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En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, la Asesora Experta
con Funciones de Control Interno, presenta el Informe sobre el estado del Sistema de Control
Interno de la Agencia para la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE - a
noviembre 12 de 2018, de acuerdo con la estructura del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI — Decreto 1499 de 2017 y la actualizacién a través del Manual Operativo — Sistema de
Gestion — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Para el presente informe, se tomaron como referentes los informes de las auditorias realizadas
por la Asesora Experta con Funciones de Control Interno, revision documental y pagina Web de
CCE, los seguimientos e informes de ley, los informes pormenorizados elaborados y publicados
con anterioridad y la informacién suministrada por la segunda line de defensa Asesora Experta
con Funciones de Planeacion, durante el periodo evaluado.

Se tomé como referente la 72 Dimension de MIPG a través de los componentes de la estructura
del MECI:

Ambiente de Control

Evaluacién del Riesgo

Actividades de Control

Informacion y Comunicacién Actividades de Monitoreo.

Lo anterior, relacionado las 7 dimensiones de MIPG haciendo énfasis el ambiente de control,
independientemente de que el Sistema de Control Interno es transversal, pero se hace una
resefia en cada componente de COSO cuando se requiere precisar algun aspecto.

Es importante sefialar que la DIMENSION GESION DEL CONICIMIENTO Y LA INNOVACION,
se encuentra en construccion de acuerdo con las actividades definidas en el plan de accion de
MIPG.

Con base en lo anterior, el Sistema de Control Interno en la Agencia para la Contratacion Publica
— Colombia Compra Eficiente — CCE se encuentra asi:
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1. AMBIENTE DE CONTROL

Avances

Para el fortalecimiento del ambiente de control, se adelantaron las siguientes actividades:

1.1 DIMENSION: TALENTO HUMANO

El proceso de Gestion del Talento Humano y los documentos asociados al mismo, se encuentra
la informacion necesaria para la adecuada operacién, como se ha citado en los informes anterior
Colombia Compra Eficiente cuenta con:

Plan Estratégico de Talento Humano- PETH -: caracterizacion de los empleos, caracterizacion de
los funcionarios entre otros aspectos.

Con objeto de identificar aspectos por fortalecer en esta dimension se realiz6 el autodiagndstico
aplicando la metodologia definida por el DAFP, identificando aspectos por mejorar y
documentados en el plan de accién correspondiente, los cuales a la fecha presentan avances en
temas relacionados con:

Aprobacion y socializacién del Cédigo de Integridad.

Actualizacion y aprobacién de la informacion registrada en el SIGEP.

Caracterizacion de los funcionarios y el plan de vacantes.

Registro de las actividades desarrollas en los de planes de capacitacion, bienestar e incentivos,
plan de trabajo SST.

De igual forma los aspectos relacionados con el ingreso, desarrollo y retiro de los funcionarios de
CCE, se encuentran documentados en los procedimientos definidos los cuales se aplican y se
desarrollan las actividades a través del PETH.

Las rutas definidas para esta dimension: ruta de la felicidad, crecimiento, del servicio, de la calidad
y analisis de los datos, en el autodiagnéstico se identificaron aspectos por fortalecer aspectos
que se encuentran directamente relacionados en la estrategia de talento humano. Para el
presente afio, se dio prioridad a la ruta del andlisis de datos, la cual ha permitido contar con
informacion de los diferentes elementos para eficiente gestion del talento humano.

Con la adopcién de cdodigo de integridad con os valores de Honestidad, Respeto Compromiso
Diligencia y justicia avance en el desarrollo de esta politica.

Para la evaluacion de la gestién del talento Humano se encuentran elementos como el
seguimiento permanente al plan de accion resultado del autodiagnostico, el PEGT, indicadores
de gestion.

En desarrollo de las acciones del Sistema de Control Interno, se definieron los responsables de
las tres lineas de defensa a saber:
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LINEA ESTRATEGICA — ALTA DIRECCION Y EQUIPO DIRECTIVO

= Resolucién 1564 de 2018 — Comité Directivo y Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
= Resolucién 1565 de 2018 — Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

PRIMERA LINEA DE DEFENSA

= Director General
= Lideres de Procesos

Nota: Reporte a la Alta Direcciéon

SEGUNDA LINEA DE DEFENSA

= Asesora Experta con Funciones de Planeacion

Nota: Reporte a la Alta Direccion

TERCERA LINEA DE DEFENSA

= Asesora Experta con Funciones de Control Interno

Nota: Reporte al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Fuente: Manual Operativo — MIPG CCE.

En el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno realizado el 26 de septiembre de
2018, se realiz6 el seguimiento a los resultados del Plan Anual de Auditoria, en donde se tomaron
las decisiones para fortalecer los aspectos sefalados en el gjercicio de aseguramiento e informes
de ley.

1.2 DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

CCE cuenta con los elementos necesarios para el ejercicio de la planeacion institucional, como
la plataforma estratégica, mision, vision, objetivos, plan general estratégico, plan de accion, e
indicadores.

En el autodiagnédstico de esta dimension, se identificaron aspectos por fortalecer los cuales
cuentan el plan de accién correspondiente.

En cumplimiento del Decreto 612 de 2018 los planes de las diferentes politicas se publicaron en
solo enlace de la pagina de CCE.

Los planes de accion de 2018 se construyen por cada una de los procesos y temas priorizados,
los cuales se evaluan trimestralmente, y se realiza seguimiento a los indicadores.

CCE cuenta con el normograma con ultima actualizacion se realiz6 el 6 de octubre de 2017, a la
fecha se encuentra en proceso de revision y ajuste actividad incluida en el plan de accion del
MIPG.

Con relacion al marco legal se unificaron las circulares emitidas por CCE relacionados con

aspectos esenciales del sistema de compra publica en la Circular externa Unica - Colombia
Compra Eficiente, compilé y actualizé el contenido de las 25 circulares anteriores en un solo
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cuerpo normativo, para que los destinatarios de la normativa cuenten con la informacién relevante
simplificada y de sencilla consulta.

En otro aspecto relacionado con la planeacion se ha dado cumplimiento a la programacion y
ejecucion del Plan Anticorrupcién y de Atencidon al Ciudadano — PAAC — para lo cual el 23 de
octubre de 18 se aprob6 el MANUAL DE GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION, que incluye
los diferentes componentes definidos por el Decreto 124 de 2014 y el documento "Estrategias
para la Construcciéon del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano- Version 2",

En el componente del PAA se encuentra programada la caracterizacién de los grupos de valor
los cuales se encuentran en desarrollo.

Como parte de la actualizacion de MIPG, se estan revisando y actualizando los procesos y
procedimientos, entre estos, el Proceso de Direccionamiento Estratégico CCE-DES-CP-01 vy los
Procedimiento de Elaboracién Plan Estratégico CCE-DE-PR-01, Procedimiento de planeacion
presupuestal CCE-DES-PR-02 y Proceso de direccionamiento estratégico Procedimiento de
gestion de la informacion CCE-DES-PR-03, asi como ajuste de los indicadores correspondientes.

Con relacién a la gestion presupuestal, se ejecuta de acuerdo con la planeacion.

=3
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Ejecucion Presupuestal a 31/10/2018

Funcionamiento
Gastos de Personal
Fuente REC Apr. Vigente %CDPs  Apr. Disponible  %Apr. Disp. Compromiso % Comp. Obligacion %Oblig. %Pago

Total Gastos de Personal $6.269.844.660,00 $6.178.542.469,00[ 98,54% $91.302.191,00 1,46% $4.930.219.976,00[ 78,63% | $4.754.018.365,00] 75,82% | $4.754.018.365,00| 75,82%

Gastos Generales

REC Apr. Vigente %CDPs  Apr. Disponible  %Apr. Disp. Compromiso % Comp. Obligacion %Oblig.
Total Gastos Generales $2.916.611.380,00 $2.843.433.277,17[ 97,49% $73.178.102,83 2,51% $2.650.913.468,17] 90,89% | $2.257.574.315,19[ 77,40% | $2.252.121.842,19| 77,22%

Transferencias

REC Apr. Vigente %CDPs  Apr. Disponible  %Apr. Disp. Compromiso % Comp. Obligacion %O0blig. ] %Pago

Total Gastos de $9.224.566.040,00 $9.054.193.993,17[98,15% | $170.372.046,83[ 1.85% $7.613.351.691,17[82,53% | $7.043.810.927,19[ 76,36% | $7.038.358.454,19| 76,30%)

Inversion

Fuente REC Apr. Vigente %CDPs  Apr. Disponible  %Apr. Disp. Compromiso %Comp. Obligacién %Oblig. g %Pago
Total Inversién $9.000.000.000,00 $8.928.738.821,27 99,21% $71.261.178,73[ 0,79% $8.820.713.614,27[ 98,01% | $6.376.851.157,26] 70,85% | $6.330.962.675,26| 70,34%

Total Presupuesto CCE $18.224.566.040,00 $17.982.932.814,44 98,67% $241.633.225,56 1,33% $16.434.065.305,44 90,18% $13.420.662.084,45 73,64% $13.369.321.12945 73,36%
Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/informacion-financiera-y-contable/ejecucion-mensual-

reporte

Con relacién a la politica de participacion ciudadana, en el autodiagnéstico se observo que se
requieren adelantar acciones para mejorar los mecanismos de participacion en los diferentes en
todo el ciclo de la gestion publica (diagndstico, formulacién, implementacion, evaluaciéon y
seguimiento).

1.3 DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Con el objeto de alinear el mapa de procesos con requerimientos de MIPG y la gestion con
Valores para resultados, la politica de fortalecimiento organizaciones y simplificacion de
procesos, CCE se encuentra revisando y actualizando los proceso y procedimientos, a través de
la realizacién de mesas de trabajo con la primera y segunda linea de defensa.
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Resultado de las mesas de trabajo, se cuenta con el 80% de avance para publicacién en la pagina
web las fichas de caracterizacion. Las actualizaciones incluyen politicas de operacién, puntos de
control y ciclos PHVA definidos. Listos para publicar se encuentran:

AREA PROCESO
Proceso de atencion a peticiones, quejas, reclamos y sugerencias
Proceso de_Gestion Juridica

Proceso de Gestién Documental

Proceso de Gestién Administrativa

SECRETARIA GENERAL Proceso de Gestion del Talento Humano

Proceso Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Proceso de Gestién Contractual

Proceso de Gestion Financiera

Proceso de Seguridad de la Informacién
Proceso de Gestion de Operaciones
Proceso de Gestion de Aplicaciones.

Proceso de Planeacion de T1

SUBDIRECCION DE IDT

Proceso de Elaboracion de Instrumentos para el Sistema de Compra
SUBDIRECCION GESTION CONTRACTUAL Publica
Proceso de Implementacién SECOP II

SUBDIRECCION DE NEGOCIOS Proceso de Gestién de Agregacién de Demanda

Proceso de Direccionamiento Estratégico
DIRECCION GENERAL Proceso de Evaluacién del Sistema de Control Interno

Proceso de Comunicaciones

Fuente: Informe seguimiento MIPG, Planeacion.

Para su gestion CCE cuenta con los recursos asignados en el presupuesto general de la nacion,
el &rea responsable de su administracion, asi como el manual contable ajustado a las normas
NIIF para la elaboracion, envio a la Contaduria General de Nacién y publicacion en la pagina web
de la agencia.

En el seguimiento realizado por la Asesora Experta con Funciones de Control Interno, a la
austeridad del gasto ha evidenciado que los rubros sefalados en esta materia se controlan y no
presentan desviaciones importantes en el comportamiento durante os periodos analizados.

Con relacion a la Politica Gobierno Digital se elaboré y aprob6 el Manual de Seguridad de la
Informacion CCE. Este manual se determina como un medio en donde se encuentran
documentados aspectos del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién de acuerdo con
el MSPly con la Politica de Seguridad de la Informacion aprobada por Colombia Compra Eficiente
el 20 de julio de 2018 por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

En CCE se adelanta la gestion juridica de los procesos judiciales, siguiendo los lineamientos de
la Agencia Nacional de la Defensa Juridica del Estado y el Comité de Conciliacion formalmente
constituido aplicando la politica de prevencion del dafio antijuridico aprobada.

La Politica de Colombia Compra Eficiente orientada hacia la lucha contra la corrupcion, incluye
aspectos relacionados con cédigo de integridad, buenas préacticas, acceso y calidad de la
informacion, control social, conflicto de intereses, mecanismos de denuncias de conflictos de
intereses o corrupcion, sistema PQRSD (virtual), comunicacion telefonica, y seguimiento a
denuncias.

De igual forma, para el ejercicio de la evaluacion del Sistema de Control Interno realizado por la
Asesora Experta con Funciones de Control Interno, se aplica el Codigo de Etica del Auditor, de
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acuerdo con los lineamientos de DFAP en la Guia de Auditoria para las Entidades Publicas, con
la orientacién del Il1A Colombia.

La relacion de CCE con el ciudadano se realiza a través de diferentes mecanismos, como la
socializacién de los proyectos normativos, herramientas para el sistema de compra publica,
capacitacion permanente sobre el SECOPII, publicacion de los diferentes aspectos de gestion en
la pagina web y la estrategia de rendicién de cuentas, entre otros aspectos.

CCE, cuenta con diferentes mecanismos de participacion ciudadana que aplica en los diferentes
procesos, para su fortalecimiento de han programado diferentes actividades que se encuentran
en el plan de accién de MIPG resultado del autodiagndstico.

El proyecto desarrollado por CCE y registrado en el SPI- DNP, se denomina “Incremento del valor

por dinero que obtiene el Estado en la compra publica”, con el Objetivo general: Incrementar el
valor por dinero que obtiene el Estado en la compra publica, el estado actual es el siguiente:

Avances

Fuente: SPI- DNP 2018

Lo anterior evidencia el cumplimiento de la agencia en la gestion y reporte de la informacion al
sistema de seguimiento del DNP.

Con relacién a la gestion ambiental, se han adelantado acciones para mitigar el impacto por uso
de los recursos naturales, y se encuentra en construccion el plan correspondiente.

1.4 DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

Con relacién a la informacién de SINERGIA, CCE presenta los siguientes resultados:

: Avance cuatrienio:
Indicador:

Sistema de Informacion del Sistema de Compra Publico Implementado 1 0 0 0 0 0/
3 0

Fecha de corte: Fecha de actualizacion: Dias de rezago: Periodicidad:
31/12/2017 11/07/2018 0 dias Anual

Fuente: http://sinergiapp.dnp.gov.co/#Programas/
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A la fecha, se encuentra en definicion los aspectos relacionados con el Plan Nacional de
Desarrollo del gobierno actual, por lo que es necesario actualizar los objetivos estratégicos del
sector Planeacion y por ende los institucionales.

ASPECTOS POR FORTALECER AMBIENTE DE CONTROL

Una vez revisados las dimensiones del MIPG, que interactian para un adecuado ambiente de
control, y fortalecer el Sistema de Control Interno, se sugiere los siguiente:

Establece los mecanismos necesarios para implementar la carrera administrativa, como lo sefiala
el CAPITULO. Ill Disposiciones Finales Articulo 15. Adopcién de Planta. EI Gobierno Nacional, en
ejercicio de sus competencias constitucionales y legales, procedera a adoptar la planta de personal
de la Agencia, de conformidad con la estructura establecida en el presente decreto.

A los empleados de la Agencia se les aplicaréa el régimen general de carrera administrativa, de
clasificacién y de administracion de personal.

Articulacion de los diferentes aspectos de la planeacion y alinear los tiempos de evaluacion que
soporte la toma de decisiones con informacion objetiva y oportuna.

Aplicar las tres lineas de defensa definidas en el manual operativo de MIPG de CCE.

En el plan de acciéon de MIPG encuentra programado “Disefiar mecanismos que promuevan la
participacion ciudadana en la planeacién y haga explicita la forma en la que facilita y promueve
la participacion en asuntos de su competencia.” Pero es necesario incluir en los demas aspectos
de la gestién publica como lo sefala el articulo 2 de la Ley 1757 de 2015.

La evaluacion de los planes de accién e indicadores de gestion periddicamente, para que
permitan tomar decisiones oportunamente cuando se presenten brechas importantes frente a los
resultados.

Una vez actualizado el mapa de procesos, es necesario fortalecer la gestion por procesos a través
de la aplicacion efectiva de las tres lineas de defensa.

Definir y documentar claramente los mecanismos de participacion ciudadana.

2. COMPONENTE EVALUACION DEL RIESGO

La gestion de los riesgos institucionales en CCE presenta lo siguiente:

El 23 de octubre de 2018 se aprobo por parte del Comité Directivo el MANUAL DE GESTION DE
RIESGOS DE CORRUPCION, incluyendo aspectos relacionados con cumplimiento de politica
institucional de transparencia y lucha contra la corrupcion de CCE, construccién plan
anticorrupcion, atencion y participacion ciudadana, estrategia de cumplimiento, y los
componentes del plan anticorrupcion y servicio al ciudadano.
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De igual forma se redefinieron los riesgos de corrupcion y se publicaron en la pagina web de la
agencia.

En cuanto a los riesgos de gestidn y/o operativos, se encuentra en construccion tanto el Manual
de tratamiento del riesgo, asi como la matriz de riesgo actualizada. Trabajo que se encuentra
encabezado por la Asesora Experta con Funciones de Planeacion con el apoyo de la Asesora
Externa de Comunicaciones y los lideres de procesos.

Como introduccién a la actualizacion de la gestion de riesgos, ISO 31000, se realizé una charla
sobre Pensamiento Estratégico Basado en Riesgos, el 20 de septiembre de 2018.

Este componente se materializa desde la dimension de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion con las aprobacién y liderazgo de la politica de riesgos, el manual y el seguimiento
permanente.

Con la dimensién de Gestién con Valores por Resultados, en la medida que se actualizan o
redefinen los riesgos de corrupcién revisando y actualizando los controles.

La dimension de Talento Humano, también se relaciona con la policia de integridad desarrolla a
atras de la adopcion del codigo de integridad y las actividades de socializacion correspondiente.

Es importante sefialar que las oportunidades de mejora identificadas en este componente del
Sistema de Control Interno hacen parte del plan de accién de MIPG identificadas a través del
autodiagnéstico.

En el aseguramiento o auditoria realizadas por la Asesora Experta con Funciones de Control
Interno en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria basado en riesgos de 2018, se presentan
como criterio permanente, el seguimiento a los controles y a los riesgos de los proceso o
actividades objeto de este ejercicio, como resultado se cuenta con los planes de mejoramiento
correspondientes.

ASPECTOS POR FORTALECER GESTION DE LOS RIESGOS

Para fortalecer la gestion de riesgos por proceso, corrupcion y Tl, es necesario:

Dar continuidad a la gestion de los riesgos a partir de las herramientas aprobadas.

Ya definidos en el Manual Operativo de MIPG de CCE los responsables de las tres lineas de
defensa, es necesario aplicarlas de manera estricta y en todos los aspectos para la gestion de

riesgos.

Establecer los mecanismos necesarios que permitan aplicar la Guia para la administracion del riesgo
y el disefio de controles en entidades publicas, publicada por el DAFP, del 24 de octubre de 2018.

Evaluar y monitorear la gestiéon de riesgos por parte de la linea estratégica.
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3. COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL ‘

En este componente a partir del MIPG se ha desarrollado lo siguiente:

En la actualizacion de proceso y procedimientos, se estan definiendo e incluyendo los controles
y las politicas de operacidén que permitan cumplir con los objetivos de estos.

En la dimensién de Direccionamiento Estratégico y planeacién los controles se ejecutan con los
seguimientos al cumplimiento de las metas en el Comité Directivo, planes de accion y los
indicadores de gestion, ejecucion presupuestal y proyectos de inversion.

La Dimension de Gestion con Valores en CCE, busca con los controles definidos a partir de las
politicas aplicadas al interior y definidas en estrategias y procesos, es que los resultados estén
acordes con los planeado, contando con las herramientas disponibles para el Sistema de Compra
Publica, como el SECPII, la Tienda Virtual y los mecanismos de agregacién de demandas, los
cuales son monitoreados y controlados por la primera y segunda linea de defensa.

El talento humano desarrollado a través de las politicas de esta dimension orienta el actuar de
los funcionarios y contratistas con herramientas como capacitacion, bienestar, induccion y
reinduccion por temas prioritarios, aplicacion de las normas como el sistema de seguridad y salud
en el trabajo entre otros aspectos.

Se cuenta con los indicadores de gestion, en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano,
se encuentra definida la actividad “Disefiar e implementar medidas derivadas de la evaluacién de
la satisfaccion del cliente que mejoren la calidad de los servicios prestados por Colombia Compra
Eficiente” la cual se encuentra en definicion.

Se realiza seguimiento en el Comité Directivo a las metas definidas por Gobierno, como al sistema
de compra publica implementado.

Se cuenta con los autodiagnésticos de las dimensiones de MIPG, con los resultados se
documentd el plan de accion, el cual se encuentra pendiente de socializacion en el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, no obstante, se han presentado avances, sefialados en
los items anteriores.

ASPECTOS POR FORTALECER - ACTIVIDADES DE CONTROL

Es necesario definir los responsables del seguimiento y evaluacion de los planes, indicadores,
riesgos y metas en CCE, de acuerdo con las tres lineas de defensa.

Revisar y actualizar los indicadores de los procesos y estratégicos.
Documentar los resultados obtenidos y las decisiones tomadas sobre estos resultados.

Como resultado de la autoevaluacion es importante documentar las acciones de mejora.
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Realizar seguimiento al plan de accién resultado de los autodiagndsticos.

Revisar periodicamente la programacion de los indicadores del gobierno en varios casos supera
la meta de 100%.

4. COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION ‘

4.1 DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

Con relacién a la gestion documental, como politica de esta dimensién CCE, se encuentra en
proceso de convalidacién de las TRD, ante el Archivo General de la Nacion.

Se encuentran establecidas las series y subseries de acuerdo con los procesos de la agencia.

Estan definidos los Lineamientos para la divulgacién de la informacion publica, que contiene
aspectos como: Documentos, Lugar de publicacion, Responsable y Descripcion.

Para definir la estrategia de comunicaciones se realizé un diagnéstico de los diferentes
mecanismos de comunicacion y redes sociales, para lo cual se programaron acciones para
fortalecimiento de la comunicacion externa e interna.

Se aprobo la politica de tramite para la atencion de PQRS, Resoluciéon 1707 del 9 de noviembre
de 2018.

CCE, cumple con los aspectos de la Ley 1712 de 2014, Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Pablica Nacional, pero requiere revisar
los aspectos identificados en cada categoria.

La informacioén publicada en el SIGEP se encuentra actualizada y aprobada.

ASPECTOS POR FORTALECER COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

No se han definido claramente los aspectos relacionados con la informacion interna ya externa,
sus caracteristicas, es importante identificar los responsables de la informacion.

Es necesario revisar periddicamente los aspectos de la transparencia activa a través de la
actualizacion de la informacion de la pagina web.

El plan de comunicaciones no esta formalmente definido, se adelantan actividades de acuerdo
con las necesidades edificadas.

Se encuentra informacion duplicada en los enlaces de TRANSPARENCIA y COLOMBIA
COMPRA, se sugiere depurar la informacion.

N GOBIERNO
h7f DE COLOMBIA




Colombia Compra Eficiente

No se evidencia continuidad en la gestion de los riesgos de la gestion documental y del proceso
de comunicaciones, por lo que es necesario gestionarlos.

Incluir en el Plan de Implementacion de MIPG, el plan de accién para los aspectos que requieren
fortalecerse independiente de los resultados porcentual.

Elaborar y aplicar la policia de Gestiéon Documental como lo sefala MIPG, para llevarlo | plano
estratégico en las dimensiones Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

5. COMPONENTE MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA

Avances

Con relacién a este componente se cuenta con lo siguiente:

Ejecuciéon del 100% del Plan Anual de Auditoria, comunicacién de los resultados y planes de
mejoramiento.

Par control de las auditorias se aplica el estatuto de auditoria y el cédigo de ética del auditor,
Resolucion 1594 de 2018. De igual forma se realiza la evaluacién del auditor por cada trabajo se
aseguramiento.

Metodologia para el ejercicio del autocontrol, para aplicar por las tres lineas de defensa.

En el Manual Operativo de MIPG de CCE se encuentran definidas los responsables de las lineas
de defensa.

La Aseso Experta con funciones de Control Interno realizé la evaluacién del Sistema de Control
Interno Contable, comunicando los resultados oportunamente.

ASPECTOS POR FORTALECER COMPONENTE MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA

Es necesario implementar actividades de monitoreo en la primera linea de defensa, para aspectos
relacionados con riesgos, plan de accion, indicadores entre otros temas.

Realizar seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica
y al de Control Interno.

Actualizar la herramienta de auto evaluacion, de acuerdo con los componentes de MECI — COSO.

ESTADO ACTUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SUGERENCIAS

Como se observa en el sefialado anteriormente por cada uno de los componentes del Sistema
de Control Interno y las dimensiones del MIPG, CCE cuenta con diferentes elementos que dan
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cuenta de avances en el modelo de control y de gestion definidos en la Ley 87 de 1993 vy el
Decreto 1499 de 2017.

No obstante, es necesario apropiar los productos, herramientas, politicas de mas aspectos que
permitan dar cumplimiento al marco normativo eficaz (Compliance'), fortaleciendo la gestion de la
agencia para que redunde en el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos.

La institucionalidad del MIPG permite realizar seguimiento a este modelo, pero es necesario su
operatividad a través de las tres lineas de defensa.

Aun se observan aspectos que requieren de la linea estratégica para avanzar en su desarrollo y
aplicacion, como la planeacion estratégica, comunicaciones, politica digital gestion de riesgos,
evaluacion.

o

JUITH ESPERANZ OMEZZAMBRANO
sor Experto con Fupcion Control Interno

' Compliance (o cumplimiento) puede ser definido como la funcién independiente que identifica, asesora, alerta,
monitorea y reporta los riesgos de sanciones, riesgos de pérdidas financieras y riesgos por pérdidas de reputacion que
se producen por inobservancia de leyes, regulaciones, codigos de conducta y estandares de buenas practicas.
(https://prelafit.cl/que-es-compliance/)
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