REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
iR5Y

RESOLUCION No.  DEL 2014

“por la cual se aprueba una modificacion y un ajuste ai cronograma de ejecucion del
Pian de Inversiones en el Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2010 de la
SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.A.S.”

EL VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL

En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus
competencias y facultades legales, en especial las contenidas en el articulo 4¢ del Decreto 4165
del 03 de noviembre de 2011y la Resolucién N2 065 del 12 de febrero de 2005

CONSIDERANDO

1. Que a través de Resolucién No. 073 de 17 de febrero de 2010, el Instituto Nacional de
Concesiones — INCO (hoy Agencia Nacional de Infraestructura- ANI, en adelante LA AGENCIA)
otorgd formalmente una concesién portuaria a la “SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.A”, para
la ocupacién en forma temporal y exclusiva de una zona de playas, bajamar y aguas maritimas
accesorias y la infraestructura que alli se encuentra, para ia construccidn, operacién y el
desarrolio de las actividades portuarias de servicio privado, destinado al manejo de cargue y
descargue de materiales y a la produccién de cemento y Clinker en la jurisdiccién del municipio
de Cartagena de Indias, Departamento de Boiivar, por el términc de veinte (20) afios.

2. Que el 1° de marzo de 2010 mediante comunicacion No. 2010-409-004615-2, se informé al
INCO que la Asamblea General de Accionistas de la “SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.A",
transformé a la Sociedad en sociedad por acciones simplificada.

3. Que en virtud de lo anterior, el 5 de marzo de 2010 mediante la Resolucién No. 099, el INCO
resolvié modificar el articulo 1° de la Resoiucién No. 073 de 2010, cambiando el nombre del
otorgante de la concesién portuaria a “SCCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.A.S.”, toda vez que
el articulo 5 del Decreto 4735 de 2009, prevé el otorgamiento de concesiones portuarias a
favor de “aguellas sociedades que necesitaren de una zona de uso publico como actividad
conexa o complementaria, dentro de su cadena productiva”.

4, Que el 8 de marzo de 2010, el INCO y la “SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.AS” (en
adelante EL CONCESIONARIO), suscribieron Contrato de Concesion Portuaria No. 003, con el
objeto de permitir al CONCESIONARIO la ocupaciony utilizacién en forma temporal y exclusiva
del 4rea entregada en concesién descrita en la Clausula Segunda del Contrato, por el término %
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de veinte (20} afios, a cambio de la contraprestacidn establecida en la Cldusula Octava del
Contrato.

5. Que el 27 de abril de 2010 mediante comunicacién No. 2010-409-009405-2, la “SOCIEDAD
ZONA FRANCA ARGOS S5.A.S” solicitd autorizacién para adelantar inversiones adicionales, con
el objeto de habilitar un paso a nivel gue permitiera la circulacién de los vehiculos que
transportan la materia prima.

6. Que mediante Resolucion No. 461 de 3 de noviembre de 2010, el INCO aprobd al
CONCESIONARIO la realizacion de inversiones adicionales, consistentes en la construccidn de
un paso a nivel, por valor de $362.287.997.00, para realizarlas dentro de los términos
establecidos en el cronograma del plan de inversiones.

7. Que el 24 de diciembre de 2010 mediante comunicacion No. 2010-409-030559-2, la
“SOCIEDAD ZONA FRACA ARGOS S.A.5” solicité al INCO modificar el cronograma de plan de
inversiones con base en lo previsto en la Cldusula Quinta del Contrato de Concesidn Portuaria
No. 003 de 2010, argumentando que las obras a desarrollar dependen de las condiciones del
mercado internacional del cemento y otros productos asoctados a su proceso produciivo.

8. Que el 25 de febrero de 2011 a través del memorando No. 2011-303-002096-1, ! INCO
negd la solicitud de modificacién del cronograma del plan de inversiones, indicando que la
modificacion del cronograma de inversiones solo es posible si se mantiene el Valor Presente de
las inversiones pactadas en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2010 vy las
inversiones adicionales aprobadas en la Resolucion No. 461 de 2010.

9. Que el 25 de agosto de 2011 mediante comunicacion No. 2011-409-024161-2,
complementada el 6 de febrero de 2012 mediante comunicacién No. 2012.409-003276-2, la
“SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.A.S” nuevamente solicitd modificar el plan de inversiones,
presentado para ello una nueva propuesta de cronograma.

10. Que el 30 de agosto de 2012 mediante comunicacidon No. 2012-409-025022-2, el
CONCESIONARIO reitera y complementa la solicitud de aplazamiento de inversiones,
proponiendo aplazar la construccién de la nueva plataforma dei muelle, el sistema de
descargue y el sistema eléctrico y de control, para ejecutarios en los afios 2015 y 2015.

11. Que el 3 de octubre de 2012 mediante memorando No. 2012-409-029340-2, el Asesor
Técnico de la Gerencia de Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario de la Vicepresidencia
de Gestion Contractual, emitid concepto técnhico en el siguiente sentido :

Una vez efectuada la comparacion de las actividades, se encuentra que los items del plan de
inversién del contrato 003 de marzo de 2010 son correspondientes a los items de nuevo plan de
inversiones propuesto mediante rad. 2012-409-025022-2 el 30 de Agosto de 2012, en cuanto ¢ las
actividades se refiere, lo modificacidn soro {sic) realiza un traslado en el tiempo de estas, que tiene
uno afectacion directa en el volor de estos, razén por lo cual la Agencia Nacional de infraestructura
deberd emitir concepto financiero en el cual se evalde la viabilidad per parte del grupo de trabajo
financiero de fa Agencia nacional de infraestructura. Segin la informacién aportada por el
peticionario, ha efecutado las siguientes actividades def plan de inversign asi:

INVERSION VALOR Ejecutado 2010
SiSTERAA DE CARGUE $9,129,263.00 S5.411,403.47
SISTERAAS DE COLECCION DE POLYO S188,702.00 8188, 70822
SISTEMAS DE UMPIEZA Y MANTENIMIENTD S297,454.00 829745422

Asf las cosas, se recomienda que se debe efectuar visita de verificacién que estos elementos se
encuentren operando en la zona de uso publico.(sic)
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CONCEPTO DE VIABILIDAD TECNICA.

Desde el punto de vista técnico, se emite concepto favorable, es decir que la solicitud de
aplazamiento de inversiones presentada por la sociedad Zona Franca Argos 5.A.S es viable, motivo
por el cual recomiendo al Vicepresidente de Gestion Contractual continuar con el trémite
correspondiente que permita realizar el respectivo tramite.

Este concepto de viabilidad técnica preliminar se emite sin perjuicio de la evaluacion juridica y
financiera del mismo.”

12. Que et 23 de noviembre de 2012 mediante memorando No. 2012-308-006120-3, el Grupo
Interno de Trabajo Financiero de la Vicepresidencia de Gestién Contractual, present6 la
evaluacidn financiera a la solicitud de aplazamiento de inversiones, presentando el siguiente
concepte financiero:

“2. PLAN DE INVERSIONES PROPUESTO

A continuacién se muestra el plan de inversiones prepuesto por la Sociedad Zona Franca Argos

S.AS.
Plan inversiones Propuesto

2010 2015 2016
Inversion Afo1i ARD O ARo 7

Nuevs Plataforma F. 215,773 FASG,252
Sistema de Cargus 5,411,403 2,692,328 1,024,532
Sistema de Coleccidn de Polvo 188,702 '
Sistemas de Limpieza y Mantenimienic 297,454

Sistemas Eleciricos y de Conirol ] ) 08,613
Sisterma de Amarre 515,531 &70,875
Total Inversicn 5,897 560 10,824 632 8,754,072

E! Valor Presente a 2009 del plan de inversiones propuesto por la Sociedad Zona Franca Argos S.A.S.,
tomando una taso de descuento del 14.60% (WACC en corrientes), es de USD $13.682.325.

COMPARACION DEL VALOR PRESENTE

En el siguiente cuadro se muestra el valor presente del pian de inversiones contractual y def plan de
inversiones propuesto por la Sociedad Zona Franca Argos 5.A.5.

WP PLAN INVERSIONES
VPN INVERSION CONTRACTUAL 13,878, 418.00
WPN INVERSION PROPUESTA 13,68Z,325.00
Diferencia 2032,9311.00

3. CONCLUSION

Por lo anterior podemos concluir que la propuesta de modificacion del cronograma inicial de
inversiones solicitada por la Sociedad Zona Franca Argos S.A.S, financieramente es viable dado que,
ademds de mantener el valor presente neto de las inversiones, genera un aumento en el valor de las
inversiones equivalente a la suma de US$203.911, con refacién al valor contractual inicialmente
pactade en el contrato de concesion portuario No. 003 del 8 de marzo de 2010.

13. Que el 1° de marzo de 2013 a través del memorando No. 2013-705-001524-3, la Gerencia
de Asesorfa Legal 1 — Gestidn Contractual de la Vicepresidencia Juridica, efectud el analisis
juridico a la solicitud de modificacion del cronograma de inversiones del Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2010, emitiendo concepto juridico cuyas conclusiones fueron:

“3. ANALISIS Y CONCLUSIONES
Y
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De acuerdo con lo anterior y segun lo consignado en el concepto técnico emitido al respecto, tenemos
lo siguiente:

o El concesionario para el primer afio de ejecucion del contrato {marzo de 2010 - marzo de 2011)
debia realizar inversiones por valor de USD 13.915.988, ejecutando USD 5 5.897.566,51 en las
siguientes actividades: i) sistema de cargue, i) sistemas de coleccion de polvo y iii) sistemas de
limpieza y mantenimiento. Tanto los valores indicados como la ejecucion fisica de estas
actividades deberd ser verificada en fa visita anunciada en el concepto técnico y en la evaluacin
financiera que debe realizarse.

«  En este punto y de acuerdo con el plan de inversiones descrito en el contrato, para el primer afio
programado se evidencia que falta completar la gjecucion las actividades descrita anteriormente
toda vez que fueron ejecutadas de manera parcial y que no se ejecutaron las actividades
correspondientes a la nueva plataforma, al sisteme de descargue y a los sistemas eléctricos y de
control, actividades que suman aproximadamente USD 56.000.00 y que el concesionaric propone
gfecutar en los afios 2015 y 2016.

s [Las inversiones programadas parg el segundo y tercer afio {marzo 2012 y marzo de 2013} por
valor de USD S 1.839.822 se tiene que las mismas no han sido ejecutadas o la fecha, y el
concesionario propoene ejecutarias, igualmente, en fos afios 2015 y 2016.

e [De acuerdo con el concepto téenico, se indica que la propuesta es viable, por cuanto fos ftems del
plan de inversién del Contrato son correspondientes a los ftems del nuevo plan de inversion
propuesto mediante comunicacién radicada el 12 de agosto de 2012 en cuanto g actividades se
refiere indicando ademds que la propuesta solo plantea un traslodo en el tiempo de las
actividades, que exige una evaluacion financiera en cuanto al valor se refiere, de la manera que
se mantenga el VPN establecido en el contrato.

s Esto solicitud de modificacién del cronograma de inversiones fue presentada por el concesionario
inicialmente el 24 de diciembre de 2010, esto es, habiendo transcurrido 8 meses de ejecucion
del contrato, solicitud que se ha considerado viable solo en el evento que se mantenga el valor
presente, en virtud de lo cual ésta solicitud ha sido objeto de revisiones y ajustes por solicitud de
la entidad. :

Asi las cosas, encontramos gue el contrato establece que las partes de comin acuerdo podrdn
modificar la prioridad de las inversiones, con base en las necesidades concretas de expansion de la
capacidad del terminal frente al incremento esperado de_trdfico de carga v o la_necesidod de

mantener estdndares internacionales de eficiencia en la operacion.

Este punto resufta de vital importancia, toda vez que la justificacién presentada por el concesionario
para la modificacién del pfan de inversiones del contrato, obedece al comportarniento de o demanda
mundial de cemento, gue presenta un «estancamiento”, circunstancia que al parecer no cbedece a
necesidades de expansién de la capacidad del terminal asi como tampoco a la necesided de
mantener esténdares de eficiencia en la operacién como lo establece ef pardgrafo segundo de la
cléusula séptima del contrato de concesién portucria, sino que obedece a un riesgo de mercado y de
demanda que, recordemos, debe ser asumido en su totalidad por el concesionario, y cuya ocurrencia,
conforme el concesionario lo informa, solo haria necesaria la construccion de la nueva plataforma de
cargue de cemento a partir del 2015.

De acuerdo con el concepto técnico, se ha considerado viable acceder a lo modificacién en ef
cronograma de inversiones trasladando las inversiones faltantes en el tiempo, sin embargo se hace
necesario que para guardar la equivalencia del valor de las mismas con el paso del tiempo, se
mantenga el VPN, siendo esta la forma en que el concesionario asumird Ja ocurrencia del riesgo que
genera la necesidad de trasladaren el tiempo de fas inversiones propuestas.

En este caso podria considerarse que no estamos en presencia de una inejecucion del plon de
inversiones que constituya incumplimiento de esta obligacién contractual, toda vez que el
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concesionario informd en su oportunidad, esto,es, antes de finolizar el primer afic de ejecucidn de las
inversiones {24/12/2010) o ocurrencic de lo toles circunstancias y acudié a un mecanismo
establecide en el mismo contrato, solicitando a la entidad la priorizacién del plan de inversiones de
comtn acuerdo, propuesta que fue considerada viable por el entonces INCO, con la solvedad de que
se mantuviera ef vaior presente de las inversiones y que ha sido objeto de revisiones y gjustes por
soficitud de fa misma entidad, ditimo de elfos presentado por ef concesionario en agosto de 2012, el
cual es necesario resolver de manera prioritaria.

En este sentido, se considera viable desde el punto de vista legal, realizar las modificaciones al
cronograma de inversiones, toda vez que de acuerdo con ef concepto técnico se trata de un traslado
en el tiempo de las inversiones ya aprobadas, modificacién que deberG efectuarse previo concepto
financiero y siempre y cuando se mantenga el valor presente de las mismas. Adicional @ lo anterior
debe tenerse en cuenta que para aquellas actividodes que hayon sido ejecutadas en su totalidad y
que correspondian al primer o segundo cfic del plan de inversiones, sofo podrdn tenerse en cuenta
por el valor indicado en el plan aprobodo contractuaimente.

En lo que refiere al procedimiento que ha de seguirse para proceder a la modificacion del
cronograma de inversiones solicitada por el concesionario, se considera que al tratarse de un ajuste
al citado cronograma, no implica un cambio en las condiciones en las cuales se otorgd la concesién
que exija surtir ef procedimiento establecido en el Decreto 4735 de 2008, por lo cual se considera que
para dicho ajuste se deberd contar con el concepto técnico definitivo después de la visita
correspondiente y el concepto financiero final, para elaborar el correspondiente acto administrativo y
el posterior otrosi modificatorio del contrato.”

14. Que el 8 de abril de 2013 mediante memorando No. 2013-403-012982-2, el supervisor del
Contrato radic informe sobre la inspeccién realizada a las instalaciones del terminal portuario de
la “SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.A.S”, que tuvo por objeto validar las inversiones realizadas
por EL CONCESIONARIO en el afio 2010.

15. Que el 16 de abril de 2013 mediante memorando No. 2013-303-005411-1, la Gerencia del
Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario de la Vicepresidencia de Gestion Contractual solicitd
al CONCESIONARIO allegar los soportes contables de las inversiones realizadas en el afio 2010,
reiterando dicha solicitud el 5 de junio de 2013 mediante memorando No. 2013-303-008314-1.

16. Que el 26 de agosto de 2013 a través de comunicacion No. 2013-409-033623-2, el
CONCESIONARIO allegd a LA AGENCIA los soportes contables de las inversiones realizadas en el
afio 2010 requeridos.

17. Que el 3 de octubre de 2013 mediante memorando No. 2013-308-007662-3, la Gerencia de
Grupo Interno de Trabajo Financiero de la Vicepresidencia de Gestion Contractual conceptud
indicando que de acuerdo con el Concepto de 25 de octubre de 2011 de la Contaduria General de
la Nacién, para efectos del reconocimiento contable de las inversiones realizadas, deberia
aplicarse como regla general el costo histérico, constituido por el precio de adquisicion o importe
original, adicionado con todos los costos v gastos en que ha incurrido la entidad contable piblica
para la prestacién de servicios, en la forma y colocacién de los bienes en condiciones de utilizacidn

o0 enajenacion.

18. Que el 6 de noviembre de 2013 mediante memorando No. 2013-303-018106-1, la
Vicepresidencia de Gestidén Contractual informé al CONCESIONARIO, que en razdn a que las
inversiones en equipos realizadas por la Sociedad en el afio 2010 no habian sido adheridas a la red
portuaria, estas no podfan ser imputadas al plan de inversiones hasta que fueran instaladas,
debiendo entonces replantear el cronograma de inversiones propuesto el 30 de agosto de 2012.

19, Que el 8 de abril de 2014 mediante comunicacién No. 2014-409-016623-2, el
CONCESIONARIO presentd el replanteo del cronograma de inversiones manifestando que las
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inversiones del afio 2010 que fueron realizadas pero que no se encuentran instaladas, serfan
trasladadas para los afios 2015 y 2016, de acuerdo con el siguiente ¢cronograma propuesto:

- MODIFICACION AL PLAN DE INVERSION

2016 2041 2812 2913 2814 2015 2016
Iversion FOTAL |AafcE AR 7
Nueva Plataforma 17,579,812 30 56 So 30 50 $13,128,567 $7.450,252
Sistema de Cargue 1%, 515,465 ] ) SO 50 S0 SE0.450,937 $1,024,332
sisterna de Celeccién de Polvo 188,705 S0 50 S0 %0 S0 $188,705
Sistermnas de Limpieza y Mantenimientc 297,434 $6 50 54 5] S $287,454
Sigternas Eleciricos y de Coniral £08,623 S0 49, 50 30 S0 808,613
Sistema de Amarre 2,386,207 50 S0 S0 5C 4] $913.532 S&T0,E75
Total 34,776,271 30 50 56 50 58 422,022,199 59,754,072

20. Que el 6 de.junio de 2014 a través del memorando No. 2014-308-004543-3, la Gerencia
financiera rindié concepto favorable de la siguiente forma:

“Af realizar Jo comparacién entre el valor presente establecido en el plan de inversiones contractual
vs. el nuevo plan de inversiones propuesto por la Sociedad Zona Franca Argos S.A.S, se encuentra que
el valor presente del nuevo cronograma supera al establecido contractualmente en US 980, como se
detalla a continuacién:

VALOR
USD 13.479.394
USD 13478414
LS5 980

DETALLE
{+] VD NUEVD DLAN DE INVERSIONES
(-} VE PLAN DE INVERSIONES CONTRACTUAL
{=) DIFERENCIA

Se considera que el mayor valor de inversiones por US 980 debe ser a cuenta y riesgo dei
concesionario.

4. CONCLUSION
De acuerdo ai anélisis anterior, se puede concluir que la propuesta de modificacion del cronograma
contractual cumple financieramente con o establecido contractualmente:

“En el evento que ef CONCESIONARIO solicite modificacién del plan de inversiones pactado en este
contrato, deberd garantizar que el VP (Valor Presente) de fas inversiones sea igual ol registrado en el
modelo financiero que dio origen a lo contraprestacion descontade al 14.60% anual (WACC EN
CORRIENTES). Para este efecto el V.P. de lgs inversiones es de TRECE MILLONES CUATROCIENTOS
SETENTA Y OCHO MiL CUATROCIENTOS CATORCE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
{US513.478.414)".

Ya que el Valor Presente del nuevo cronograma asciende a USD 13.475.394, con un mayor valor per
USD 980. Se considera que éste mayor valor presente de inversiones debe ser a cuenta y riesgo de la
Sociedad Zona Franca Argos S.A.S.

Lo anterior se concluye sin perjuicio de la emisién de lo favorabilidad del concepte técnico.”

21. Que el 25 de junio de 2014 mediante memorando No. 2014-303-005151-3, la Gerencia del
Grupo Interno de Trabajo Portuario emitié concepto técnico de viabilidad, en el siguiente

sentido:

Ung vez efectuoda o comparacion de las actividades, se encuentra que los items del plan de
inversién del contrato 003 del 8 marzo de 2010 son correspondientes a los ftems de nuevo plan de
inversiones propuesto mediante Rad No. 2014-409-016623-2 del 8 de abril de 2014, en cuanto a las
actividades se refiere, fa modificacién solo realiza ef trasludo en el tiempo de estas. Al respecto es
importante indicar que las inversiones realizadas en ef afio 2010 pero no adheridas a la red portuaria,
fueron incluidas en el afio de su instalacién a su costo histérico, razén por fa cual para cumplir con ef
VPN contractual, se aumenta el valor de las inversiones.
A
N
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Con relacion a la ejecucion de las inversiones es importante indicar lo establecido en los PARAGRAFOS
de lu Cléusulg Séptima del Contrato de Concesién Portuaria No 003 de 2010:

"BARAGRAFQ PRIMERO.- Auditoria y Control del Plan de Inversiones. £l plan de inversion estard
sujeto al controf de una auditoria y control externo, ef cual serd contratado por el INCG, mediante
fos procedimientos aplicabies que goranticen la transparencia en su seleccion y su costo serd
asumido por el CONCESIONARIO, efecto para el cual se obliga a constituir dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la suscripcién del contrato de concesién, un encargo fiduciario en los
términos y condiciones que le indique la Entidad. Esta Auditoria y Control es la encargada de
revisar las obras y las inversiones en equipos se realicen dentro del cronograma previsto en el Plan
de Inversiones y bajo el cumplimiento de la normatividad vigente en cuanto a las especificaciones
técnicas y tecnoldgicas en la construccién de infraestructura. £n ef mismo sentido debe verificar lg
correspondencia entre el valor de las inversiones ejecutadas y su imputacién al Plan de
inversiones. (...}

PARAGRAFO TERCERO.- VALOR DE LA AUDITORIA Y CONTROL DE LAS OBRAS CIVILES. EL
CONCESIONARIO deberd pagar por concepto de interventoria de obras civiles los siguientes

valores:
Afios Primer Afio Segundo Afe | Tercer Afio
VALGR DE LA INTERVENTORIA LSS 160,365 37535 3.354
(..}

Al respecto es importante realizar la contratacion de la Auditoria y Control al Plan de Inversiones
estoblecida en ef Contrato de Concesicn, para lo cual se debe actualizar financieramente el valor
dispuesto en el contrato para las mismas. Esta interventorio deberd verificar detalladamente el buen
estado de conservacion de los equipos que estuvieron almacenados, asi como su operatividad.
CONCLUSIONES.

Desde ei punto de vista técnico, se emite concepto favorable, sobre viabilidad de la solicitud de
aplazamiento de inversiones presentada por la sociedad Zona Franca Argos 5.A.5., motivo por el
cual recomiendo al Vicepresidente de Gestidn Contractual continuar con el trémite correspondiente
que permita realizar el respectivo tramite.

La Agencia Nacional de Infraestructura deberd emitir concepto financiero en el cual se evalie la
viabitidad por parte del grupo de trabajo financiero de! VPN contractual.

Ademds es importante realizar una actualizacion financiera del valor de la interventoria para de esta
forma realizar el presupuesto de la misma y su correspondiente contratacién. Una vez sea
actualizadeo dicho valor, se le debe solicitar al concesionario la creacidén de un Patrimonio Auténomo
donde deberd poner a disposicién de la Agencia los recursos gue serdn utilizados para el respectivo

pago.
{.)”

22. Que el 14 de agosto de 2014 a través de memorando No. 2014-705-007205-3 la Gerencta
de Asesoria Legal 1 — Gestién Contractual de la Vicepresidencia Juridica, dio alcance al
concepto juridico emitido el 1° de marzo de 2013, en el siguiente sentido:

“5, CONSIDERACIONES JURIDICAS Y CONCLUSIONES.

La solicitud elevade por el Concesionario desde el 24 diciembre de 2010 hasta el 30 de agosto de
2012, se encontraba dirigida a aplazar las inversiones correspondientes a las siguientes actividades:
la nueva plataforma, el sistema de descargue y a los sistemas eléctricos y de control, que de acuerdo
con el plan de inversiones contractual debian ejecutarse en el afio uno (1), para ser ejecutadas en los
afios 2015y 2016.

A fin de proceder a aprobar el aplozamiento de las anteriores inversiones, el Supervisor del Contrato
procedid a verificar que las inversiones también previstas para ser realizadas en el afio uno (1)
contractual, relacionadas con el sistema de cargue, sistema de coleccion de polvo y sistema dex
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limpieza y mantenimiento estuvieran instaladas en lo Zona de Uso Publico, toda vez que el
Concesionaric habia informado de su ejecucion en el afio 2010.

En razén a que para ese afio, estas inversiones fueron realizadas pero no instadas en la Zona de Uso
Publico, la Vicepresidencia de Gestién Contractual soficité o la Sociedod Zona Franca Argos S.A.S.,
replantear el cronograma de inversiones antes presentado a fin de que desplazara el valor de las
inversiones realizadas en el gfio 2010 que no se encontraban instaladas, para el afio en que tenia
prevista su instalacién, toda vez que no podian ser imputadas al plan de inversiones haste que no
fueran adheridas a la ZUP.

En este punto, resulta relevante indicar que aunque las inversiones refativas al sistema de cargue, al
sistema de coleccién de polvo y ol sistema de limpieza y mantenimiento, previstus en el Plan de
inversiones del Contratc para el afic (1), esto es marzo de 2010 hasta marzo de 2011, no estuvieran
instaladas en ese afo, se observa que i fueron efectuadas y por eilo, tal situacién no podria
considerarse como un incumplimiento por parte def Concesionario, toda vez que los equipos si se
adquirieron.

Diferente es lo relativo g la imputacidn del valor de esas inversiones al Plan de inversiones, ya que tal
y como se expuso en el memorando No. 2013-303-018106-1 de & de noviembre de 2013, en el cual la
Agencia le solicita al Concesionario replantear el cronograma de inversiones, su reconocimiento solo
es viable cuando estén instaladas en las Zonas de Uso Piiblico.

Es asi, que al analizar el replanteo del plan de inversiones propuesto por el Concesionario el 8 de abril
de 2014, en el cual propone instalar en los ofios 2014 y 2015 (sic) en lo ZUP fa infroestructura
adguirida en el afio 2010, puede observarse su viabilidad desde el punto de vista legal, toda vez que
lo cldusula séptima del Contrato permite la priorizacién de las inversiones dentro del cronograma y,
los conceptos técnico y financiero avalan el trasiado de estas inversiones dentro del cronograma.

Por un ludo, el concepto técnico sefinla que las actividades del plan de inversiones del Contrato
concuerdan con las propuestas por el Concesionario, al tratarse de un traslado de estas actividades
en el tiempo y por el otro, la Gerencia Financiera al verificar el cumplimiento del Valor Presente del
Plan de Inversiones del Contrato, encuentra que al comparar el Valor Presente contractual
correspondiente a USD S 13.478.414 con ef Valor Presente del plan de inversiones propuesto USD s
13.479.394, el V.P del nuevo cronograma es superior al previstc en el contrato en USD $ 980, valor
que en concepto de esta Gerencia debe considerarse como un mayor valor de las inversiones que
debe correr por cuenta y riesgo de lu Sociedad Zona Franca Argos 5.A.S.

De otra parte, es necesario advertir que uno de los pardgrafos de la Clausula Séptima del Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2010, dispone gue ef plan de inversiones estard sujeto af control de
una auditoria externa, de la siguiente manera: “{...) PARAGRAFO PRIMEROQ.- Auditoria y Control del
Plan de Inversiones. £1 Plan de inversiones estard sujeto ol control de una auditoria y controf externo,
el cual seré contratado por el INCO, mediante los procedimientos aplicables que goranticen la
transparencia en su seleccién y su costo serd asumido por el CONCESIONARIO, efecto para el cuol se
obliga o constituir dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la suscripcion del contrato de
concesién, un encargo fiduciario en los términos y condiciones que le indique la Entidad. Esta
Auditoria y Control es la encargada de revisar que las obros y las inversiones en equipos se reclicen
dentro def cronograma previsto en el Plan de Inversiones y bajo el cumplimiento de la normatividad
vigente en cuento a las especificaciones técnicas y tecnoldgicas en la construccién de infraestructura.
En el mismo sentido deberd verificar la correspondencia entre el valor de las inversiones ejecutadas y
su imputacién al Plan de Inversiones.

{.)

PARAGRAFO TERCERO.- VALOR DE LA AUDITORIA Y CONTROL DE LAS OBRAS CIVILES. EL
CONCESIONARIO deberd pagar por concepto de interventoria de obras civiles los siguientes valores:

Aflos Primer Aflo Segundo Afio | Tercer Afic
VALGE DE LA INTERVENTORIA USS ip0.265 I17.535 3.35£

Para su cumplimiento, la Agencia deberd proceder o su contratacion a través de los procedimiento

previstos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y ef Decreto 734 de 2012, para Iq\
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cual el CONCESIONARIO tendrd que asumir su costo y constituir para ello un encargo fiduciario en los
términos y condiciones que sean indicados en la Resolucién gue apruebe el replanteo defl cronograma
del plan de inversiones.

Ademids se observa que como la Cldusula Séptima del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de
2010 también hace referencia a los costos de la labor de ouditoria, lo Gerencia Financiera de la
Vicepresidencia de Gestién Contractual deberé de actualizar estos valores, a fin de que el
CONCESIONARIO pueda constituir el encargo fiduciario antes sefialado.

Igualmente es necesario advertir que en la resolucién que se expida, también deberd de indicarse la
necesidad de adecuar el aseguramiento del contrato conforme a la norma actualmente vigente para
las Concesiones Portuarias, sequn la regulacién expedida por el Ministerio de Transporte a trovés del

Decreto 320 de 2013.”

23. Que el 20 de octubre de 2014, a través de memorando No. 2014~-308-009659-3, la
Gerencia financiera dio aicance a los conceptos financieros emitidos el 6 de junio de 2014 con
memorando No. 2014-308-004543-3 y 14 de agosto de 2014 con memorando No. 2014-308-
007164-3, a fin de actualizar los valores de la auditoria para el control de obras, que de acuerdo a
la Cldusula Séptima del Contrato debe ser contratado por LA AGENCIA y cuyo costo debe ser
asumido por EL CONCESIONARIO, en el siguiente sentido:

“Damos alcance o nuestro concepto emitido en memorando NO 2014-308-007164-3, en el cual
determinamos que el valor actualizado al afic 4 de la Auditoria y Controf del Contrato de concesitn
Portuaria 003 de 2010 ascendic g USDS268.257 al periodo 8 de marzo de 2013 y el 7 de marzo de 2014,
de acuerdo ol siguiente detalle:

2010 Afio 0 _ usbo usb o
2011 Afio 1 08/03/2010 | 07/03/2011 USD 160.365 usp o
2012 Afio 2 08/03/2011 | 07/03/2012 UsD 17.535 usbo
2013 Afio 3 08/03/2012 | 07/03/2013 USD 3.354 usbo
2014 Afio 4 08/03/2013 | 07/03/2014 usb o UusD 268.257
2015 Afio 5 08/03/2014 | 07/03/2015 usb o usbo
2016 Afio 6 08/03/2015 | 07/03/2016 Usb o Usb 0

Total UsD 181.254 UsD 268.257

0%

Sin embargo, teniendo en cuenta que el periodo en ef cual se tasé el valor de USD 268.257.00 se superd,
se cuantifica su valor al afio 5 del proyecto comprendido entre 8 de marzo de 2014 y el 7 de marzo de
2015, @ fin de ‘constituir un patrimonio cutdénomo con los recursos de la Auditaria y Control previo af
inicio de la ejecucién del Plan de inversiones modificado. De esta forma, la cifra final por Auditoria y
Control corresponderia a USDS$307.433 de acuerdo al siguiente detalle:

«
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Actualizacion

Valor Auditoriay

Controlf con base

en TIR proyecto

Afio 0 Ush o usb o
Afio 1 08/03/2010 07/03/2011 | USD 160.365 usbo
Afio 2 08/03/2011 (7/03/2012 UsD 17.535 usbo
Afo 3 08/03/2012 07/03/2013 UsD 3.354 usbo
Afio 4 08/03/2013 07/03/2014 usbo UsbD .
Afio 5 08/03/2014 07/03/2015 UsD o UsSD 307.433
ARo 6 08/03/2015 07/03/2016 Ush o Usb ¢
Totai USD 181.254 USD 307.433

14,60% 14,60%

Evaluados los resuftados y tenfendo en cuenta la importancia de la Auditoria y Control de las Obras en el
proyecto, se conceptia que la cifra de USD 307.433.00 corresponde af valor en actualizado of afio 5° del
proyecto. Como se aprecia, se mantiene el V.P. del valor de la Auditoria y Control de USD 155.509.”

24. Que de acuerdo con los soportes de la solicitud de replanteé del cronograma de
inversiones presentada por EL CONCESIONARIO y lo expresado en los conceptos técnico,
financiero y juridico emitidos para tal efecto, se concluye lo siguiente:

24.1. £l Contrato de Concesidn Portuaria No. 003 de 2010 establece de manera expresa en ia
Clausula Séptima, la posibilidad de modificar la prioridad de las inversiones, en funcion de las
necesidades concretas de expansién de la capacidad de! terminat frente al incremento
esperado de trafico de carga y a la necesidad de mantener esténdares internacionzles de
eficiencia en la operacion.

24.2. Que si bien la solicitud del CONCESIONARIO dirigida a modificar el cronograma del plan
de inversiones, con el objeto de trasladar dentro del plazo de la Concesion las obras
relacionadas con la construccion de la nueva plataforma, el sistema de descargue y los
sistemas eléctricos y de control previstos para ser ejecutados en el afio uno (1), tiene como
justificacién el comportamiento de la demanda mundial de cemento, que presenta un
“estancamiento”, lo cual constituye el riesgo del mercado y de demanda que fue asumido en
su totalidad por EL CONCESIONARIO, efectuado un andlisis integral de su solicitud se
encuentra viable autorizarlo, siempre y cuando, mantenga el VP contractual.

24.3. Resulta también viable trasladar las inversiones correspondientes al sistema de cargue,
al sistema de coleccién de polvo y el sistema de limpieza y almacenamiento para instalarlas en
los afios 2015 y 2016, que si bien fueron realizadas no se instalaron en la Zona de Uso Publico
~ZUP en el afio uno (1) del cronograma, toda vez que financieramente el Valor Presente de las
inversiones que propone EL CONCESIONARIO aplazar es superior al Valor Presente del plan de
inversiones del Contrato. '

24.4. £l Contrato de Concesion No. 003 de 2010 prevé que el plan de inversiones estara sujeto
al control de una auditoria y controf externo, gue sera contratado por la entidad concedente y
cuyo costo serd asumido por EL CONCES!ONARIO. Para ello, la SOCIEDAD ZONA FRANCA
ARGOS S.A.S deberd de constituir un Patrimonio Auténomo en los términos y condiciones de
esta Resolucion. : :

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la solicitud de modificacién del cronograma del plan de
inversiones del Conirato de Concesién Portuaria No. 003 de 2010, suscrito entre el otrora INCO
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hoy ANI y la Sociedad Portuaria Zona Franca ARGOS S.AS, en relacion con el traslado de las
inversiones previstas en el cronograma contractual para ser realizadas en los afios 6 {afio 2015)
y 7 {afio 2016) de! Contrato.

ARTICULO SEGUNDO.-Madificar Iz Cldusula Séptima del Contrato de Concesién No. 003 de
2010 —PLAN DE INVERSIONES, de |z siguiente manera:

CLAUSULA SEPTIMA. PLAN DE INVERSIONES. El plan de inversiones que desarroifard EL
CONCESIONAR!O en la zona de uso plbiico, equivale a TREINTA Y UNO MILLONES SETECIENTOS
SETENTA Y SEIS MiL DOSCIENTOS SETENTA Y UN DOLARES (USD 31.776.271) en valores corrientes.
EL CONCESIONARIO deberd presentar reportes mensuales de las inversiones realizadas, detallando
para cada item el estado de avance fisico y financiero.

ARG contractual Afto 5 Afio 6 Afo 7
NUEVA PLATAFORMA 17579.819 - - - - - 10.128.557 7450.252
SISTEMA DE CARGUE 11.515.469 - - - 10450037 1 1.024532
SISTEMAS DE COLECOION DEPOLVO 188.709 - - 158.708 -
SISTEMAS DE LHMPIEZA Y MANTENIMIENTO, 297454 - - - - - 297.454
SISTEMAS ELECTRICOS Y DE CONTRCL 808,613 - - - - - - 808,613

- 915531 470,675
w03 002 003t 8 7540072

DIFERENCIA EN VPN (A as

PARAGRAFO PRIMERO.- En el evento que EL CONCESIONARIO solicite modificacién del plan de
inversiones aprobado en la presente Resolucidn, deberd garantizar que el Valor Presente —VP de las
inversiones sean igual al registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion,
descontado al 14,60% anual (WACC EN CORRIENTES). Para este efecto el V.P de fas inversiones es de
TRECE MILLONES CUATROCIENTOS SENTENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS CATORCE DOLARES
{US $ 13.478.414). Asi mismo, Et CONCESIONARIO debera conservar todos los soportes de inversidn
de cada una de las obras a ejecutar y presentar los reportes que sobre el particular le sean exigidos
por el drea contable de la Entidad. '

PARAGRAFO SEGUNDO: En razdn a que el V.P del cronograma de inversiones corresponde a TRECE
MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL TRECIENTOS NOVENTA Y CUATRO DOLARES
(USD 13.479.394), que supera el V.P. contractual en NOVECIENTOS OCHENTA DGLARES (USD 980),
este valor serd asumido a su cuenta vy riesgo del CONCESIONARIO.

PARAGRAFO TERCERO: CONTROL DEL PLAN DE INVERSIONES- INTERVENTORIA. El Plan de
Inversiones aprobado en la presente Resolucién estara sujeto al control de una interventoria que
serd contratada por ta Agencia Nacional de Infraestructura —ANI, a través de los procedimientos de
seleccién previstos en [a Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios, cuyo
costo serd asumido por EL CONCESIONARIO. Para ello, EL CONCESIONARIO debera constituir dentro
de los treinta (30) dfas siguientes a la suscripcion del otrosi en que las partes acuerden la
modificacién de! cronograma del plan de inversiones objeto de esta Resolucidn, un patrimonio
autdénomo en pesos colombianos (COPS) que contendra los recursos que LA AGENCIA utilizarad para
dicho pago, de acuerdo con [a TRM de la fecha en gue se realice.

Esta interventoria sera la encargada de revisar que las obras y las inversiones en equipos se realicen
dentro del cronograma previsto en el Plan de Inversiones y bajo el cumplimiento de fa normativa
vigente en cuanto a las especificaciones técnicas y tecnoldgicas en la construccién de infraestructura.
De |2 misma forma, deberd verificar la correspondencia entre el valor de las inversiones ejecutadas y
sy imputacion al Plan de Inversiones.

PARAGRAFO CUARTO: VALOR DE LA INTERVENTORIA. EL CONCESIONARIO deberd depositar en el
patrimonio auténomo que constituya para el efecto, los siguientes valores: A
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Afio 1 o
Afio 2 0
Afic 3 0
Afic 4 0
Afio 5 307.433
Afio 6 : 0

Wace 14,60%

* Equivalentes en pesos (COPS) a la TRM de ia fecha en que realice el depdsito.

EL CONCESIONARIO dehbera mantener el valor presente (VPN) de CIENTO CINCUENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS NUEVE DOLARES (USD$ 155.509), por los aportes realizados para pago de la
interventoria descontados a la tasa de 14.60%.

Los costos y gastos derivados de la administracidn del patrimonio auténomo deberdn ser asumidos
en su totalidad por EL CONCESIONARIO y no seran descontados del valor aportado para la
interventoria.

PARAGRAFO QUINTO: REGLAS DEL PLAN DE INVERSIONES - Las inversiones a realizar por parte del
CONCESIONARIO estaran sujetas a las siguientes reglas: 1) Prioridad de Inversiones: Las inversiones
se encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones. No obstante, LAS PARTES de
comun acuerdo podran modificar !a prioridad de las inversiones, con base en las necesidad concretas
de expansién de la capacidad del terminal frente al incremento esperado de trafico de cargay ala
necesidad de mantener estindares internacionales de eficiencia en la operacién. 2) Reversién: La
totalidad de las obras y equipos contenidos en el Plan de Inversiones ubicadas en zonas de uso
publico (salvo en caso de que se trate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza no
puedan ser objeto de transferencia), revertiran a la Nacidn al finalizar ia Concesién, con
independencia de gue se hayan ejecutado directamente por EL CONCESIONARIO o por este a través
de terceros y de la forma de adquisicidn o financiacidn de las mismas. 3) Inversiones Adicionales: En
el evento que habiéndose ejecutado el meonto total del Plan de Inversiones llegaren a requerirse
inversiones adicicnales, eflas deberdn ser previamente autorizadas por LA ANI o quien haga sus
veces, previo cumplimento de los requisitos que para estos efectos establezca la ley.

PARAGRAFO SEXTO: En caso de presentarse una diferencia entre el interventor y EL
CONCESIONARIO, {2 misma se trasladara a LA ANI, v en caso de subsistir la diferencia, esta se
someterd al mecanismo de solucidén de controversias establecido en EL CONTRATO.

PARAGRAFO SEPTIMIO: Sin perjuicio de las facultadas del Interventor, EL CONCESIONARIO sera
auténomo en el manejo financiero, administrativo, técnico y operativo del terminal y deberd
sujetarse al cumplimiento de las obligaciones previstas en el Contrato de Concesién No. 003 de 2010.

ARTICULC TERCERO.- Modificar en virtud de lo preceptuado en el Decreto No. 320 de 27 de
febrero de 2013, la cldusula Novena del Contrato de Concesién No. 003 de 2010 —GARANTIAS-
de la siguiente manera:

CLAUSULA NOVENA.- GARANTIAS: EL CONCESIONARIO deberd presentar a LA AGENCIA los
correspondientes certificados de modificacidén y/o ajustes de las pdlizas para su aprobacidn, dentro
de los diez (10) dfas siguientes a la suscripcion del Otrosi, recordando que EL CONTRATO no puede

tener ninguna solucidn de continuidad en su aseguramiento, a fin de amparar los riesgos gue a
continuacién se indican: 4,
i
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9.1. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION. Por
medio de la cual se le garantizara a la Nacidn a través de la Agencia Nacional de Infraestructura, el
Instituto Nacional de Vias - INVIAS, Ia Superintendencia de Puertos y Transporte y al Distrito de
Cartagena, que el concesionario ocupara y usard los terrenos otorgados en concesién en los
términos y condiciones del presente otrost y del contrato de concesién portuaria, incluida la caiidad
de ias obras y su correcto mantenimiento, que ejercerd las actividades autorizadas en debida forma
y dard cumplimiento a todas sus obligaciones, en especial, pero no exclusivamente, las relacionadas
con el pago de la contraprestacién, la tasa de vigilancia, el mantenimiento de las inversiones
portuarias y la reversién de acuerdo con la ley y con las reglamentaciones generales expedidas por la
entidad competente, en cuantia del tres por ciento (3%) del valor del plan de inversién en las dreas
de uso piblico entregadas en concesidn, sin que en ningun caso sea inferior a 100 salarios minimos
mensuales legales vigentes. Esta garantia cubrira el pago de multas, y en caso de haberse pactado
contractualmente, de la cldusula penal. Ei valor asegurado se establecera en déiares de los Estados
Unidos de América, liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado — TRM
del diz de su expedicién. La vigencia de la garantfa serd de cinco (5) afios prorrogables hasta
completar el término del presente contrato y seis {6) meses mas y en caso de ampliacién o
modificacién del mismo deberd ser prorrogada o reajustada.

9.2. SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL. Por medio de la cual EL
CONCESIONARIO, amparara a la Nacién a través de la Agencia Nacional de Infraestructura, frente al
pago de indemnizaciones que flegaren a ser exigibles como consecuencia de dafios causados a
bienes o derechos de terceros, con ocasién de las actuaciones, hechos u omisiones del
CONCESIONARIO, sus contratistas o subcontratistas, sus trabajadores y dependientes, operadores
portuarios o usuarios del servicio. El valor asegurado del seguro de responsabilidad civil
extracontractua! para el contrato de concesion portuaria sera el diez por ciento {10%) del valor del
plan de inversién en la zona de uso plblico otorgada en concesion. El valor asegurado de la pdliza de
seguro de responsabilidad civif extracontractual se expresara en délares de los Estados Unidos de
América liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercade — TRM del dia de su
expedicién. Esta pdliza tendrd una vigencia de un (1) afio prorrogable hasta completar &l término del
presente contrato y en caso de ampliacién o modificacién dei mismo deberd ser prorrogada ©
reajustada.

9.3. GARANTIA DE PAGO DE SALAﬁIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES. Por medio de la cual EL CONCESIONARIQ, garantizard a la Nacién a través de la Agencia
Nacional de Infraestructura, el pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales del personal vinculado con ocasion de la ejecucion del contrato de concesion y cubrird a la
Agencia por los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia de ser declarada sclidariamente
responsable del incumplimiento de las obligaciones laborales. El valor asegurado de fa garantia sera
el cinco por ciento (5%) de la contraprestacién. El valor asegurado se expresard en dolares de los
Estados Unidos de América liguidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado —
TRM del dia de su expedicidn. La garantfa tendra una vigencia de cinco (5) afios prorrogables hasta
completar el término del presente contrato y tres (3} afios mas y en caso de ampliacién o
modificacién del mismo debera ser prorrogada o reajustada.

a.4, GARANTIA DE ESTASBILIDAD DE LA OBRA. Por medio de la cual EL CONCESIONARIO, garantizara
a la Nacidn a través de la Agencia Nacional de Infraestructura y el Instituto Nacional de Vias - INVIAS,
la estabilidad de Ia obra construida en ia zona de uso ptiblico. El valor de esta garantia sera del cinco
por ciento (5%} del valor de la obra construida, sin que en ningn caso sea inferior a cien (100)
salarios minimos mensuales legales vigentes. La vigencia de esta cobertura serd de.cince (5) aftos,
contados a partir de la fecha de finalizacién de la obra, situacién gue sera certificada por escrito por
EL CONCESIONARIO a la AGENCIA, quien deberd avalar dicha circunstancia. El valor asegurado de fa
garantia de estabilidad de obra se expresara en ddlares de los Estados Unidos de América liquidados
en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado — TRM del diz de su expedicidn.

n
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RESOLUCION No.  1R:Y DEL 2014 Hoja No. 14

“Por la cual se aprueba una modificacion y un ajuste af cronograma de ejecucion del Plan de
inversiones en el Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2010 de la SOCIEDAD ZONA
FRANCA ARGOS S.A.8.”

9.5. GARANTIA DE CALIDAD DEL MANTENIMIENTO DE LAS CONSTRUCCIONES E INMUEBLES POR
DESTINACION. Por medio de la cual EL CONCESIONARIO, garantizard a la Nacidn a través de |a
Agencia Nacional de Infraestructura, y el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, la calidad de
mantenimiento que se hubiera efectuado en las obras ejecutadas en la zona de uso publico y en los
inmuebles por destinacion. El valor de esta garantia sera del cinco por ciento (5%) del valor de los
bienes revertibles que hayan sido objeto de labores de mantenimiento, sin que en ningln caso sea
inferior a cien {100) salaries minimos mensuales legales vigentes. La vigencia de esta ¢cobertura serd
de dos (2} afios, contados a partir de la_suscripcidn del acta de reversidn. El valor asegurado de ia
garantta de calidad del mantenimiento de Ias construcciones e inmuebles por destinacion se
expresard en délares de los Estados Unidos de América liquidados en moneda colombiana a Ia tasa
representativa del mercado — TRM del dia de su expedicidn.

ARTICULO CUARTO: Las demas decisiones contenidas en Contrato de Concesién Portuaria No.
003 de 2010, suscrito entre el INCO y la SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.A.S. y la Resolucion
No. 461 de 3 de noviembre de 2010 que no fueron objeto de modificacion y/o aclaracion
mediante el presente acto administrativo, continuaran vigentes en los mismos términos vy
condiciones.

ARTICULO QUINTO: Notificar el contenido de la presente Resolucién al representante legal de
la SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.AS., en los términos establecidos en los articulos 67 y
siguientes del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO SEXTO: Comunicar el contenido del presente acto administrativo a las autoridades
sefialadas en el articulo 10 de la Ley 12 de 1991, a saber: al Instituto Nacional de Vias iNVIAS,
Superintendencia de Puertos y Transporte, Ministerio de Transporte, al Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, al Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena ~EPA -, al Alcalde del
Distrito de Cartagena, al Director General de Turismo del Ministerio de Comercio, Industria v
Turismo, al Director General de la Direccidén Maritima del Ministerio de Defensa- DIMAR y a la
Direccién General de Impuestos y Aduanas Nacionales- DIAN.

ARTICULO SEPTIMO.- La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién y contra
la misma solo procede recurso de reposicién en los términos de los articulos 74 y siguientes del
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

- N m\\&)

o Contractual

rd
~ Agencia Nacional de infraestructura
Proy’ecté: Tatiana Torres - Abogada GALL- VJ@%
Andrés Gnecco — Supervisor GITP - V@, N
Adriana Acosta — Asesor Financiera G{TF -VGC %
Aristides Gémez S. — Analista Financiero GITF -VGCS

A
o

.
Revisé:  Margarita Montitla — Gerente Grupo Asesaria Le'gal,l-wf\j
Dina Rafaela Sierra Rochels— Gerente Grupe Portuario £¥6C e
Emerson Durdn Vargas — Gerente Grupo Finafciero - VGC

e
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Bogota D.C., 05 de Diciembre de 2014

Sefiores:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI

Bogotd
Asunto: Otorgamiento de Poder especial para notificacién personal.

DIANA YAMILE RAMIREZ, mayor de edad, identificada con cedula de ciudadania No.51.896.835 de
Bogotd, actuando en calidad de Representante Legal de CEMENTOS ARGOS S.A, sociedad
identificada con Nit. No0.890.100.251-0, como consta en el Certificado de Existencia y
Representacion Legal, me dirijo a usted para autorizar en virtud del articulo 52 de la Ley 962 de 2005
a DANIEL BERMUDEZ VILLALBA identificado con la Céduia de Ciudadania No. 80.182.317 de Bogots,
para que se notifique personalmente de la Resolucién 1651 del 02 de Diciembre de 2014 sobre el
desplazamiento de las inversiones, proferida por esta entidad.

Cordialmente,

&i@%ﬂ&d@w Luq:f@;/;_ A

DIANA YAMILE RAMIREZ

C.C. N°51.896.835 de Bogota
Representante Legal
CEMENTOS ARGOS S.A

i Articulo 5°. Notificacion. Cualquier persona natural o juridica que requiera notificarse de un acto administrativo,
podré delegar en cualquier persona el acto de notificacion, mediante poder, ¢l cual no requerira presentacion personal,
el delegado s6lo estard facultado para recibir la notificacion y toda manifestacién que haga en relacién con el acto
administrativo se tendrd, de pleno derecho, por no tealizada. Las demas actuaciones deberan efectuarse en la forma
en que se encuentre regulado et derecho de postulacién en el correspondiente trémite administrativo.
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Agencia Nagional de ) PAE LOUIDAD FTULALIGN

Infraestructura

ABENCIA NACIONAL DE INFRAZSTRUGTURA

Memorando No. 2014-101-011405-3 H
Fecha: 01/12/2014 16:02:33> 101 & N
FUN: HECTOR JAIME PINILLA-101 i Nk

Bogota D.C. (R e £+
RN R
PARA: HECTOR JAIME PINILLA ORTIZ
Vicepresidente Jurfdico 1[ g KEI
°E gg:ﬁ?ii‘:oﬁg TZ;:?? gfs?i?f %ﬁntractual- Vicepresidencia Juridica
ASUNTO: Remision resolucion “Por ia cual se aprueba una modificacion y un ajuste. a! éro&ograma de

ejecucion del Plan de Inversiones en ef Confrato de Concesion Porfuaria No. 003 de 2010 de Ja
SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS S.A.S”

Respetado docfor,

Para su conocimiento y fines pertinentes se remiten el original debidamente firmado por el Vicepresidente de
Gestion Contractual, de la resolucion mediante ta cual se aprueba la solicitud de replanteo def cronograma de
inversiones presentado por fa Sociedad Zona Franca Argos S.A.S, a fin de que sea numerada y fechada.

Ast mismo para su commespondiente nofificacion se informan siguientes datos:

Concesionario: Dra. Ana Yamile Ramirez Rocha
Represeniante Legal - Sociedad Zona Franca Argos S.A.S
Calle 24A # 59-42 Torre Argos, piso 9

Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo

Teiéfono: 6069400 ext. 1192

Ciudad

Cordigimente,

AnexcE-{7] sighd Tolios
Proyectd: Tatiana Torres ~ Abogada GALT W é’

Avenida Calle 26 Nro. 58-51 Torre 4 y/o Calie 24A Nro. 55-42 Torre 4 Piso 2,
PBX: 3791720~ www.ani.gov.co, Nit. 830125996-¢

Péginalidel






