Colombia Compra Eficiente

INFORME DE SEGUIMIENTO AL AVANCE DE EJECUCION DEL PLAN DE
ACCION DE LA AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA -
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
Octubre a diciembre de la vigencia 2020

El Asesor(a) Experto(a) con Funciones de Control Interno, juntamente con su equipo de
trabajo, en cumplimiento de los roles de Liderazgo Estratégico y Enfoque hacia la
Prevencién asignados a las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus veces a partir
del Decreto 648 de 2017, efectio seguimiento al avance de ejecucion del Plan de Accion
2020 de la Entidad, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2020.

A continuacion, se detalla el seguimiento en los literales a, b y en la matriz Excel
denominada “Anexo 1. Seguimiento avance de ejecucion Plan de Accién - Agencia
Nacional de Contratacion - Colombia Compra Eficiente octubre a diciembre de la vigencia
2020, documento construido por el equipo auditor, con objeto de establecer el porcentaje
de avance de referido plan, y parte integral de este informe.

Es de precisar que el seguimiento se efectio con base en la informacion producida y
aclarada por la Primera Linea de Defensa y consolidada y presentada al Comité Directivo
y de Institucional de Gestion y Desempefio por la Segunda Linea de Defensa de la Entidad.

a) Contextualizacién actividades programadas para el cuarto trimestre en el Plan
de Accion Anual 2020 de la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica -
Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE

Efectuada revision del Plan de Accién Anual 2020 publicado en la pagina web de la Entidad,
se identificé que la ANCP-CCE formulé un total de setenta (70) actividades a desarrollar
durante la vigencia 2020.

b) Resultados seguimiento Plan de Accion 2020 de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE

El equipo de Control Interno identificé que para el “Q4” se programd la medicion de
cuarenta y nueve (49) entregables a realizar. Se llevo a cabo seguimiento a la ejecucion y
cumplimiento de mencionados productos, el cual se condensa en la matriz Excel
denominada “Anexo 1. Seguimiento avance de ejecucion Plan de Accién - Agencia
Nacional de Contratacién - Colombia Compra Eficiente octubre a diciembre de la vigencia
2020 parte integral de este informe.

El equipo auditor establecié como criterio para identificar el porcentaje de avance del Plan
de Accion, que las actividades que tienen mediciones durante los cuatro trimestres del afio
(4 Q's) se le asigne un total de 25% de ejecucion por "Q", resultado de dividir el 100% de
la actividad en 4 periodos, en armonia con la metodologia de Plan de Accion de la Entidad,
si la actividad no tiene mediciones para todos los "Q" el porcentaje de ejecucion se asigno
de acuerdo al numero de mediciones que tenga durante el afo.
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En seguida se presenta la tabla No. 1 que muestra los rangos asignados al avance de
ejecucion tanto por area como el general del Plan de Accion dependiendo sus resultados:

Tabla 1. Rangos de medicion
0% a 69%

70% a 89%
90% a 100%

Fuente: Elaboracién propia equipo de Control Interno, con base en el
analisis efectuado al Plan de Accion 2020

En el marco de la revision efectuada, se evidencié que se ejecutaron parcialmente dos (2)
entregables equivalentes al 4% del total de los cuarenta y nueve (49) revisados, y no se
realizaron las acciones propias de tres (3) entregables programados para el cuarto
trimestre de 2020 correspondientes al 6% de lo proyectado (Ver anexo No. 1).

De acuerdo con lo expuesto, se evidencio que el Plan de Accion de la ANCP-CCE 2020 se
ejecutd en un 97%, mostrando un resultado satisfactorio. A continuacion, se presentan los
resultados por area:

Tabla 2. Porcentaje de ejecucion del Plan de Accion 2020 por area

102% 100% 100%
100% 98%
98% 97%
96% 95% 95%
94%
92% %
90%
88%
86%
Direccion General ~ Subdireccién de Secretaria General Subdirecccién de  Subdireccién de  Subdireccion de Total
Gestion Negocios Informacién y Estudios de
Contractual Desarrollo Mercado y

Tecnoldgico Abastecimiento
Estratégico

Fuente: Elaboracion propia equipo de Control Interno, con base en el andlisis efectuado al Plan de Accién 2020

De acuerdo con lo reportado por la Segunda Linea de Defensa, durante el periodo
comprendido entre octubre a diciembre, los diferentes lideres de proceso realizaron
solicitudes de reprogramacion de actividades, entregables y fechas, que a corte del periodo
verificado fueron aprobadas por el Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio.

Frente a este aspecto, el Equipo de Control Interno no considero para efectos de su
seguimiento reprogramaciones retroactivas a actividades, entregables, indicadores y
fechas que con corte a septiembre se habia verificado no se ejecutaron en los plazos
inicialmente programados; tal es el caso de la actividad IDT9, en donde se verificd que no
se realiz6 el entregable programado para el Q3, no obstante, en el marco de la evaluacion
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enviada por la Segunda Linea de Defensa al equipo auditor, correspondiente al Q4 se
observé que se elimind la meta proyectada para el Q3.

Aunado a lo anterior, las evidencias que respaldan la ejecucion del entregable proyectado
para el Q4 de esta actividad, corresponden a acciones que se hicieron en el primer
semestre de 2020, por lo que no se evidencid el desarrollo de la actividad tal como se
programo inicialmente ni en sus reprogramaciones posteriores (Ver anexo No. 1).

A su vez, con relacién a la actividad EMAE11, se observé que se cambiaron el nUmero de
entregables establecidos por “Q”; en la verificacion realizada por el equipo de Control
Interno para el segundo y tercer trimestre de 2020 se identificé que se habian realizado
tres (3) de los seis (6) entregables programados para la vigencia y quedaban pendientes
tres (3), de los cuales dos (2) debian hacerse en el Q4 y el restante correspondia al que no
se identifico para el segundo trimestre. A la luz de las reprogramaciones realizadas para el
cuarto trimestre de 2020, se eliminé la meta planteada para el Q4 y se modifico el nimero
de entregables planificados para el Q1 y Q2 con el propésito de contabilizar informes que
se realizaron en el periodo comprendido entre enero a septiembre de 2020 y que no
estaban programados inicialmente en el Plan de Accién (Ver anexo No. 1).

Conforme lo expuesto, no se observé que la Segunda Linea de Defensa retroalimentara
oportunamente a la Primera Linea acerca de las evidencias generadas, asi como de la
pertinencia de llevar a cabo reprogramaciones evaluando todas las variables que alli
confluyen a fin de garantizar un adecuado ejercicio de planeacion tal como establece el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Se reitera que, en armonia con lo identificado en los seguimientos anteriores, se evidencio
ambigledad en la forma en como estan planificadas actividades con relacién a entregables,
métricas, indicadores y fechas de realizacion.

Se observaron mejoras en la construccion de soportes que respaldan la ejecucion de
actividades, asi como en el almacenamiento y disposicion de la informacion.

RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO

Conforme el seguimiento efectuado al Plan de Accién de la Entidad correspondiente al
cuarto trimestre de la vigencia 2020, el equipo de Control Interno recomienda:

—

Reprogramar oportunamente las actividades, con el propésito de que no se presenten
incumplimientos que afecten las metas estratégicas de la Entidad, o se ejecuten
acciones anticipadamente o fuera del plan.

2. Fortalecer el monitoreo que realiza la Primera Linea de Defensa y la evaluacién que
lleva a cabo la Segunda, teniendo en cuenta que el equipo de Control Interno en
calidad de Tercera Linea de Defensa reevalua planes a partir de lo programado por
las primeras dos (2) lineas.
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A la Segunda Linea de Defensa, establecer lineamientos claros relacionados con la
oportunidad, pertinencia y plazos de las reprogramaciones, ajuste de variables,
instancias de aprobacion, validacidn de soportes, entre otros aspectos que interactian
en su rol. De igual manera, documentar la forma en como la Segunda Linea de
Defensa punttia los resultados por periodo del Plan de Accién; por ultimo, definir
acciones para garantizar la ejecucioén total de las actividades que no se realizan en los
periodos y/o la manera establecida, con el fin de que al final de la vigencia se logre la
consecucion total de plan.

En armonia con lo establecido por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
realizar la evaluacion de la gestion y el desempefio institucional teniendo en cuenta
herramientas como el Plan de Accion, los indicadores, las metas de gobierno, los
resultados de la gestion de riesgos, los planes especificos, los planes de
mejoramiento, las demandas de los grupos de valor, entre otros; por parte de la
Segunda Linea de Defensa presentando de manera permanente los resultados del
analisis a la Linea Estratégica y Primera Linea de Defensa para la adecuada toma de
decisiones; fortaleciendo asi las actividades que ejecuta esta linea.

En el marco de la planeacion estratégica y los resultados de la ejecucién del Plan de
Accion 2020, retomar aspectos relevantes para el cumplimiento de los objetivos y
misionalidad de la ANCP-CCE en el plan de Accion 2021.
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