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Insuficiencia del presupuesto 

oficial 
1

Específic

o
Interno

Planeació

n

Riesgos 

Operacionales

Insuficiencia del 

presupuesto oficial 

1. Inejecución o 

ejecución parcial del 

contrato. 2. Sanciones 

disciplinarias, 

administrativas y 

fiscales. 3. Deficiente 

gestión.

0,1 Menor 3
Riesgo 

bajo
Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para 

lograr los objetivos de la contratación 

Generar estimaciones de flujos de efectivo y 

controlar gastos con cargo a presupuestos. 

Comprobar el alcance contra el presupuesto 

asignado. 

Comprobar y confirmar los recursos 

financieros. 

Asegurar la asignación apropiada de recursos  

Identificación en los documentos del proceso 

de los recursos financieros necesarios para la 

ejecución contractual. 

Revisión y seguimiento periódico de la 

ejecución presupuestal durante la vigencia 

del contrato, con el fin de identificar alertas 

tempranas para la toma de decisiones de 

posibles adiciones presupuestales en caso de 

requerirse. 

 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcional

mente)

Menor 2
Riesgo 

bajo
Si Entidad 6/06/2022 ########

Análisis de 

cifras

En hito(s) 

de la 

contratac

ión

Fluctuación de los precios de los 

insumos, desabastecimiento de 

materia

prima y especulación de 

precios.

# General Externo
Planeació

n

Riesgos 

Económicos

1. Mayor onerosidad del 

contrato. 2. 

Reclamaciones de 

carácter civil, 

administrativo o penal. 

3. Desgaste 

administrativo.

0
Insignifica

nte
1

Riesgo 

extremo

Entidad/Pr

oveedor

Identificar los componentes cuya fuente es 

extranjera, su disponibilidad y criticidad para 

el proyecto, y considerar anticipar su compra 

de ser necesario. 

Considerar la compra con anticipación de 

materiales que probablemente estén escasos 

en el momento en que se requieran. 

Evaluar métodos de entrega y 

abastecimiento alternativos. 

Estipulación contractual que obligue al 

proveedor a tener planes de contingencia 

para estos eventos.  

Estipulación contractual que permita revisar 

precios frente a variaciones significativas en 

la tasa representativa del mercado. 

Estipulación contractual que determine la 

obligación a cargo del contratista de 

garantizar el valor del contrato. 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcional

mente)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
Si

Depende

ncia a 

carglo de 

la 

contrataci

ón y 

superviso

r del 

contrato

6/06/2022 ########
Estudio de 

documentos

En hito(s) 

de la 

contratac

ión

MATRIZ DE RIESGOS

Regresar



La descripción de las 

especificaciones técnicas 

establecidas por la entidad 

puede generar opciones en la 

entrega del bien o servicio 

requerido, sin embargo, algunas 

de estas opciones entregadas 

por el proveedor no satisfacen 

las necesidades de la Entidad

#
Específic

o
Interno

Planeació

n

Riesgos 

Operacionales

La descripción de las 

especificaciones 

técnicas establecidas 

por la entidad puede 

generar opciones en 

la entrega del bien o 

servicio requerido, 

sin embargo, algunas 

de estas opciones 

entregadas por el 

proveedor no 

satisfacen las 

necesidades de la 

Entidad

1. Mayor onerosidad del 

contrato. 2. 

Incumplimiento o 

cumplimiento no 

satisfactorio. 3. 

Resultado no esperado. 

4. insatisfacción de los 

intereses de la 

institución y de los 

objetivos y metas de la 

contratación.

0,1 Menor 3
Riesgo 

bajo

Entidad/Pr

oveedor

Asegurar que el alcance de la contratación 

esté definido, documentado y entendido 

Describir el producto o servicio de una 

manera tangible y sin ambigüedades. 

Asegurar que los documentos son concisos, 

precisos y sin ambigüedades. 

Estipulación contractual que obligue al 

proveedor a tener planes de contingencia 

para estos eventos. 

Estipulación contractual que permita la 

aplicación de descuentos a los Proveedores 

por incumplimiento de ANS y/o descuentos. 

Estipulación contractual de multas y 

sanciones al Proveedor. 

 

 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcional

mente)

Menor 2
Riesgo 

bajo
Si

Depende

ncia a 

carglo de 

la 

contrataci

ón y 

superviso

r del 

contrato

6/06/2022 ########

Análisis de 

cumplimiento 

de requisitos

En hito(s) 

de la 

contratac

ión

Precios artificialmente bajos y 

sobrecostos en la ejecución del 

contrato

# General Externo Selección
Riesgos 

Operacionales

Precios 

artificialmente bajos 

y sobrecostos en la 

ejecución del 

contrato

1. Erronéa selección del 

contratista. 2. 

Incumplimiento de las 

obligaciones 

contractuales en la 

ejecución del contrato. 

3. Sanciones 

disciplinarias, 

administrativas y 

fiscales. 4 Mal cálculo de 

los costos financieros de 

la oferta económica del 

contratista para el 

desarrollo del objeto 

contractual.

0,1 Menor 3
Riesgo 

bajo
Proveedor

Establecer la relación precio-valor de la 

contratación. 

Desarrollar una planeación del proyecto en el 

nivel detalle apropiado. 

Revisión de los precios ofrecidos de acuerdo 

con la metodologia establecida en la Guia 

para el manejo de Ofertas Artificialmente 

Bajas expedido por Colombia Compra 

Eficiente. 

Establecer en los documentos del proceso las 

cantidades mínimas requeridas de todos los 

componentes que el proveedor debe 

contemplar para el desarrollo de la ejecución 

del contrato. 

Estipulación contractual que determine la 

obligación a cargo del proveedor de 

garantizar el valor del contrato. 

 

 

Improbable 

(puede 

ocurrir 

ocasionalme

nte)

Menor 2
Riesgo 

bajo
Si

Proveedo

r
6/06/2022 ########

Análisis de 

precios

En hito(s) 

de la 

contratac

ión

Cambios en los tributos, 

aranceles o la regulación 

aplicable

# General Externo Selección
Riesgos 

Regulatorios

Cambios en los 

tributos, aranceles o 

la regulación 

aplicable

1. Variación en el valor 

del bien o servicio. 2. 

Constantes cambios de 

regulación. 

3.Expedición de normas 

que impongan nuevos 

tributos, impuestos o 

cargas parafiscales, que 

varíen las condiciones 

económicas previstas en 

la presentación de la 

Oferta.

4. Genera una carga 

adicional a las previstas, 

0,1 Menor 3
Riesgo 

bajo
Proveedor

Identificación en el Estudio del Sector de 

posibles cambios en los tributos, aranceles o 

la regulación aplicable. 

  Estipulación contractual que permita revisar 

precios frente a modificaciones en tributos y 

aranceles aplicables y/o contemple dichas 

posibles variaciones. 

Aplicación inmediata de las disposiciones 

legales y solicitar las adiciones 

presupuestales pertinentes en el caso que 

aumente el valor del contrato.  

Realizar las modificaciones a que haya lugar. 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcional

mente)

Menor 2
Riesgo 

bajo
Si

Proveedo

r
6/06/2022 ########

Análisis de 

precios

En hito(s) 

de la 

contratac

ión

Retrasos en la legalización del 

contrato, garantias y acta de 

inicio que afecta la inicio de la 

ejecución contractual

# General Externo
Contrata

ción

Riesgos 

Operacionales

Retrasos en la 

legalización del 

contrato, garantias y 

acta de inicio que 

afecta la inicio de la 

ejecución 

contractual

1. Desgaste 

administrativo. 2. 

Demoras en la ejecución 

del contrato. 3. 

Ampliación de los plazos 

de ejecución.

0,1
Insignifica

nte
2

Riesgo 

bajo

Entidad/Pr

oveedor

Utilizar métodos apropiados de formalización 

de la aceptación del contrato 

Calcular los tiempos adecuados para la 

legalización del contrato en los documentos 

del proceso. 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcional

mente)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
Si

Depende

ncia a 

carglo de 

la 

contrataci

ón y 

superviso

r del 

contrato

6/06/2022 ########

Análisis de 

cumplimiento 

de requisitos

En hito(s) 

de la 

contratac

ión



El proveedor no entrega los 

bienes y/o servicios de acuerdo 

con las especificaciones técnicas 

definidas en los documentos del 

proceso

3
Específic

o
Interno Ejecución

Riesgos 

Operacionales

El proveedor no 

entrega los bienes 

y/o servicios de 

acuerdo con las 

especificaciones 

técnicas definidas en 

los documentos del 

proceso

1. Los bienes o el 

servicio no cumpla con 

el objeto del contrato.  

2. Mayor onerosidad. 3. 

Insatisfacción de las 

partes interesadas. 4. 

Resultados no 

confiables. 5. El 

proveedor no entrega 

los bienes y/o servicios 

de acuerdo con las 

especificaciones 

técnicas definidas en los 

documentos del 

proceso.

0,1 Menor 3
Riesgo 

bajo
Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para 

lograr los objetivos de la contratación

Asegurar que se tiene el conocimiento 

técnico adecuado para la definición del 

alcance

 Describir el producto o servicio de una 

manera tangible y sin ambigüedades.

Desarrollar una planeación del proyecto en el 

nivel detalle apropiado

Asegurar la documentación de la planeación

Asegurar que los documentos son concisos, 

precisos y sin ambigüedades.

Evaluar los requisitos de control de calidad y 

comparar con la capacidad de la industria.

Seleccionar un equipo de contratación con la 

experiencia adecuada.

Pedir a los proveedores que expliquen su 

comprensión de los requisitos y entregables 

Improbable 

(puede 

ocurrir 

ocasionalme

nte)

Menor 2
Riesgo 

bajo
Si

Proveedo

r
6/06/2022 ########

Análisis de 

cumplimiento 

de requisitos

En hito(s) 

de la 

contratac

ión

Se prevé dificultad por parte del 

proveedor para entregar el 

producto o servicio, ya sea por 

la complejidad en su 

elaboración, la disponibilidad 

de materias primas o 

componentes, los plazos de 

importación, entre otras.

#
Específic

o
Externo Ejecución

Riesgos 

Operacionales

Se prevé dificultad 

por parte del 

proveedor para 

entregar el producto 

o servicio, ya sea por 

la complejidad en su 

elaboración, la 

disponibilidad de 

materias primas o 

componentes, los 

plazos de 

importación, entre 

otras.

1. Retraso en los 

procedimientos. 2. 

incumplimiento o 

cumplimiento parcial. 3. 

Ampliación de los plazos 

de ejecución.

0,1 Menor 3
Riesgo 

bajo
Proveedor

Identificar las nuevas tecnologías que se van 

a usar y de ser necesario, desarrollar 

procedimientos de prueba, instalación y 

planes de contingencia. 

Identificar los componentes cuya fuente es 

extranjera, su disponibilidad y criticidad para 

el proyecto, y considerar anticipar su compra 

de ser necesario. 

Identificar los problemas regionales que 

puedan afectar la entrega del producto o 

servicio, como los patrones estacionales del 

clima, la lejanía, la accesibilidad, la 

disponibilidad de recursos, servicios, etc., y 

desarrollar planes de manejo. 

Pedir detalles al Contratista de cómo planea 

llevar a cabo el trabajo 

Comprobar las líneas de suministro y 

aprovisionamiento, incluyendo los 

subcontratistas. 

Desarrollar un plan de gestión de contratos 

Seguimiento al desarrolo de las actividades y 

al cronograma previsto con el fin de 

garantizar el cumpimiento del mismo. 

Improbable 

(puede 

ocurrir 

ocasionalme

nte)

Menor 2
Riesgo 

bajo
Si

Proveedo

r
6/06/2022 ########

Análisis de 

cumplimiento 

de requisitos

En hito(s) 

de la 

contratac

ión

Errores en la elaboración de las 

facturas y/o cuentas de cobro y 

sus soportes anexos, que 

ocasionen demora en la 

radicación.

#
Específic

o
Interno Ejecución

Riesgos 

Operacionales

Errores en la 

elaboración de las 

facturas y/o cuentas 

de cobro y sus 

soportes anexos, que 

ocasionen demora 

en la radicación.

1. Retrasos en los pagos 

del contrato.

2. Afectación al flujo de 

caja del contratista

0,1
Insignifica

nte
2

Riesgo 

bajo
Proveedor

Estipulación contractual donde se defina las 

condiciones de facturación y pago. 

Socialización oportuna de los formatos y 

requisitos para el facturación y pago. 

Seguimiento y revisión periodica de la 

facturación y soportes presentados para el 

pago. 

Aprobación de informes y la correspondiente 

obligación de pago conforme a los plazos 

definidos en la norma y/o documentos del 

proceso. 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcional

mente)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
Si

Proveedo

r
6/06/2022 ########

Informes de 

avance
Mensual

MARIA JULIANA CASTRO RIVERA  ____________________________________

MARLON AUGUSTO CARVAJAL GUTIERREZ_____________________________

DANIELA GALLEGO LEZCANO_____________________________________________


