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Matriz de Analisis de Riesgo Contractual

OBJETO: Proveer el outsourcing integral para los servicios de gestion de impresion para la Secretaria Distrital de Hacienda.
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Facer seguimiento con as dependencias que tervimeron . Diario desde
) ) ) - . enla estructuracion del proceso de seleccién con el fin de Comunicacion constante con las partes involucradas en el inicio dela
Planeacion General Intemo Operacional RPC-POO-Incumpli el ronograma CPC-PO0T Imprevision de las areas de origen . 0 Demoras en los ramites y retraso en el ncio de ejecucion s | 2] s | s e oo aan s areae 1 [ sl poili e
fech requerida para la ejecucién contractual 9 planeacion
Eslablecer con claridad la necesidad, o objelo, alcance, Ein Una vez al
CPC-PO11 Indebida determinacion de especifc tcricas, rterios ) especificaciones tecnicas, experencia del contralisa, plazo, ) U
Planeacion Especifico Interno Operacional RPC-P002-Elaborar Imprecisos estudios previos habiltantes, ylo crterios de ponderacion CPC-PO10 Error El estudio previo no reflefa los objetivos y el alcance de la 2 2 4 4 efc. requeridos para ejecutar el objeto del contrato. profesional 1 1 2 NO Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
100 0 contratacion ! ra efecul asignado SAC, de las especificaciones y condiciones técnicas etapa de
Huano Revisar que los crierios habiltantes y de ponderacion se o, faneacicn.
definan correctamente en el formato que se defina. p -
S5 efectia ol debido estudio de presupuesto y se revisa a Equpo Una vez al
) ) y ) CPC-PO03 No contar con los fecursos en a creacion de lanea ) partida presupuestal para el cubrimiento del 100% de la profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO03-Contratar sin los recursos suficientes par el proceso ey ot . 0 Iniciar de manera tardia el proceso de contratacion 2|2 | 4| o4 e A e 1 1|2 NO b oo M
enla SAC planeacion.
Profesional
es
et s
Planeacion Eoveciicn oo operacions RPC-POO7-Determinar de manera mprecisa la necesidad por CPC-PO0S No se verica e alcance de las actvidades a cubir Incumplimiento de os objetvos del area de origen y por PO P R Validarsi el objetoy alcance del contato son coherentes naér , e o Revisin por parte del equipo profesional asignado en a inicio de Ia
pe pe parte del area de origen con la contratacién 100 0 tanto deterioro en el cumplimiento de la mision insttucional con los objetivos de la Entidad equ?po Y SAC, de las especificaciones y condiciones técnicas etapa de
oo planeacion
asignado
en'la SAC
e verfican oferas presentadas on vigencias anteriores ;
CPC-PO04 Dificultad en la cuantiicacion del presupuesto por Iniciar de manera tardia el proceso de contratacidn por falta ajustando los precios unitarios al actual, teniedo encuenta el ur;qe:‘;:al Revision por parte del equipo profesional asignado en la li::;:: Py '
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO04-Dificultad en la cuantficacién del presupuesto e oo 6 o ot 0 0 Pl e 2 | 2 | 4 | 4 ncremento IPC y del SMLV, al gual que se valdan precios vy 1 [ NO piesio Gledbedaviat mitireos b e
del mercado por medio de colizaciones y consultas en
enla SAC planeacion
internet.
Profesional
es
Verificar las necesidades de la entidad para solcitr la :f“%’l‘:‘::: Revision po o8 prfesionles el drea de orgen  de Una vez al
. ’ ) o B CPC-PO0G No se definen os requisios que debe cumplr el Incumplir con el bjeto contractual por parte el contratsta experienciay los requisitos técnicos adicionales a que haya ! e r 10s pro inicio de Ia
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO0G-Inadecuados requisitos habltantes piodindaorihdfadinmii el 0 0 Ry 2 | 2 | 4 | 4 e loe ot o g e 1o U deorigeny | 2 | 2 | 4 NO g0 profesonal snadaen s AC almartent e e
oS e equpo especificaciones y condicones técnicas radicadas st
P profesional
asignado
enla SAC
pbogado Una vez al
) ’ ) CPC-8001 Que el proponente se encuentre ncurso en una o Suseribir el contrato con un proponente ncurso en una Verificar multas en el RNMC, antecedentes discipinarios, > Abogado asignado en la SAC al momento de hacer la inicio de Ia
Seleceién Especifico Extemo Operacional RPC-5006-Declaratoria de desierto del proceso de contratacion varias causales de inhabilidad o incompatibiidad 50 50 causal de inhabilidad o incompatibiidad 1 2 3 3 fiscales y de policia en las correspondientes paginas web. ::'Ig"saﬂg 1 1 2 sl verificacion juridica de las propuestas presentadas etapa de
seleccion
Dectrar dosirto e process poraue ningn ropanents S establecen en el plego de condiciones requermientos Comite Revision por parte del Comité Evaluador Técnico o Una vez al
Seeccion Expeciico Extemo Operaciona RPC.5006 Dectrtoia d deserto el proceso do conatacion GPC-5005 Que los proveedores no cumpla con s requisios pstll st , P P habiltantes que permiten corroborar que los proponentes Evaluador , e s financiero al momento reliza a verficacien del inicio de Ia
técnicos solctados 0 100 con o requiics esableckio en ¢! cuenten con a capacidad y experiencia necesarias para Técnico o cumplimiento de los requisiosestablecicos en o Pliego de ctopade
p it el objeto contractual financiero Condiciones fente a a ofeta u ofertas presentadas seloccion
Se solcita a [os proponentes presentar junto con su ofera el o o vez o
} ’ y } CPC-5002 El oferente realice acuerdos colusorios con otros Suspender el proceso de seleccion con el fin de determinar formato "COMPROMISO ANTICORRUPCION" en el cual profesional Revision por el equipo profesional asignado en la SAC al inicio de la
Seleccion Especifico Externo Cormupcion RPC-5002-Colusion e s Cosoros o 0 0 T O o I e dete 1 2 | 3 | 3 | secompromentenanoefectuar acuerdos, o realzar actos o roesiona 1 [ sl momento de verifiar los requisitos habiltantes dentro del o e
P P P q conductas que tengan por objeto o efecto la colusién enel g proceso de seleccion pa d
¢ enla SAC seloccion
proceso de seleccion
EconémicolFina CPC-8003 Que los precios oferados se encuentren por debajo Suspender el proceso de seleccion con el fn de determinar La entidad daré aplicacion al procedimiento establecico en Comité Revisién por parte del Comié Evaluador Técnico al o
Seleccion Especifico Interno RPC-S003-Precios artficialmente bajos L4 P 5 P P ! 2 3 5 5 ¢ i3 P Evaluador 1 3 4 sl momento realizar la correspondiente evaluacion de la oferta
nanciero el estucio de mercado realizado por la entidad 0 100 Jos acciones que debe tomar la administracion el attico 22.1.1.2.24 del Decreto 1082 de 2015 yauade espondent ctopade
seleccion
] Hacer monioreo permanente en la elapa de evaluacion Comité Unavezenla
soucin | Essico | Etam |  Opascosl | ReCSO0&Redamadonssd s poporeis noslsirados | | CPOSO04Faladocarat postiosoerms s opace || | Epeordedsscnl s sazris motfcaionso |5 | | 5 | 5 | amentararmes e movisciny sqpamein corel | Teme | 1 | 1 | 2 | no | Tooclewpoewlsorcols popmsasprntaas | (TS
que haya lug tiempo destinado en proyectar respuesta a los proponentes. evaluador 9 seleccion
Profesional
asignado
enla SAF y Una vez al
Contatacon copesiicn oo Operaciona RPC-C001-Realizar a solictud de expedicion de registro CPC-CO01 Falta de expertcia en os funcionarios asignados para Demorar y generar reprocesos admiistrativos alinterior de , O P Acogerse alos procedimientos y normas y verificar la Pofesional | e o Seguimiento por el érea de legalizaciones de la SAC iniio de la
pe pe presupuestal con errores estas actividades 100 0 1a Enidad para el incio del contralo solicitud y expedicion oportuna del regisiro presupuestal del grupo durante Ia etapa conlractual elapa de
precontract contratacién
valdela
SAC
Profesional
Indicar al contratista que debe allegar los documentos delérea de Diario desde
\ ) g , ' CPC-C002 El contratista no cumple los plazos establecidos para \ legalizacion Sequimiento por el érea de legalizaciones de la SAC
Contratacién Especifico Externo Operacional RPC-C002-Presentar extemporéneamente las garantias psidodiptontns 0 . Retrasar el inicio de ejecucion s | 2|5 |5 respecivos para lalegalizacion del conlrato, en un plazo Qlzaco 1 [ s e oo oo fima del
determinado ol contrato
encargado
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& Secretaria dara aplicacion al Inciso Segundo, numeral 12
del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, salvo que el proceso
y ) - y A de selecciénhaya contado con un Unico proponente caso en ) Diario ena
Contratacion Especifico Externo Operacional RPC wacumﬂ;?e"\: ! ”??55'2"&?12';’,“‘ conttoper CPC-CO03EI ad“‘d'“'azg :('r';{:s'a causa no suscribe el o 10 Retrasar el inicio de ejecucion 3 4 4 el cual se evaluara realizar nuevamente el proceso con la SAC 1 1 2 si Seguimiento ""éﬁai?:‘ﬁ°e‘:;°f:i‘sxs'a§ag‘"a“° onla SAC etapa de
P pe mayor brevedad posible y adelantaré la acciones legales P contratacion
coducentes que permitan el reconocimiento de los perjicios
causados por el proponente
o Enrogar 1o productos s o campimintodo s T supervisor del conlralo realza os requerimientos a que
CPC-E001 No cumplir con los requerimientos previstos en los parémetros establecidos en el contrato, el piiego de. g:mf;";':;’;ﬁ:‘z‘:g:l‘ﬂ;‘: oot ‘Z:T;
estuios previos, el contato, e pliego de cond. CPC-EQU9 condiciones el Anexo Técnico. b) Prestar os senvcios de Tt o o nteasr iy 1 supenvisor dsbo etablcer acconss docontrol
. ) ) Fuerza mayor, una mejor ofeta aboral y/o fala de cohesion del manera nadecuada.  ¢) Incumpir con la entrega de los " ! )
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-E004-Incumplir con el objeto contractual o " uac 3 |5 | s sanciones. Poner en conocimiento el supervisor a Supenisor | 1 1| o2 s Preventivas que permitan REDUCIR Ia probabildad de Mensual
equipo CPC-E011 No contar con el personal calficado para 0 100 bienes o servicos en las fechas establecidas en los S oner & Conocminlo de) supensor D Do
adelantar la prestacién del servicio contratado CPC-E020 Mora documentos del contrato. d) Retrasar la ejecucion del capacdad deysu i d maners mmediata con o nerf guel 90-
en la entrega de los Bienes o Servicios. cumplimiento de los objetivos o del cronograma del proceso 5 fu eriora of re"m do el profesionsl e en e“’ W quipgo |
por desarticulacien del equipo de trabsio. e
T ordenador del gasto en la solctud e iclo dé planeacion
oo y Permilr que a ejecucion del contrato no se realice dentro de contractual designa la persona idonea para cjercer la ’
Ejecucion Especifico Inteno Operacional RPC-E012-ncumplr las s':“‘[‘:gﬁ de control por parte del CPC-E004 C':"“‘:;g:‘ :fg“r"“f:;"dyef::":r‘v“’;‘f ejecucién 0 0 los parametros del mismo. Incumpiir con la calidad del 1 2 2 supervision del contrato, para lo cual manifiesta de manera %’e"f":jg' 1 1 2 NO Seguimiento por "a"ee giLg:g:"a”°' del gastoenla Mensual
pe porp: P contrato. expresa que el mismo tiene la competencia funcional e g i
idoneldad para ejercer Ia ltadasupervision.
- " ETsupervisor de contralo dara cumplimiento a la gui para
. " Trasladar Ia ejecucion de una proporcion del objeto del El supervisor debe establecer acciones de conrol
- ) ) RPC-E007-Incumplimiento en los sevicios contratados por CPC-E00T PermitrIa ejecucion por parte de un frcero sin ’ ° l jercicio delas funciones e supervisiony obligaciones ) ]
Ejecucion Especifico Intemo Operacional s conta Jiiatobomepilivtuatel 0 0 Gl st s .8 slonacin gl rracr 3 |5 | s o Supenvisor 1 [ sl Prvavas o pemian ks probaiad oo Mensual
ki i6n de las del contrato 90
CPC-E024 El proveedor no estima adecuadamente 10s costos
necesarios para el cumplimiento del contralo CPC-E023 Modifcar los precios frente a a oferta econémica Obligaciones especiales el conratista, en donde se —
Ejecucion Especifico Extemo EomdmioFirs RPC-E002-Incremento de precios Variacién de la TRM que afecte o precios ofertados CPC-E002 0 w© presentada por o contratista - Desequibrio economico del 2 | 4 | 4 establece que debe mantener los precios flos durante la Contratista 1 1 2 s Seguimiento por el supenisor asignadoal Conralo, durarte Mensual
Factores del mercado y variacien de los costos de insumos ejecucion y liuidacion del contrato d
necesarios para los productos a eniregar
Realizar una_socalzacion acerca del cuidado en a
y ejecucin e las actvidades a desarolar para la correcta
Cpissfd‘ a:‘;%acmfo‘:g"ﬁ: s:’l'a“gitzgggi"gfé'ggg las Presentar demanda por responsabilidad civil por parte de ejecucion del objeto contractual a efectos de evitar daitos a 1 supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-E003-Daos a terceros  alos bienes de la entidad S B e e el 0 0 terceros afeclados. _ Presentar demanda 2 | 4 | 4 terceros, asi como a debida manipulacion de os bienes de Supenvisor 1 [ NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabilidad de Mensual
P padeiiiod porp: responsabilidad civil por dafio a los. bienes de la Entidad. la entidad. Asi como,sensibilizar a los funcionarios y ocurrencia del riesgo.
colaboradores de la entidad del buen uso y manjo de los
equipos suministrados por el conratsta
Realizar una socializacion acerca del cuidado en a
ejecucian de las actvidades a desarolar para la correcta
y ejecucion del objelo conlractual a efectos de eviar dafos a El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Intemno Operacional RPC-E014-Causar dafios a los bienes del contratista CPC EDS‘;‘E:?;: oS der' ;Z’:‘,’:,‘:;‘: “;‘“S‘:,’x‘f“’ dela 0 0 s ﬁ;fg‘;" :‘e"‘;"g‘rf‘:‘:a"‘d‘e"gng': n?:‘c‘:?o:‘ﬁ:"fe 2 o 2 4 4 terceros, asi como la debida manipulacion de los bienes de Supenvisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabilidad de Mensual
 sin q po P v ) la entidad. Asi como,sensibilizar a los funcionarios y ocurrencia del riesgo.
colaboradores de la enidad del buen uso y manejo de los
equipos por el contratita
T supervisor verfica la jecucién de as Obligaciones
ooy y especiales del conlratista en donde se establece que debe I supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-£005 Regf"‘ai‘;’é‘:ss:‘:'rg'“’“;'s ‘:;’l;""’:s’a"s‘a por falta CPC-E005 lncumwhm'emvlgsﬁggmhsta con las obligaciones 0 0 Incumpli la ejecucion del contrato 2 3 3 cumplir con el pago oportuno de los salarios y prestaciones Supenvisor 1 2 3 si Preventivas que permitan reducir la probabilidad de Mensual
pag yp sociales del personal puesto a disposicion para la ejecucion ocurrencia del riesgo.
del contralo
— ) - A - Una vez 563 expedida una disposicion legal que afecte ol T supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extormo Operacional RPC-EQD6-Alectartas condiclnes pactadas en e cofrato por (GPC-ENDG Camblo e reguiackr nomalha que afecte ef valor © 0 Incumplr e bl delconfalo 0 fectiar una suspensisn 1 2 | 2 | valordel contrato, el supervisor debe evaluar sies necesario | Swpenvisor | 2 | 2 | 4 NO preventivas que permitan reducir la probabilidad do Mensual
P tramitar una modificacion contractual ocurtencia del riesgo.
PO-E008 £l contatstano cumolo con normatvidad cumpit a5 clausulas elacionadas con o s T contraista debe dar cumplmiento a as disposiciones T supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Ambiental RPC-EQ08-Mal Manejo de condiciones ambientales d no cumpl y P 2 | 3 | 3 ambientales que regulan el manejo y disposicion de los swpenisor | 2 | 2 | 4 NO Preventivas que permitan reduci Ia probabiidad de Mensual
especificaciones exigidas en riesgos ambientales 0 100 ambientales dentro del conlrato 0
insumos o repuestosulizados en la eiecucion del contato ocurrencia del iesgo.
o Realizar la manipulacion o mal uso de la Informacion que De conformidad con o establecido en las obligaciones
Ejecucion Especifico Externo s’fg;'c’,"d“a:cf; la RPC-E010-Afectar la ‘"‘?I":ﬁ‘d{agﬁ::g:’”‘dad ¥ fo confiabiidad CPC-E010 Falta de diigencia y cuidado por parte del Contratista 0 0 por razén del senvicio y desarrollo de sus actividades 3 5 5 generales del contratista, éste se compromete a guardar Contratista 1 1 2 si Seguimiento por el supen ':Z'C:i'%""ad” @l Contrato, durante Mensual
otal reserva de la informacion 4
2) 56 preve on as obigaciones especiales del contratista
Contar con protocolos de bioseguridad, asi como,
suministrar, los clementos de proteccion personal y
bioseguridad  los rabajadores o contratista, sin que ello
CPC-E016 d) Falta de seguimiento al cumpiimiento de medidas : ;
e 1 COVID GG Eo1 o ) ) ) impligue costos adicionales para a Secretaria Distta de
B e e st o Ebmontor . Brocion Aislamiento voluntario o cuarentena del contalista ylo del Hacienda. De igual manera, se establece en el Anexo No. 2 ) Seguiminto porpartsdel contiatsay por parte el
Ejecucion Especifico Externo Saiud RPC-E013-Contagio por diversos virus, entre estos el COVID-19 Personal 0 elementos de biosegurida CPC-E014 b) Inexistencia personal a cargo del contratista por contagio por diversos 2 5 5 Jue en Gaso de incapacidad por cualquier motivo o Contratista/ 1 1 2 si supervisor del contrato designado por la Secretaria Distrtal Diario
5 pe Ocupacional 910 po g gurida o § 50 50 virus, entreellos el COVID-19, que afectala prestacion de desvinculacion del personal, el contratista garantizara en un SDH P ¢ 'gnado p n
de medidas de conrol que permitan miligar el riesgo de contagio cont de Hacienda, durante a plazo de ejecucion.
poametoted sttt b Ios servicios contratados. Pz o majora s (2 s s ol cant el
] personal con un niveligual o superior al requerido
bioseguridad adoptados b) Seguimiento por parte del contratista y el supervisor del
contrato designado por la Secretaria Distital e Haciends,
del cumplimiento de las medidas adoptadas para prevenir la
exposicion al COVID-19 (protocolos de bioseguridad,
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‘medidas de control, enlrega y uso adecuado de los EPP y
los elementos de bioseguridad) ¢) Realizacion
por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda de
campaias didcticas a ravés de los diferentes medios de
comunicacién disponibles para incentivar y concientizar a
todos los sevidores publicos, contratstas, usuarios y
visitantes de las instalaciones de la Entidad, sobre las
medidas adoptadas para mitigar el riesgo de contagio.

d) Realizacion de todos los protocolos establecidos por las
autoridades en el evento de presentarse personas afectadas
por contagio de diversos virus, entre estos, el COVID-19.
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