
MODIFICACIÓN DE ÓRDENES DE COMPRA

Id Solicitud: 361967

Número de orden de compra a modificar: 77161

Entidad compradora: Rama Judicial - Consejo Superior de la Judicatura

Nombre del solicitante: Carlos Andrés Gómez Gómez

Proveedor: SOFTMANAGEMENT SA

Mecanismo de agregación de demanda: IAD Software I - Fabricantes

Tipo de Solicitud: Modificación de la Orden de Compra

Fecha: 2023-04-28 12:39:47

Campos a Actualizar

Campo Valor Actual Nuevo Valor

Fecha de vencimiento 2023-04-28 2023-06-28

Cuentas asociadas

Id Nombre Código Segmento 1 Segmento 2

71560 CDP CDP-33421 CDP 33421

71561 VF-49321 VF 49321

Artículos actuales

No Artículo Cantidad Unidad Precio Cuenta Total

1 wfa01--IT-
SOFTSE-01-02 
Soft- Sede 
Electrónica

3.0 Unidad 500000000.00 CDP-33421 1500000000.00

Tienda Virtual del Estado Colombiano



2 wfa01--IT-SW-05-
01 Configuración 
y parametrización 
de los Productos

1400.0 Unidad 180000.00 CDP-33421 252000000.00

3 wfa01--IVA 1.0 Unidad 332880000.00 CDP-33421 332880000.00

Artículos editados y/o agregados

Tipo No Artículo Cantidad Unidad Precio Cuenta Total

Detalle o justificación de la aclaración

El supervisor mediante memorando DEAJGPETM23-75 la necesidad de prorrogar la OC No. 77161 (N.I. 131 de 2021) por 2 meses 
contados a partir del 29/04/2023 hasta el 28/06/2023 con el fin de ejecutar las actividades pendientes y dar cumplimiento a la totalidad 
del objeto contratado. Así mismo manifiesta que la modificación es viable y conveniente y recomienda su suscripción. Conforme con lo 
anterior, se prorroga la orden de compra desde el 29/04/2023 hasta el 28/06/2023. La presente prórroga no genera costo adicional 
para la Entidad. Las demás condiciones contractuales permanecen vigentes. Fecha de vencimiento actual 28/04/2023. Nueva fecha 
de vencimiento: 28/06/2023.

________________________ ________________________
Firma ordenador del gasto Firma de proveedor

Nombre: Nombre:

Documento: Documento:

ADRIANA LUCIA FALLA L.
C.C. 51.849.334

Vo. Bo. Carlos A. Gómez G. 

28/04/2023

 PABLO ENRIQUE HUERTAS PORRAS
19.414.483



Consejo Superior de la Judicatura 
Dirección Ejecutiva de Administración Judicial 

 

Calle 72 No. 7 - 96   Conmutador – 3 127011  www.ramajudicial.gov.co 
 
 

M E M O R A N D O   DEAJGPETM23-75 
 

 
FECHA: 28 de abril de 2023 
 
PARA: MARTHA LILIANA GÓMEZ TRIANA 
  Directora Administrativa de la División de Contratos 
 
DE:  CARLOS ANDRES GÓMEZ GÓMEZ 

Director Administrativo - Coordinador del Grupo de Proyectos 
Especiales de Tecnología 

    
 
ASUNTO: “Solicitud de Prórroga No.3 al Contrato 131 de 2021 - Orden de 

Compra No. 77161 SOFTMANAGENT.” 
 
 
Respetada Doctora Martha Liliana: 
 
En desarrollo y cumplimiento de la Resolución Nº 7025 del 31 de diciembre de 
2019, " Por medio del cual se adopta el Manual de Contratación de la Dirección 
Ejecutiva de Administración Judicial", en relación con el “Capítulo Noveno, Control 
y Seguimiento a la Ejecución del Contrato, Numeral 9.1, Modificaciones 
Contractuales, literal a);  en mi calidad de Supervisor del Contrato No. 131 de 
2021 – ORDEN DE COMPRA 77161 que tiene por objeto: “Prestar los servicios 
para la definición diseño e implementación del portal web de la Rama judicial”, me 
permito solicitar prórroga No. 3 al Contrato en mención, consistente en prorroga, 
teniendo en cuenta el siguiente: 
 
1. Estado Actual del Contrato 
 
A continuación, se presenta los aspectos generales del contrato y su estado de 
ejecución al 25 de abril de 2023: 

Contrato 1 31 de 2021 – Orden 
de Compra 77161 

Proveedor: SoftManagement SA 
Objeto del contrato: “Prestar los servicios para la definición diseño 

e implementación del portal web de la Rama 
judicial” 

Fecha de suscripción del contra 04/10/2021  
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Considerando que mediante oficio SoftManagement S.A. – 10_20 de fecha 25 de 
abril de 2023, y debido a que a la fecha no se ha logrado ejecutar la totalidad de lo 
contratado, el Contratista SoftManagement S.A, manifiesta entre otras cosas que: 
 
“(…) Reiteramos nuestro compromiso de finalizar y cerrar las actividades aún 
pendientes y por ello nuestra solicitud para generar una prórroga por dos meses 
adicionales para la orden de compra 77161 del 2021 (…)”.  

   
Teniendo en cuenta que mediante el presente contrato estatal se pretende la 
consecución de los fines del Estado y que con la ejecución del mismo se pretende 
responder a una necesidad específica de la administración, la cual debe ser 
satisfecha sin excepción alguna, ya que su deber legal es hacer prevalecer la 
finalidad del contrato y evitar la paralización y afectación grave del servicio que se 
requiere, esta supervisión considera que se causarían más perjuicios a la Entidad 
dejando fenecer el contrato sin que se cumpla la totalidad de su objeto.  
 
Por lo anterior, se considera que la prórroga es viable y conveniente por lo que se 
recomienda a la ordenadora del gasto su suscripción por el término de 2 meses 
contados a partir del 29 de abril de 2023 hasta el 28 de junio de 2023. Esta 
recomendación no implica aceptación por parte de esta supervisión de las causas 
y argumentos que trae a colación el Contratista en el oficio citado previamente. 
 
Así mismo y teniendo en cuenta el Acuerdo Marco CCE-139-IAD-2020, frente a la 
prórroga solicitada, el contratista deberá ampliar la Garantía de cumplimiento, 
como lo establece el artículo 18.2, con el siguiente tenor literal: 
 

to: 
Fecha del acta de inicio: 27/10/2021 
Fecha de finalización inicial: 31/07/2022 
Prórroga 1: 31/12/2022 
Prórroga 2: 28/04/2023 
Porcentaje de ejecución 
en tiempo: 

98% 

Porcentaje de ejecución financi
era: 

87% 

Porcentaje de avance Ejecución 
Físico 

70 % 

Valor Contrato: $2.084.880.000 COP 
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 ¨…Los Proveedores deberán ampliar la garantía dentro de los tres 
(3) días hábiles siguientes a la fecha en la que la Orden de Compra 
sea modificada, adicionada y/o prorrogada. La vigencia de la 
garantía debe ser ampliada por los plazos señalados en la tabla 
anterior. En todo caso de conformidad al Decreto 1082 de 2015 la 
garantía de cumplimiento debe estar vigente hasta la liquidación…¨ 
 
 

 
Cordialmente, 
 
 
 
CARLOS ANDRÉS GÓMEZ GÓMEZ 
Director Administrativo – Coordinador Grupo de Proyectos Especiales de 
Tecnología 
Consejo Superior de la Judicatura – Rama Judicial  
Dirección Ejecutiva de Administración Judicial 
cgomezgom@deaj.ramajudicial.gov.co 
 
 
Anexos:  

- Comunicación contratista del 25 de abril de 2023  Ref. 10_ 20 Respuesta a 
oficio DEAJGPETO23-45 – Contrato 131 de 2021.  

- Cronograma. 
- Formato modificación orden de compra Tienda virtual del Estado 

Colombiano. 
 
Elaboró: Ingeniero Tufik Amrham Yurgaqui Zapata - Profesional Universitario 
GPET 
Revisó:  Abogada Adriana Alexandra Hoyos Murcia – Profesional Universitario – 
GPET 
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Bogotá, D.C.  25 de Abril de 2023  
  
Señores: 
CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA  
Ing.  Carlos Andrés Gómez 
Supervisor del Contrato  
Ciudad 
 

REF. 10_20 Respuesta a oficio DEAJGPETO23-45 - Contrato 131 de 2021 

 

Respetado ingeniero:    
 
 
En atención al oficio recibido de parte de la supervisión, y como ha sido manifestado por 
SoftManagement en múltiples ocasiones a través de las comunicaciones 10_15 Estado de 
avance cronograma v 4.0; 10_16 Estado de avance cronograma a Febrero 2023; 10_17 Detalle 
solicitudes Infraestructura y 10_18 Aclaraciones correo de la supervisión,  comunicaciones 
donde alertamos sobre cada situación de impacto para la ejecución del proyecto y sobre las 
cuales nunca se recibió ningún tipo de respuesta; reiteramos que el estado actual del proyecto 
se ha visto afectado por las actividades que NO fueron cumplidas por la entidad conforme al 
cronograma aprobado versión No.4 (comunicación 10_14 con fecha Noviembre 25, 2023) que 
dio a lugar a la prórroga con fecha de finalización Abril 28, 2023;  razones  por las cuales se 
afectó el desarrollo y ejecución del proyecto.      
 
Por lo anterior, Softmanagement desarrolló y entregó el 23 de Marzo, 2023 de manera 
propositiva la comunicación 10_19  Plan de cierre, con un nuevo cronograma de actividades y 
tiempos al 28 de abril de 2023, basado en el estado actual y en los entregables y compromisos 
contemplados en los estudios previos de la orden de compra 77161 del 2021 y en los acuerdos 
establecidos durante el mes de noviembre del año 2021 con la entidad avalados por la 
supervisión; acuerdos que con gran sorpresa con la comunicación recibida se están 
desconociendo por parte de la entidad.  
 
 
Teniendo en cuenta que, aunque no se ha recibido retroalimentación o aprobación por parte de 
la supervisión en relación con este plan y por lo que tampoco se ha generado una nueva versión 
de cronograma, SoftManagement S.A., ha venido desarrollando las actividades allí propuestas, 
esto en aras de no generar más retrasos y lograr avances con cada uno de los portales en el 
tiempo que resta de ejecución. 
 
Como resultado de la reunión presencial: Disponibilidad y Funcionamiento Portal Web del 10 de 
abril del 2023, se estableció el compromiso por parte de la entidad de elaborar y entregar el 17 
de Abril de 2023 un plan de trabajo para abordar los pendientes y definir los responsables de 
las actividades dentro de la Rama;  sin embargo, desde la entidad no se ha presentado una 
estrategia o plan de choque que permita tomar acciones frente al estado actual del proyecto. 
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Así mismo,  es importante destacar, que durante la ejecución de este proyecto se estableció en 
su momento una matriz de roles y responsabilidades, a la cual no se ha dado cumplimiento. Por 
ejemplo, como rol de líder de Gestión de cambio y Comunicaciones se estableció al UDAE – 
CENDOJ con el apoyo del Grupo Estratégico de Proyectos  y  Grupo de Gestión de 
Proyectos Especiales, y quienes son los responsables del plan de comunicación, 
socialización del nuevo portal y convocatoria para las sesiones de capacitación   así como 
la  generación del material específico de apoyo (v.g. videos,  componentes didácticos) para 
hacer la divulgación a todos los usuarios de las diferentes corporaciones;  sin embargo, en 
este momento las actividades de transferencia de conocimiento son las más afectadas en 
su cumplimiento y a pesar de que  SoftManagement S.A., efectuó  entrega de la primera 
versión del Plan de Transferencia -Capacitación, éste no ha sido desarrollado por falta de 
definir alcance de contenidos y alinearnos con el grupo responsable. 
 
 
Así mismo,  hemos recibido la Matriz de Trazabilidad de Requerimientos de Portales,  la cual se 
está gestionando para dar respuesta a cada uno de los ítems aquí definidos; sin embargo, con 
sorpresa encontramos que se han ignorado todos los acuerdos que la misma supervisión ha 
aprobado durante la ejecución del proyecto, soportadas en las diferentes actas y grabaciones 
que reposan en el repositorio y ahora en esta matriz únicamente se registran las definiciones 
dadas en los anexos técnicos.    La versión gestionada por nuestra parte de la matriz de 
trazabilidad de requerimientos será entregada en la primera semana del mes de Mayo, 2023. 
 
 
Para el desarrollo y culminación de las diferentes actividades bajo los acuerdos efectuados 
durante la ejecución el proyecto;  SoftManagement S.A. estima que se requiere de 2 meses 
adicionales,  siempre y cuando se cumplan con las siguientes premisas: 
 
 

• Que se genere un plan de acción con fechas y compromisos de todas las partes para 
ejecutar las actividades que permitirán el cierre de la orden de compra 77161 del 2021.  
 
 

• Definir el alcance de las actividades a continuación relacionadas y que tienen impacto 
económico adicional porque están fuera del alcance previsto en la orden de compra o 
porque la actividad ya fue efectuada y se debe repetir y/o porque no se realizó por la 
entidad la tarea de doble publicación establecida en el plan de migración aprobado y 
que por lo tanto es necesario realizar una nueva actualización, tal y como es el caso de: 
 

o Actualización de Contenidos para los siguientes portales   Comisión Nacional de 
Disciplina Judicial, Consejo Superior de la Judicatura, Rama Judicial y Consejo 
de Estado. 
 

o Ejecución del Plan de Transferencia – Capacitación:   Es necesario definir 
contenidos de las capacitaciones funcionales y técnicas dentro del alcance de 
las responsabilidades de SoftManagement en el marco de la orden de compra 
77161 del 2021. 

 
 
 



SoftManagement S.A. –  10_20  

 
PORTAL SEDE ELECTRÓNICA DE LA RAMA JUDICIAL   

 
Reiteramos nuestro compromiso de finalizar y cerrar  las actividades aún pendientes  y  por ello 
nuestra solicitud para generar una prórroga por dos meses adicionales para la orden de compra  
77161 del 2021 y que durante la 1ª semana del mes de Mayo de 2023 se defina el plan detallado 
y se estimen los costos adicionales de tareas que están fuera del alcance.  
 
Quedamos atentos a su respuesta, 
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
 
      Adriana Lucia Falla Lozano 
Gerente General- Representante Legal  
          SoftManagement S.A 
 
 
 
Anexos:  Comunicaciones enviadas anteriormente 
 

• 10_15 Estado de avance cronograma v 4.0  
• 10_16 Estado de avance cronograma a Febrero 2023 
• 10_17 Detalle solicitudes Infraestructura 
• 10_18 Aclaraciones correo de la supervisión  
• 10_14 Prorroga v4 
• 10_19 Plan de cierre 

 

FALLA LOZANO 
ADRIANA 
LUCIA

Firmado digitalmente 
por FALLA LOZANO 
ADRIANA LUCIA 
Fecha: 2023.04.25 
15:58:14 -05'00'



ID Task 
Mode

Nombre de tarea Duration Start Finish Resource Names

1 PLAN DE CIERRE DE PROYECTO 50 days Mon 24/04/23 Fri 30/06/23
2 Primero: Documentación 44 days? Wed 3/05/23 Mon 3/07/23
3 Plan Gobierno y gestión del sitio Web 9 days Wed 3/05/23 Mon 15/05/23
4 Liberación Documento de Gobierno de datos 1 day Wed 3/05/23 Wed 3/05/23 SM
5 Revisión del documento de Gobierno de datos 4 days Thu 4/05/23 Tue 9/05/23 CSJ
6 Ajustes Documento de Gobierno de datos 3 days Wed 10/05/23 Fri 12/05/23 SM
7 Aprobación del documento 1 day Mon 15/05/23 Mon 15/05/23 CSJ
8 Plan de transferencia/Capacitación 9 days? Wed 3/05/23 Mon 15/05/23
9 Liberación Documento de Gobierno de datos 1 day Wed 3/05/23 Wed 3/05/23 SM

10 Revisión del documento de Gobierno de datos 4 days Thu 4/05/23 Tue 9/05/23 CSJ
11 Ajustes Documento de Gobierno de datos 3 days Wed 10/05/23 Fri 12/05/23 SM
12 Aprobación del documento 1 day? Mon 15/05/23 Mon 15/05/23 CSJ
13 Manuales 6 days Fri 16/06/23 Fri 23/06/23
14 Liberación Manual de usuario 1 day Fri 16/06/23 Fri 16/06/23 SM
15 Liberación Manual técnico 1 day Fri 23/06/23 Fri 23/06/23 SM
16 Informe de Vulnerabilidades 9 days Tue 20/06/23 Fri 30/06/23
17 Liberación Documento de Vulnerabilidades 1 day Tue 20/06/23 Tue 20/06/23 SM
18 Revisión del documento de Vulnerabilidades 3 days Wed 21/06/23 Fri 23/06/23 CSJ
19 Ajustes Documento de Vulnerabilidades 3 days Tue 27/06/23 Thu 29/06/23 SM
20 Aprobación del documento 1 day Fri 30/06/23 Fri 30/06/23 CSJ
21 Segundo: Portal Comisión Nacional de Disciplina Judicial33 days Wed 10/05/23 Fri 23/06/23
22 Actualización de contenidos 33 days Wed 10/05/23 Fri 23/06/23 CNDJ;SM
23 Transferencia de Conocimiento 5 days Thu 18/05/23 Wed 24/05/23
24 Capacitación Funcional 5 days Thu 18/05/23 Wed 24/05/23
25 Sesión 1 1 day Thu 18/05/23 Thu 18/05/23 CNDJ;SM
26 Sesión 2 1 day Fri 19/05/23 Fri 19/05/23 CNDJ;SM
27 Capacitación técnica 2 days Tue 23/05/23 Wed 24/05/23
28 Sesión 1 1 day Tue 23/05/23 Tue 23/05/23 CNDJ;SM
29 Sesión 2 1 day Wed 24/05/23 Wed 24/05/23 CNDJ;SM
30 Tercero: Portal del Consejo Superior de la Judicatura 60 days Tue 9/05/23 Mon 31/07/23
31 Ajustes 1 day Tue 9/05/23 Tue 9/05/23
32 Entrega de Ajuste de incidencias 1 day Tue 9/05/23 Tue 9/05/23 SM
33 Actualización de contenidos 33 days Wed 10/05/23 Fri 23/06/23 SM;CSJ

W T F S S
20 Mar '23
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ID Task 
Mode

Nombre de tarea Duration Start Finish Resource Names

34 Transferencia de Conocimiento 4 days Thu 25/05/23 Tue 30/05/23
35 Capacitación Funcional 2 days Thu 25/05/23 Fri 26/05/23
36 Sesión 1 1 day Thu 25/05/23 Thu 25/05/23 CSJ;SM
37 Sesión 2 1 day Fri 26/05/23 Fri 26/05/23 CSJ;SM
38 Capacitación técnica 2 days Mon 29/05/23 Tue 30/05/23
39 Sesión 1 1 day Mon 29/05/23 Mon 29/05/23 CSJ;SM
40 Sesión 2 1 day Tue 30/05/23 Tue 30/05/23 CSJ;SM
41 Cuarto: Portal Rama Judicial 54 days Tue 9/05/23 Fri 21/07/23
42 Ajustes 1 day Tue 9/05/23 Tue 9/05/23
43 Entrega de Ajuste de incidencias 1 day Tue 9/05/23 Tue 9/05/23 SM
44 Actualización de contenidos 33 days Wed 10/05/23 Fri 23/06/23 CSJ;SM
45 Transferencia de Conocimiento 4 days Wed 31/05/23 Mon 5/06/23
46 Capacitación Funcional 2 days Wed 31/05/23 Thu 1/06/23
47 Sesión 1 1 day Wed 31/05/23 Wed 31/05/23 CSJ;SM
48 Sesión 2 1 day Thu 1/06/23 Thu 1/06/23 CSJ;SM
49 Capacitación técnica 2 days Fri 2/06/23 Mon 5/06/23
50 Sesión 1 1 day Fri 2/06/23 Fri 2/06/23 CSJ;SM
51 Sesión 2 1 day Mon 5/06/23 Mon 5/06/23 CSJ;SM
52 Quinto: Portal del Consejo de Estado 31 days Fri 12/05/23 Fri 23/06/23
53 Pruebas de usuario 9 days Fri 12/05/23 Wed 24/05/23
54 Cierre de pruebas usuario 1 day Fri 12/05/23 Fri 12/05/23 CE
55 Ajuste de incidencias 8 days Mon 15/05/23 Wed 24/05/23 SM
56 Actualización de contenidos 33 days Wed 10/05/23 Fri 23/06/23
57 Transferencia de Conocimiento 4 days Tue 6/06/23 Fri 9/06/23
58 Capacitación Funcional 2 days Tue 6/06/23 Wed 7/06/23
59 Sesión 1 1 day Tue 6/06/23 Tue 6/06/23 CE;SM
60 Sesión 2 1 day Wed 7/06/23 Wed 7/06/23 CE;SM
61 Capacitación técnica 2 days Thu 8/06/23 Fri 9/06/23
62 Sesión 1 1 day Thu 8/06/23 Thu 8/06/23 CE;SM
63 Sesión 2 1 day Tue 9/05/23 Tue 9/05/23 CE;SM
64 Sexto: Portal de la Corte Constitucional 35 days Thu 27/04/23 Wed 14/06/23
65 Entrega de Plantillas 1 day Thu 27/04/23 Thu 27/04/23 SM
66 Transferencia de Conocimiento Plantillas 2 days Thu 18/05/23 Fri 19/05/23
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ID Task 
Mode

Nombre de tarea Duration Start Finish Resource Names

67 Sesión 1 1 day Thu 18/05/23 Thu 18/05/23 CC;SM
68 Sesión 2 1 day Fri 19/05/23 Fri 19/05/23 CC;SM
69 Séptimo: Portal de la ventanilla única 36 days Fri 28/04/23 Fri 16/06/23
70 Pruebas de usuario 11 days Fri 28/04/23 Fri 12/05/23
71 Cierre de pruebas usuario 1 day Fri 28/04/23 Fri 28/04/23 CSJ
72 Ajuste de incidencias 9 days Tue 2/05/23 Fri 12/05/23 SM
73 Transferencia de Conocimiento 5 days Thu 25/05/23 Wed 31/05/23
74 Capacitación Funcional 2 days Thu 25/05/23 Fri 26/05/23
75 Sesión 1 1 day Thu 25/05/23 Thu 25/05/23 CSJ;SM
76 Sesión 2 1 day Fri 26/05/23 Fri 26/05/23 CSJ;SM
77 Capacitación técnica 2 days Tue 30/05/23 Wed 31/05/23
78 Sesión 1 1 day Tue 30/05/23 Tue 30/05/23 CSJ;SM
79 Sesión 2 1 day Wed 31/05/23 Wed 31/05/23 CSJ;SM
80 Séptimo: Publicaciones procesales 36 days Fri 28/04/23 Fri 16/06/23
81 Pruebas de usuario 11 days Fri 28/04/23 Fri 12/05/23
82 Cierre de pruebas usuario 1 day Fri 28/04/23 Fri 28/04/23 CSJ
83 Ajuste de incidencias 9 days Tue 2/05/23 Fri 12/05/23 SM
84 Transferencia de Conocimiento 4 days Tue 13/06/23 Fri 16/06/23
85 Capacitación Funcional 2 days Tue 13/06/23 Wed 14/06/23
86 Sesión 1 1 day Tue 13/06/23 Tue 13/06/23 CSJ;SM
87 Sesión 2 1 day Wed 14/06/23 Wed 14/06/23 CSJ;SM
88 Capacitación técnica 2 days Thu 15/06/23 Fri 16/06/23
89 Sesión 1 1 day Thu 15/06/23 Thu 15/06/23 CSJ;SM
90 Sesión 2 1 day Fri 16/06/23 Fri 16/06/23 CSJ;SM
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SM

CSJ

SM

CSJ

SM

CSJ

SM

CSJ

SM

SM

CNDJ;SM

CNDJ;SM

CNDJ;SM

CNDJ;SM

CNDJ;SM

SM

SM;CSJ

S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M
20 Mar '23 27 Mar '23 3 Apr '23 10 Apr '23 17 Apr '23 24 Apr '23 1 May '23

Página 4



CSJ;SM

CSJ;SM

CSJ;SM

CSJ;SM
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CSJ;SM

CSJ;SM
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CSJ;SM

CSJ;SM
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CE;SM

CE;SM

CE;SM
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CC;SM
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CSJ;SM

CSJ;SM

CSJ;SM
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CSJ;SM
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SM
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SM

CSJ

SM

SM

SM

CSJ

SM

CSJ

CNDJ;SM

CNDJ;SM

CNDJ;SM

CNDJ;SM

CNDJ;SM

SM

SM;CSJ
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CE;SM
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