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il. Rrsuur¡,r E¡Ecurrvo DE LA Grsró¡r

El Decreto 4170 de 2011 creó la Agencia Nacional de Contratación Pública, Colombia Compra
Eficiente--CCE con el objetivo de desarrollar e impulsar políticas y herramientas orientadas a la
organización y articulación de los partíc¡pes en los procesos de compra pública para lograr una mayor
eficiencia, transparencia y optimización de los recursos del Estado.

CCE inició su operación en abril de2012 y a la fecha cuenta con 40 cargos dentro de su plata de
personal, los cuales están divididos entre la dirección general; las subdirecciones de negocios,
gestión contractual, información y desarrollo tecnológico (lDT) y la secretaría general.

Los recursos de CCE provienen principalmente de la nación y de la ejecución de un crédito con el
Banco lnteramericano de Desarrollo (BlD), de los cuales a 31 de marzo de 2019 se han
comprometido el 68% deltotal de los recursos y obligado el16o/".

En el marco de su gestión, CCE ha desarrollado proyectos principalmente en:

i) Contratación electrónica: la cual aborda el Sistema Electrónico de Contratación Pública,
conformado por SECOP l, SECOP ll y la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC).

Con el propósito de transformar la compra pública en papel a la compra pública en línea,
CCE conformó el proyecto de despliegue de SECOP ll el cual enfoca sus esfuerzos en la
gestión del cambio. Esta iniciativa ha generado que desde el periodo 2014-2015 la dinámica
de registro en SECOP I muestre una tendencia a la baja en valor de contratos.

En el 2017 CCE logró una cobertura prácticamente total de las Entidades de la rama
ejecutiva del nivel nacional y el2018 estuvo orientado hacia la ampliación del alcance del
proyecto a entidades del orden territorial y alafidelización de los usuarios del SECOP ll.

En el transcurso del 2019, el equipo de despliegue del SECOP ll se enfrenta a ta
contingencia de alta demanda de la plataforma; ampliación de la oferta formativa y
coordinación de parámetros de gestión documental y archivo de los documentos publicados
en la plataforma.

Por su parte en la TVEC, entre septiembre de 2017 y abril del 2019 las entidades estatales
han publicado 15.774 órdenes de compra por un valor de 4,36 billones de pesos.

ii) lnstrumentos de Agregación de Demanda (lAD): estructurados y administrados por la
Subdirección de Negocios, son mecanismos que permiten optimizar los recursos del Estado
al concentrar las necesidades de un gran número de entidades estatales generando
sistemas más económicos y con menores gastos administrativos.

Desde el 15 de septiembre de 2017 hasta el22 de abril de 2019, Colombia Compra Eficiente
adjudicó y puso en operación cuatro (4) nuevos Acuerdos Marco y un nuevo (1) IAD en la
TVEC y puso en operación 6 nuevas generaciones de IAD lo cual permite adquirir bienes y
servicios con mayor eficiencia administrativa y calidad.

Colombia Compra Eficisnte
Tal, (+57 1)7956600 r Canera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colornbiia
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En abril de 2019, los ahorros de la Tienda Virtual del Estado Colombiano presentaron un
crecimiento cercano al70o/o con respecto al inicio de gestión (15 de septiembre de2017).
Las categorías con mayor valor de ahorros fueron Tecnología y Servicios Generales.

¡ii) Normativa. Como ente rector de compras públicas en Colombia, CCE tiene a su cargo
desarrollar, implementar y difundir normas, instrumentos y herramientas que faciliten las

compras y contratación pública del Estado.

El 17 de julio de 201.8 CCE compiló y actualizó las 25 circulares publicadas hasta junio de

2017 en la Circular Unica externa. Bajo esta circular incorporó nuevos conceptos, cambios
la línea de interpretación de algunos temas, dio claridad sobre los asuntos frecuentemente
consultados e incluyó disposiciones reguladas recientemente. A partir de la publicación de

la Circular Única, el número de consultas realizadas a CCE disminuyó, lo que permite

establecer que su expedición aclaró muchas de las dudas de los diferentes partícipes del
Sistema de Compra Pública respecto de la aplicación general de las normas.

CCE hizo parte de la formulación del criterio de asignación de puntale en beneficio de la
vinculación de personas con discapacidad del que trata el Decreto 392 de 2018. Asimismo,

CCE ha establecido lineamientos claros y vinculantes con respecto a temas de interés en la
aplicación del decreto 092 de 2017,el cual reglamenta la contratación Entidades Privadas

Sin Animo de Lucro.

iv) Documentos Tipo: el 1de abril de 2019, Colombia Compra Eficiente publicó los primeros

documentos tipo de carácter vinculante para todas las entidades sometidas al Estatuto

General de Contratación Pública, bajo la modalidad de licitación de obra pública de

infraestructura de transPorte.

CCE participó en todo el proceso de estructuración, coordinación e implementac¡ón de este

documento. El cual es el resultado de un trabajo articulado con el Ministerio de Transporte,

la ANl, et tNVtAS, DNP, el lDU, USAID, la CCI y la Sociedad Colombiana de lngenieros y

socializado con 10 regiones del país.

En el marco de las metas de la Unidad de Cumplimiento, creada recientemente por el Gobierno

Nacional, CCE tiene a su cargo durante el cuatrienio (2019-2022) incrementar del 11 al 22A del

presupuesto transado en el SECOP ll y expedir 4 documentos tipo.

Adicionalmente, CCE, la Secretaría de Transparencia de la Presidencia de la República y la
Vicepresidencia de la República establecieron un plan de trabaio en el que se fomenta la creación

de dbcumentos tipo para nuevos sectores; se definirán lineamientos de cláusulas de anticorrupción;

generación de sistemas de alarmas e informes de control de compra pública; y propuestas

normativas en materia de incompatibilidades e inhabilidades.

En lo que refiere a cooperación internacional, CCE trabaja actualmente con el Fondo de Prosperidad

del Reino Unido y Open Contracting Partnership para capacitar B entidades territoriales en el uso de

plataformas electrónicas.

Uno de los sistemas de control más efectivos es hacerle seguimiento a la participación de

interesados en los procesos de compra pública. CCE a partir de enero de 2019 ha publicado un

Colombia ComPra Eficbnte
Tef. (+57 l)7S56600 r Carrera 7 No. 26' 2O Piso 17 r Bogotá - Cobmbia
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recibidas en sus procesos de contratación. Como resultado de esta publicación, las entidades
estatales han solicitado el reporte individual para 85 oficinas encargadas de adelantar compras
públicas, a las cuales, además de la información solicitada, se les ha sugerido implementar la "Guía
de Competencia en Compras Públicas" estructurada por Colombia Compra Eficiente para mejorar la
generación de competencia en todos los procesos de abastecimiento público.

A 3'l de marzo de 2019, la Entidad cuenta con g0 contratos de prestación de servicios profesionales
que apoyan la gestión de las diferentes áreas. Dentro de las tareas pendientes arealizar en conjunto
con los funcionarios de la Entidad se encuentra la actualización de síntesis, plataforma de consulta
de jurisprudencia y normativa; la modificación de la circular externa para la actualización de
normativa delsistema de contratación pública; la coordinación con elArchivo General de la Nación
de los lineamientos de archivo de la información alojada en el SECOP ll; el seguimiento a
reglamentación de incentivos a la participación de mujeres, personas mayores y en condición de
discapacidad; el impulso a las capacitaciones en SECOP ll y dar continuidad a la estructuración de
documentos tipo.

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7S56600 r Carrera 7 No, 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Cobnbia

illlill

El futuro
es de todos



Acta - lnforme de Gestión
Agencia Nacional de Contratación Pública

Colombia Compra Eficiente
Ley 951 de 2005

l.'.¿altlri:l {i {¡! 5lJ

lll. Srruncróru DE Los RECURSoS

1. RECURSoS HUMANoS

1.1. DETRIIE DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LR EruTIORO.

. A la fecha de inicio de la gestión en el2017 .

1510912017

. A cierre de gestión:
2210412019

Cargos de Carrera Administrativa

. A la fecha de inicio de la gestión en el 2017'.
1510912017

. A cierre de gestión:
2210412019

Cargos en Provisionalidad

1.2. EsrRucruRA DE Cot-o¡¡ale CoupnR ErlcterurE

VEn ANrxo 1: EsrRucruRA CoLoMBIA CoMPRA EFIcIENTE

2. RECURSOSFINANCIEROS

2.1. RECURSOS NNCIÓII Y EJECUCIÓN CRÉDITO BID

/'tL ,
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Colombia ComPra Eficiente
Tal. (+57 1)7956600 o Care¡a7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá' Cobmbia

TOTAL, NTJMERO
DE CARGOS DE LA

PLANTA

Cargos de Libre Nombramiento y Remoción

. Ala fecha de inicio de la gestión en e\2017'.
1510912017

. A cierre de gestión:
2210412019

ilil[¡llll

CONCEPTO
NUMERO DE

GARGOS
PROVISTOS

NUHIERO DE
CARGOS

VACANTES

9 9 0

9 I 1

0

31 29 2

31 30 1
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Eiecución presupuestal 201 9
Fecha de Corte 31-03-2019

Tabla 1. Descripción de ejecución de presupuesto 2019.

Fuente: Sistema lntegrado de lnformación Financiera SllF

Para la vigencia 2019 la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente en
su presupuesto le fueron asignados $23.280 millones de pesos de los cuales 20.308 millones son
recursos de la Nación (Fuente R. 10) y 2.971 millones recursos de Crédito con el BID (Fuente R. 14),
de los cuales a 31 de marzo de 2019 se han comprometido el 68% deltotal de los recursos y obligado
el 16 oA.

A este mismo corte la entidad presenta en apropiación disponible sin CDP la suma de 2.176 millones
de pesos de los cuales 1.027 millones son para adquisición de bienes y servicios, 33 millones para
transferencias y 1.116 millones de inversión (1.112 millones de nación y 4.3 millones de recursos
BrD).

2.2. EJEGUCIONES PRESUPUESTALES

A continuación, presentamos las ejecuciones presupuestales durante las vigencias 2017,2018 y
2019 con corte al mes de ma,zo:

Colombia Compa Eficiente
Tel. (+57 1)79566m r Canera 7 No. 26 - 2O Piso 17 r Bogotá - Cobmbia

Desc¡haÍén $¡r.Vlg!trtte ]

r." .,.¡i
:rBbt¡hbi§

r'% 
."tltlla

Gastos de
Personal $ 5.514.000.000,00 $ 5.514.000.000,00 $ 1.165.704.447,00 $ 1.165.704.447,00 100,000/o 21 ,14"/" 21 ,14"/"

Gastos Generales $ 3.724.000.000,00 $ 2.696.621 .868,64 $ 2.350.093.111,64 $ 491 .443.669,36 72,41% 63,11"/" 13,2Q/"

Transferencias $ 42.000.000,00 $ 9.000.000,00 $ 227.246,00 $ 227.246,00 21 ,430/o 0,540/o o,540/o

Tofal G¡gtos de
Funcionsfiiiento S9,280'00O;{10O00 $:8"2t9:B3t$98,§! ,:89§I{}-l¡i

i§i¡rv-úÉti¡:iliij

".s§$9%:; -tIlatlgt
lncremento del
Valor por Dinero
que Obtiene el
Estado en la
Compra Pública.
Nacional - Nación

$ 11.028.631.909,00 $ 9.916.692.703,1 1 $ 9.430.482.861,10 $ 1.411.925.704,00 89,92"/" 85,510/o 12,80/o

lncremento del
Valor por D¡nero
que Obtiene el
Estado en la
Compra Pública.
Nacional - BID

$ 2.971 .368.091 ,00 $ 2.969.445.424,00 $ 2.967.015.563,86 $ 746.135.295,86 99,94"/" 99,85"/o 25,110/o

Tótal lnvorclón s 14.000.flxL000;{s S't ?"886"138.fl flÍ,tl I 12.5+f.{9fi"*A*"9$ '$*;f §&.$ÉSr9§.9,S
"*t"

f*-3*[it i*§i[l%.

t$fát
§ 23.280.000.000,00.

' ir\t\::rl
$rEr i I 0§.t§¡,9s§,?§ s.iaifi$-ixm:3q4,9 ;t§e+

i¡iji¡r((LñA.'

.#.F-rffi, i i6,39%
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Eiecución presupuestal 201 7
Fecha de Corte 31-12-2017

Tabla 2. Descipción de ejecución de presupuesto 2017.

ilrililH]fiiltfl|lr#tlHtlill
Colombio Compro Eficiente

2L9 )

rNi

' n/¡'

Gomp.
g"

ObIig.

Gastos de Personal $ 6.258.543.002,00 $ 6.053.074.192,00 96,72"/" $ 6.052.857.792,00 96,71"/"

Gastos Generales $ 2.916.491.380,00 $ 2.802.995.078,25 96,110/" $ 2.801 .619.078,25 96,06%

Transferencias $ 37.000.000,00 $ 25.628.148,00 69,27"/" $ 25.628.148,00 69,27"/"

.t8*ffi:i'§§?ii 8'25
i:ii,t:.1...t,.r ' tliii .ii.:i

S0,{lF $ 8i880.10§¡úl!i25 g6,40Yo

Fortalecimiento de la
Contratación Pública Nacional
- Nación

$ 2.300.000.000,00 $ 2.266.204.213,00 98,53% $ 2.266.204.213,00 98,530/o

Fortalecimiento de la
Contratación Pública Nacional
- BID

$ 6.700.000.000,00 $ 6.597.472.146,22 98,47"/" $ 6.597.472.146,22 98,47Vo

Totallnverción ' $,$,000.0ü!j.W0,0ü '§ 8,863.É7f.359,22 98,¡t§% $ 8.8G3,676.359,22 98,49%

r.altb1ffii#§ttUtre*m\G6E ' $ l8.f t Z.üü,tsüár00 l',..,S I ¡.?45:ezt .i:lt ;*t 97,44%,. $ 17.743.781 .377,47 91¡13%

En el Presupuesto General de la Nación de la vigencia2017 le fue asignado a la Agencia Nacional

de Contratación - Colombia Compra Eficiente un presupuesto de $18.212 millones de pesos

logrando una elecución presupuestal frente a compromisos del 97,44o/".

Eiecución presupuestal 201 8
Fecha de corte 31-12-2018

2018.

Colombia ComPra Eficiente
Tel. (+57 1)7056600 r Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 I Bogotá - Cobmbia

Tabla 3. de de
*'''üom ieo

aÁ rr.

üomo, Obligáción
alo

Obliq.

Gastos de Personal $ 6.269.844.660,00 6043081 96800,00% 96,38% $ 6.043.081.968,00 96,38%

Gastos Generales $ 2.916.61 1.380,00 276992161225,00"/" 94,97"/" $ 2.605.759.327,25 89,34"/"

Transferencias $ 38.110.000,00 $ 32.218.247,00 84,54"/o $ 32.218.247,OO 84,54"/o

TotaiGa§fus de ,

Funeionamiento .

i..§,ú-ui24.566.04$,os' $ 8.84§t2'1.827,25 'S§,89n/c, $ 8.681.059.542,25 94{r%

Fortalecimiento de la
Contratación Pública Nacional -

Nación
$ 545.604.375,00 $ 545.025.143,00 99,890/o $ 20.205.764,00 3,700/o

Fortalecimiento de la
Contratación Pública Nacional -

BID
$ 1.047.943.903,00 $ 1.038.353.290,00 99,08"/" $ 1.038.353.290,00 99,08%

i il\i:.r.rr "¡r¡i,; :"r,r¡

' , rápftVigefits:
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lncremento del Valor por Dinero
que Obtiene el Estado en la
Compra Pública. Nacional -

Nación

$ 3.424.152.725,O0 $ 3.365.259.537,23 98,28/o $ 3.005.791 .724,26 87,787"

En la vigencia 2018Ia aprobación dada por el presupuesto general de la nación fue de $18.224
millones y logrando una ejecución presupuestal mayor a la vigencia 201 7 llegando al97 ,54o/o frente
a los compromisos adquiridos.

Eiecución presupuestal 2019
Fecha de Corte 31-03-2019

En lo trascurrido de la vigencia 2019 en la cual se logró obtener mayores recursos con respecto a
las anteriores vigencias a través de conversaciones con el Ministerio de Hacienda y Crédito Público,
así como con el Departamento Nacional de Planeación como cabeza de sector, con el fin de
fortalecer la entidad, se le otorgó a la entidad en el presupuesto generalde la nación un presupuesto
de $23.280 millones y al cierre del primer trimestre se logró una ejecución del 68,36%.

Colombis Compra Eficionte
Tel. (+57 1)7S56600 r Canera 7 No, 26 - 20 Piso'17 r Bogotá - Cobmbrh

$ 3.982.007.799,00 $ 3.761.449.536,00
lncremento del Valor por Dinero
gue Obtiene el Estado en la
Compra Pública. Nacional - BID

$ 3.982.298.997,00

TOtál lhvcftiért 'i,iii.,i:. :ir'

'abla 4. Descipción de eiecución de presupuesto 2019

Gastos de Personal $ 5.514.000.000,00 $ 1.165.704.447,00 21 ,140/o $ 1 .1 65.704.447,00 21 ,140/"

Gastos Generales $ 3.724.000.000,00 $ 2.350.093.111,64 63,11"/o $ 491.443.669,36 13,207o

Transferencias $ 42.000.000,00 $ 227.246,00 0,54"/" $ 227.246,00 0,54"/"

fotal,0aetos dé., . 'i 
tr

Fuii4ionamisnto,,.ri:. : :,t; 
' ,§ 9:2to0{il};AP*§g

lncremento del Valor por Dinero
que Obtiene el Estado en la
Compra Pública. Nacional -

Nación

$ 11.028.631.909,00 $ 9.430.482.861,10 85,51/" $ 1.411.925.704,00 12,800/o

lncremento del Valor por Dinero
que Obtiene el Estado en la
Compra Pública. Nacional - BID

$ 2.971.368.091,00 $ 2.967.015.563,86 99,85% $ 746.135.295,86 25,110/"

Taal hversión s r4.fi)0i000.000,m SirzÉs?.+§B$s¿§6 8§i§§3út S.er#lli¡ñ-,s§$#{ f5;41%+

TotalFrezuniiesto GSE $ 23,'2fiS0§§itlo§,00 s' le' g¡ s*p.,R$:rllji* rcs;$t% rNs{ *ffi*sI liilEffiS*d,,i

ililtilil

¡ i :,ws$liif diFt¡r,r¡'
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Tabla Planta a 28 de febrero de 2019

,i..lPesrg-q¡etlüñ
acumulada

Seldo

Líneas v cables de conducción 16.906.480,00 (16.906.480,00)

Equipo de aseo 13.1 10.600,00 (13.1 10.600,00)
Muebles y enseres 926.843.507,08 (354.685.359,67) 572.158.147,41

Equipo de comunicación 462.735.222,84 (206.990.179,25) 255.745.043,59
Eouioo de computación 641.054.399,30 (356.1 7s.s70,s6) 284.878.828,74

Equipo de restaurante y cafetería 3.560.320,00 (3.560.320,00)

TOTAL 2.064.210.529,22 (951 .428,509,48) 1 .112.782.019,74
' rl,r.ri\.!¡ -

iitiütor §iülhls§ hmortizeción
¡i¡xr*ü:uladá

, Saldo

Licencias 7.544.943.814,65 6.327.118.889,12) 2.217.824.925,53

(Se adjunta archivo en Excel denominado "Anexo Propiedad Planta y Equipo" con inventario

detallado por cantidades y valores) - Ver Anexo 2.

4. REuclóH Slsrennes DE lNFoRMAclÓN

Respecto de los sistemas de información, Colombia Compra Eficiente cuenta con un Gestor

Documental proporcionado por el Proveedor lO lnovation Place, el cualfunciona en la entidad desde

2014,ha pasado por dos generaciones, la primera POXTAI desde 2014 a 2016 y la segunda

POXTA2 de 2016 a la fecha.

Actualmente POXTA2 funciona bajo los estándares de SharePoint, cuenta con almacenamiento de

información, la creación de portales, los flujos de trabajo, permite integrar las TRD de la entidad las

cuales a corte del 31 de ma"zo están en proceso de cargue por parte del proveedor lOlP, dado a que

hasta el 28 del mismo mes fueron finalmente convalidadas por elArchivo General de la Nación luego

de un arduo trabajo de 3 años por parte del Proceso de Gestión Documental.

pOXTA2 hoy día, almacena toda la información de entrada de la entidad, radicación física y
electrónica bajo tres tipologías documentales: comunicaciones oficiales de entrada, PQRSD

(peticiones, quá¡as, reclamos-, sugerencias y denuncias) y las facturas que hacer_parte integral de

lás cuentas d'e cobro; de igual manera permite dar trámite y respuesta a las PQRSD, las cuales se

generan como salidas a través de plantillas preestablecidas por la entidad'

por otro lado, el proceso financiero sólo cuenta con el sistema de información - SllF Nación ll
(Sistema lntegrado de lnformación Financiera Nación ll), que es administrado por el Ministerio de

HácienOa y CÉOito Público y es de obligatoria utilización de acuerdo con lo establec¡do en el Artículo

5 del Decreto 2674 de 2012. Teniendo en cuenta lo anterior es válido mencionar lo siguiente:

,'Artículo 2". Definición. E/ Sr.sfema lntegrado de lnformaciÓn Financiera SllF NaciÓn es

una herramienta modular automatizada que integra y estandariza el registro de la gestiÓn

Colombia ComPa Eficients
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financiera pública, con elfin de propiciar una mayor eficiencia en el uso de los recursos de
la Nación y de sus entidades descentralizadas, y de brindar información opoñuna y
confiable.

A¡úículo 4'. El SllF Nación reflejará el detalle, la secuencia y el resultado de la gestión
financiera pública registrada por las entidades y órganos que conforman el Presupuesto
General de la Nación, especialmente la relacionada con la programación, liquidación,
modificación y ejecución del presupuesto; la programación, modificación y ejecución del
Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC-, la gestión contable y los recaudos y pagos
realizados por la Cuenta Única" Nacional y demás tesorerías."

Sínúesis

El aplicativo de CCE que contiene información lurídica para todas las audiencias de la Entidad fue
puesto a disposición del público aproximadamente en el año 2014, y es responsabilidad de la
Subdirección de Gestión Contractual mantenerlo actualizado en las siguientes categorías: (i) Normas
(Leyes y Decretos) (ii) Jurisprudencia (Sentencias y Laudos) (iii) Conceptos (CCE y Conselo de
Estado); y (iv) Síntesis (Documentos compilatorios sobre un tema).

Estas categorías se presentan al público en versión completa y versión ficha que destaca los
aspectos más relevantes.

En el año 2017, después de 3 años de funcionamiento del aplicativo, CCE consciente de la
importancia de Síntesis en el desempeño del rol de la Entidad como ente rector del Sistema de
Compra Pública, y de que CCE fomenta el uso de las Tecnologías de la lnformación y las
Comunicaciones como uno de sus objetivos principales, inició el proceso de diagnóstico del
contenido de la herramienta y su nivel de actualización, como insumo fundamental para su
fortalecimiento.

Este proceso de fortalecimiento de Síntesis tuvo como propósito dar cumplimiento a la acción de
mejora propuesta en la evaluación del Sistema de Compra Pública colombiano a través de la
metodología para la Evaluación de los Sistemas de Compras Públicas - MAPS- (Methodology for
Assessrng Procuremenf Sysfems), la cual identificó una posible dispersión normativa que podría
mitigarse con la actualización permanente de la herramienta, como apoyo en la unificación y
articulación del Sistema de Compra Pública.

Entre julio y diciembre de 2017, la Subdirección de Gestión Contractual conformó 3 grupos
atendiendo los objetivos que debía desarrollar con respecto a Síntesis en el año 2017, así

Tabla 6. Relación de equ¡pos objet¡vos Sínfesis.

Fortalecim¡ento
Revisión y aiuste de 1303 documentos que

corresponden a la totalidad de la información
jurídica de Síntesis en todas las cateoorías

Sentencias
Elaboración de las fichas de acuerdo con el

formato licenciado por la Fundación Derecho
Justo

Colombia Compra Ef iciente
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I Publicar en Síntesis los conceptos y
Publicación I sentencias relevantes para el Sistema de

Pública

Los resultados de los objetivos propuestos para el año 2017 son los siguientes:

En elaño 2018, CCE dio continuidad a la permanente actualización que debe tener la herramienta,
como insumo fundamental para mantenerse vigente y útil para los partícipes del Sistema de Compra
Pública.

Entre enero y diciembre de 20'18, la Subdirección de Gestión Contractual ejecutó un plan de trabaio

atendiendo a los objetivos que debía desarrollar con respecto a Síntesis, principalmente su

actualización; el cual consiste en recopilar trimestralmente la información relevante para la
herramienta y cargarla en línea.

Los resultados de los obletivos propuestos para el año 2018 son los Siguientes:

En el año 2019, y teniendo en cuenta que la actualización de Síntesis es trimestral, de enero a marzo se

identificaron los siguientes obietivos, respecto de los cuales se indica su estado:

Colombia ComPra Eficiente
Tal. (+57 1)7956600 r Cerrera 7 No. 26' 2O Piso 17 r Bogotá - Cobmbia

-abla 
7. Resu/fados de iulio a diciembre 201

Todas las categorías Revisión 1 303 documentos 1303 documentos
revisados

Finalizado

Todas las categorías Ajustar 27 documentos 0 documentos
aiustados

Pendiente

Sentencias Elaboración de
fichas

1 I sentencias 19 fichas de
sentencias
elaboradas

Finalizado

Sentencias Publicación 1 9 sentencias 6 sentencias
publicadas

Pendiente
publicación de 13

sentencias

Conceptos Publicación 1 88 conceptos 1 88 conceptos
nuhlicados

Finalizado

Tabla 8. Resu/tados de enero a diciembre 2018

195 conceptos

16 conceptos

2 normas publicadas

Finalizado

Finalizado

Finalizado (Ley
1882 de 2018 y
Decreto 392 de

1 Leyyl Decreto

I

,li 
l,,,rig#,tri,, m

Sentencias Elaboración de
fichas

38 sentencias 38 fichas de
sentencias
elaboradas

F¡nal¡zado

Sentencias Publicación 38 sentenc¡as 38 sentenc¡as
nuhlicadas

Finalizado

Conceptos Publicación 1 95 conceptos

Conceptos de SECOP ll Publicación 1 6 conceptos

Normas Publicación
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Tabla 9. Resu/fados de enero a marzo 2019

Pendiente, ya
que el trabajo se
asignó el 1 de
abril de 2019

Pendiente, ya
que el trabajo se
asignó el 2 de

Conceptos de SECOP ll El equipo de despliegue
del SECOP ll no ha
informado conceptos

Pendiente la
publicación del
Decreto 342 del 5
de matzo de
201 I

Finalmente, Síntesis contiene preguntas y respuestas que hacen parte del antiguo agente virtual de
CCE denominado "S ll". Sobre esta información la Subdirección de Gestión Contractual realizó una
revisión, debido a que dicho agente fue reemplazado por "JOTA", el nuevo agente virtual con
inteligencia artificial, y es necesario que los contenidos no estén duplicados en las dos herramientas
(Síntesis y JOTA), además de que se debe verificar que la información de esas preguntas y
respuestas sea relevante y esté vigente.

En consecuencia, en el año 2018 finalizó la revisión del contenido mencionado, por lo cual en el
primer semestre del año 2019 la Subdirección elaborará un plan de trabajo para eliminar la
información duplicada, derogada o irrelevante para la herramienta.

Colombia Compra Eficiente
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Sentencias Elaboración de
fichas

5 sentencias 0 fichas de
sentencias
elaboradas

Sentencias Publicación 5 sentencias 0 sentencias
publicadas

Pendiente, ya
que depende del
nhioiir¡n ániar¡ñr

Conceptos Publicación 51 conceptos 0
publicados

conceptos

Publicación Sin objetivo Finalizado

Normas Publicación I Decreto 0 normas publicadas
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tv. PUNeS _ PnoonnMAS - PRoYrcrOS EJECUTADOS

5. Co¡¡rnlrecróN PúBLtcA ELEcTRóHrca

5.1. Srcop l.

Entre el 15 de septiembre de 2017 y el22de abril de 2019, las entidades estatales publicaron un
total de 2.014.579 contratos en SECOP I por un valor total de 177 billones de pesos. La siguiente
gráfica muestra el comportamiento del registro entre los meses de septiembre a agosto:
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$40.000

$20.000

$-

2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-Valor -Contratosllustración 1. Dinámica Ae régistro SECOP t.

De acuerdo con la gráfica anterior, la dinámica de registro en SECOP I muestra una tendencia a la

baja en valor de contratos desde el periodo 2014-2015, resultado influenciado por la dinámica de

crecimiento en el uso de la herramienta transaccional SECOP ll.

5,2, SECOP II.

Colombia Compra Eficiente puso a disposición de los partícipes del sistema de compra pública el

SECOP Il como una herramienta de compra pública electrónica que permite hacer transacciones en

línea y obtener información suficiente y de calidad para tomar decisiones promoviendo la

competencia, la transparencia y asegurando el acceso a la información.

Colombia ComPra Eficiente
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de contratación en rínea Los

proveedores pueden conocer la demanda de las entidades estatales, obtener información de los
procesos de contratación, presentar ofertas y gestionar sus contratos; los organismos de control
hacen auditorías a la contratación; y la sociedad civil puede enterarse sobre cómo las entidades
estatales eiecutan el dinero de los contribuyentes para entregar bienes, obras y servicios a las
personas.

El SECOP ll entró en producción en marzo de 2015. El proyecto de despliegue del SECOP ll nace
en CCE con el principal objetivo de lograr la transformación de la compra pública en papel hacia la
compra pública en línea. A diferencia deltrabajo de la subdirección de lDT, que está enfocado en el
desarrollo técnico y la estabilización del SECOP ll, el proyecto de despliegue enfoca todos sus
esfuerzos en la gestión del cambio.

Durante el 2015, CCE ejecutó proyectos piloto con entidades de nivel nacional como el ICBF, el
SENA, el MlNTIC, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Defensa, entre otras. En el 2016, la Agencia
expandió su esquema de atención a 130 diferentes entidades de la rama ejecutiva del nivel nacional
y realizójornadas con entidades del nivel regional en los departamentos Antioquia, Valle, Nariño,
Tolima, Huila, Villavicencio, Nariño y Bolívar. Las capacitaciones brindadas en Bogotá para
entidades de nivel nacional tuvieron una alta intensidad (entre 40 y 60 horas por entidad). Los
acercamientos de nivel regional estuvieron más enfocados a la socialización para los funcionarios
públicos.

Para inicios del 2017, CCE había cubierto mediante su servicio de formación presencial
prácticamente la totalidad de las entidades de la rama ejecutiva del nivel nación. El siguiente paso
fue iniciar un despliegue en el distrito de Bogotá, donde el nivel de complejidad y los valores de los
procesos de contratación de algunas secretarías pueden superar los de ministerios o agencias del
nivel nación. Entre 2015 y junio 15 de 20'lB, el equipo de despliegue atendió mediante
acompañamientos presenciales 231 entidades estatales.

Para el segundo semestre del 20'17 fueron evidentes dos retos que orientaron la estrategia del
proyecto de despliegue del SECOP ll en el 2018:

. Ampliar el alcance del proyecto a nivel regiona! y con todos los partícipes delsistema de
compra pública.

El proyecto desarrolló doce jornadas de registratón y capacitación del SECOP ll a nivel
departamental que se realizaron en coordinación con la Secretaría de Transparencia de la
Presidencia de la República y la participación del DAFP y el DNP. Las jornadas se llevaron a
cabo en Cundinamarca, Valle, Magdalena, Bolívar, Tolima, Caldas, Antioquia, Santander,
Quindío, Guainía, Casanare y Sucre. Para crear capacidad de formación instalada en el nivel
regional CCE implementó procesos de formación de formadores en cada Gobernación, y
además firmó un convenio con la ESAP, capacitando profesores en las 15 regionales de la
Escuela, quien ahora tiene la capacidad para desarrollar y dictar cursos del SECOP ll a nivel
nacional. Todo el detalle de la oferta de capacitación brindada desde septiembre de 2017 será
expuesto posteriormente en este documento, (Sección 6.4. Capacitación presencial).

o Fidelizar los usuarios del SECOP ¡1.

Colombia Compra Eficiente
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La meta de CCE en cuanto a la fidelización es que los usuarios del SECOP ll tengan un contexto
de seguridad y confianza que les permita sentirse motivados y tranquilos en una transición
permanente hacia la compra pública en línea. En el 2018 el proyecto de despliegue del SECOP
ll planteó las siguientes acciones en pro de esa fidelización:

- Desarrollar un minisitio de formación virtual del SECOP ll: Fue desplegado 6 de marzo de
201 8.

- Crear independencia en los usuarios del SECOP ll para capacitarse y replicar la información
de uso de la plataforma. Colombia Compra Eficiente tiene un grupo muy pequeño (B

personas) de capacitadores y una mesa de servicio de 37 agentes. Para lograr esto se trazó
una estrategia de formación de formadores, encaminada a formar profesores, en vez de
usuarios finales; y desplegar el minisitio del SECOP ll, una herramienta de capacitación
virtual con todo el material necesario para aprender a utilizar la plataforma.

- Elaborar conceptos jurídicos para el uso del SECOP ll: Uno de los pilares de la estrategia
del SECOP ll en 2018, fue realizar un despliegue de la plataforma bajo un conteno de
posibilidad y confianza que les permitiera a los usuarios sentirse tranquilos y motivados para
hacer una transición efectiva hacia la compra pública en línea. Para lograr esto el equipo
trabajó en el fortalecimiento del frente jurídico y funcional del proyecto, priorizando la
reconciliación entre los aspectos técnicos y jurídicos del uso de la herramienta.

La mayoría de los usuarios del SECOP ll son abogados. Existe una incertidumbre natural al

usar una herramienta de contratación en línea, pues si bien la ley de comercio electrónico
avala cualquier herramienta de e-procurement, la normativa de contratac¡ón pública ha sido
tradicionalmente aplicada e interpretada para hacerla en papel.

Para lograr esta reconciliación en 2018 a nivel organizacional el proyecto entrÓ a hacer parte

de la Subdirección de Gestión Contractual, que se ha encargado de dar línea sobre todos
los conceptos generados por elfrente jurídico del despliegue del SECOP ll el cual identifica
las necesidades de los usuarios frente a estos conceptos asícomo las mejoras técnicas que

deben darse en la plataforma para el cumplimiento de la normativa de contratación.

El frente jurídico del SECOP ll desarrolló conceptos de alcance general y dirigidos a todos
los partícipes del Sistema de Compra Pública, que fueron publicados el día 16 de mayo de

2018 en el minisitio. Estos conceptos actualizan lineamientos dados en conceptos del año
2017, son ellos:

Colombis ComPra Eficiente
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Concepto Publicidad en SECOP ll
Concepto Publicidad convenios multiparte
Concepto Publicidad organismos internacionales
Concepto Seguridad SECOP ll

Otra de las actividades que realizó el frente funcional durante el 2018 fue la actualización de la guía
de indisponibilidad. A pesar de que el SECOP ll es confiable y seguro, todas las plataformas
electrónicas pueden tener fallas que afectan su uso y disponibilidad. Con el fin de brindar
herramientas sólidas y de fácil uso a los usuarios frente a cómo actuar en momentos de crisis el

frente realizó dicha actualización. Este documento es de uso obligatorio desde el 19 de noviembre
de 20'lB y se encuentra disponible en el siguiente link
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/filesicce_documentos/protocolo_de_indisponi
bilidad_secop_ii. pdf

Algunas de las diferencias entre el anterior y el nuevo protocolo de indisponibilidad son: i) la opción
de modificar el cronograma del proceso de contratación; ii) la posibilidad de que la entidad active
automáticamente el protocolo con el certificado de indisponibilidad cuando se presenten fallas
generales, sin necesidad de llamar a la Mesa de Servicio; y iii) contemplar la actuación frente a fallas
específicas y su gestión a través del formulario del canal de soporte (no requiere uso de la línea
telefónica), entre otras.

Las fases que contempla el nuevo protocolo de indisponibilidad son: presentación de ofeñas,
manifestación de interés, observaciones o subsanaciones, aprobación de garantías, publicación de
respuestas a las observaciones, publicación de pliegos definitivos o borrador, elaboración o
aplicación de adendas, firma de contratos, entre otras.

En la siguiente tabla se muestra elcumplimiento de las metas del plan de acción 2018 asignadas al
equipo de despliegue del SECOP Il.

En lo transcurrido del 2019 el equipo de despliegue del SECOP enfrenta los siguientes retos:

. Enfrentar contingencia de alta demanda de uso del SECOP ll. Todas las acciones tomadas
por el equipo de despliegue en el primertrimestre de 2019 para afrontar estacont¡ngenc¡a

Colombia Compra Eficiente
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Nuevas Entidades Estatales
inscritas en SECOP ll
Nuevos Proveedores lnscritos
en SECOP ll

139.71 6

Número de Registratones

Número de
capacitaciones/acom pañam ient
os/eventos realizados en el uso
del SECOP ll para partícipes de

illl|llllil

'abla 10. metas SECOP II.

1.600 778 1.488
2.107 2.624

72.O00 32.885 54.352
80.654 126.889

Procesos de contratación
adiudicados en el SECOP ll 75.OOO 50 ?64 64 196 104.739

1 J 5 7
2 I 8 13

40 80 120 160
72 175

268 424
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se encuentran explicadas en el Anexo 3 de este documento (Documento Contingencia
Seguimiento SECOP).

. Ampliación de la oferta formativa abarcada para incluir capacitaciones en la Tienda Virtual
del Estado Colombiano y el uso de los pliegos de licitación de obra pública de infraestructura
de transporte. Este aspecto se explicará en la sección 6.4. de este documento.

. Rediseño de la oferta de capacitaciones generalizadas: Se ofrecerá una capacitación
segmentada por usuarios principiantes y avanzados del SECOP ll. Este aspecto se explicará
en la sección 6.4. de este documento.

. Gestión documental y SECOP ll: Durante el 2018 y el 20'19 este frente jurídico funcional ha
participado en mesas de trabajo con el Archivo General de la Nación para discutir cómo se
debe llevar a cabo la gestión documentos de procesos contractuales realizados en el SECOP
il.

En la siguiente tabla se muestra el cumplimiento de las metas del plan de acción 2019 asignadas al

equipo de despliegue del SECOP ll, en el primer trimestre del año.

5.3. TIrr.¡oR VIRTuRI DEL ESTADO COLOMBIANO (TVEC)

Para el periodo comprendido entre septiembre de 201 7 y abril de 2019, las Entidades Compradoras
cargaron un total de 15.774 Órdenes de Compra por un valor de 4,36 billones de pesos. Los sectores

con mayor participación fueron: (i) Defensa (25"A); (ii) Educación (21"A); (iii) Justicia (16%); e (iv)

lnclusión Social (1 sYo).

Los instrumentos con mayor valor de Órdenes de Compra son Aseo y Cafetería con $593 mil

millones, Servicios BPO con $ 405 mil millones y Vehículos ll con $358 mil millones.

Colombia ComPta Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 o CanqaT No. 26 - 2O Piso 17 r Bogolá'Cobmbia

Número de
capacitac¡ones/acompañamiento
s/eventos realizados en el uso
del SECOP ll para partícipes de
la compra pública



Acta - lnforme de Gestión
Agencia Nacional de Contratación Pública

Colombia Compra Eficiente
Ley 951 de 2005

ilililililflilffiüffiMfiruffi
Colombio Compnc Eficiente

$ 700.000o
o)c
S $ ooo ooo

$ s00.000

$ 400.000

$ 300.000

$ 200.000

$ 100.000

$0

llustración 2. IAD vs. Valor de OC.

6. DespuecuE DEL SEcoP ll.

6.1. Evol-ucIÓru EN REGISTRo EN EL SECOP II

El SECOP ll entró en etapa de producción en marzo de 2015 y cerró su primer año de
funcionamiento con 100 Entidades Estatales registradas y 2.579 proveedores. Para diciembre
de 2017 esta meta se encontraba en el 38olo de cumplimiento 1 .557 entidades registradas).

Para lograr cumplir con esta meta, la estrategia del despliegue del SECOP ll se basó en jornadas
masivas de registro de entidades y proveedores en departamentos priorizados, que fueron
escogidos por tener mayor volumen de contratación y número de entidades estatales. Los
departamentos priorizados fueron Cundinamarca, Valle del Cauca, Santander, Tolima,
Antioquia, Bolívar, Caldas, Magdalena. Mediante estas jornadas el equipo de despliegue llegó a
12 departamentos, registrando 1.151 entidades en las jornadas y logrando posteriormente
incrementar más el registro como coletazo de estas registratones. El aumento en el número de
entidades registradas en la plataforma en 2018 se debe en un 43o/o a las registratones del
SECOP ll que se realizaron en ese año.

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 r Canera 7 No, 26 - 20 Piso"lT r Bogotá - Cobmbia
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La siguiente tabla muestra la evolución del registro de Entidades y Proveedores en el SECOP ll.
Registro de entidades y proveedores en SECOP ll

SECOPabla 2. en il.

201 5 100 2.579

201 6 432 14.121

2017 1.023 99.127

201 B 2.652 1 30.1 58

201 I 330 47.545

Total 4.537 293.530

Las cifras de actividad en la plataforma reflejan un crecimiento muy marcado a partir del año 2017,
el cual está relacionado con la política de cortes del SECOP l, que fueron realizados a partir de
agosto de 2017 para las entidades de la rama ejecutiva de nivel nacional, y partir de enero de 2018
para el Distrito de Bogotá.

Tabla 13. Número y valor de contratos realizados en SECOP ll

6.2. Mrr.¡rsrrro DEL SECOP ll

Durante el 2017 el equipo deformación con apoyo de la Subdirección de lnformación y Desarrollo
Tecnológico de CCE, y después de estudiar cuidadosamente las necesidades de nuestros usuarios
trabajó en el desarrollo de un minisitio que permit¡era a los usuarios del SECOP ll gestionar su
capacitación de manera autónoma consultando en tiempo real el paso a paso de cada funcionalidad
de la plataforma, a partir de los roles que desempeñan los usuarios en los procesos de contratación.

Colombia ComPra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 r CarreraT No. 26- 20 Piso 17 r Bogotá' Cobmbia

*Cifras en miles millones

L¡citación
Pública

3 $ 0,3 17 $65 203 $ 713 1.244 $13.276
117 $ 513

Contratac¡ón
Directa

3 $ 0,5 950 $86 16.344 $ 1.600 94.944 $11.654
84.O74 $ s.213

Régimen
Especial

1 $ 0,1 73 $10 1.345 $ 489 19.223 s3.323
17.719 $ 1 .015

Menor
Cuantía

0 $- 39 $8 612 $ 220 3.126 $4.1 98
385 $ 524

Subasta
lnversa

0 c_ 3 $ 0,8 347 $ 132 2.464 $1 .622
313 $ 214

Concurso de
méritos

1 $ 0,5 25 $ 11 168 $ 135 830 $1 .007
116 $e5

Mínima
Cuantía

2 $ 0,05 231 $3 3.165 $ 111 17.885 $472
4.385 $ 198

Total 10 $1 1.338 $ 188 22.184 $ 3.403 139.716 $3s.s52
107.1 09 $ 7.772
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El minisitio tuvo como fin afticular en un solo espacio la oferta y el material de formación del SECOP
ll; y generar una formación gráfica, modular y navegable, atractiva a los usuarios del SECOP ll, que
les permitiera acceder a instrucciones de uso específicas de la herramienta según la fase del proceso
que estuvieran gestionando.

El lanzamiento se realizó el6 de ma,zo de 2018 y el equipo de comunicaciones ejecutó la campaña
de lanzamiento a través de las redes sociales de CCE, denominada #ConectadosConSECOP2.

El minisitio de|SECOP ll contiene:

o Home con información destacada sobre el SECOP ll
o Hipervínculos con accesos a: Presentación del SECOP ll, Registro en el SECOP ll, lngreso

al SECOP ll, Búsqueda de Procesos en el SECOP ll, Planes Anuales de Adquisiciones en
eISECOP ll

sEcoP I

fl
'Sfo?',É
Vfl má8 >>

tEt
Eú

¿YAE§U§UAS0
REGI§ÍRAOO?

eúsauEDAor
PfocE505
v*q m*§ >>

llustración 3. Muestra minisitio SECOP ll.

3 secciones de acceso a módulos didácticos de aprendizaje de las funcionalidades del
SECOP ll, de acuerdo con los roles que desempeñan los partícipes del Sistema de Compra
Pública

l¿Co'¡o úsr el SECOP ¡l?

Se¡Ecime su perfil | áccedá a matsial ddá{tiro S¿ra mpac¡tarse es el us del S€COP ll

tr {ompradores Proverdores Iiudadanos

llustración 4. Muestra minisitio SECOP ll.

lngresando a cada sección, el usuario encuentra módulos específicos de acuerdo con la
actividad que esté realizando en la plataforma:

Colombia Gompra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 r Canera 7 No. 26 - 20 Fiso 17 r Bogotá - Cobrnbia
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llustración 5. Muestra minisitio SECOP ll.

Los materiales de formación se encuentran disponibles en tres formatos: paso a paso gráfico

navegable, hipervínculo para descargar el material en PDF y para ingresar a videos tutoriales

de apoyo.

Colombis ComPra Eficiente
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llustración 6. Muestra minisitio SECOP ll.

o Sección de noticias destacadas sobre el despliegue del SECOP ll.
Hipervínculos para solic¡tar información, consultar videos con recomendaciones generales y
la guía de indisponibilidad del SECOP ll,
Hipervínculos con acceso a: a) los conceptos jurídicos del SECOP ll; b) las preguntas
frecuentes a CCE, donde ubicará las correspondientes al SECOP ll; c) la sección solución
en línea, donde ubicará las infografías de uso del SECOP ll; y d) el hipervínculo al canal de
YouTube.

En total el minisitio cuenta con material de formación en 16 temas para Entidades Estatales, B temas
para Proveedores y un tema para ciudadanos, así:

Colombia Compra Eficiente
Tal. (+57 1)7956600 r Canera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Éogotá - Cobmbia
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Entidades:

. Registro

. Configuración de la cuenta

. Plan anual de adquisiciones

. Solicitud de información
proveedores

o Mínima cuantía
o Licitación pública
. Licitación pública de obra
. Concurso de méritos abierto

Proveedores:

. Registro

. Configuración de la cuenta

. Creación de proponente plural
o Presentarobservaciones

Ciudadanos/Entes de control

. Búsqueda pública

Selección abreviada con subasta
inversa
Contratación directa con ofertas
Contratación directa sin ofertas
Selección abreviada de menor
cuantía
Régimen especial con ofertas
Régimen especial sin ofertas
Gestión contractual
lncumplimientos

lltililtffitffitrIfllr#ilHtHl
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Pública

a

a

a

a

a

a

a

. Manifestar interés
o Presentar Ofertas
. Subasta
. Gestión contractual

6.3. PuaucnCIÓN DEL PI-Rru AruunL DE ADQUISIcIoNES EN SECOP II _ PAA

La publicación del Plan Anual de Adquisiciones por parte de las Entidades Estatales ha venido
creciendo en paralelo con el registro y la actividad en la plataforma. En 2018 la publicación del Plan
Anual de Adquisiciones tuvo un incremento del 65% respecto al año anterior y en 2019 la publicación
tuvo un incremento del27o/o respecto al2018. En 2019 el45oA de las Entidades que publicaron su
PMesteañoenSECOPll pertenecenal nivel nacional, el46/" sonentidadesdel nivelterritorialy
el9o/o son entidades del Distrito Capital de Bogotá.

6.4. SeRvrcro DE CAPACTTACTóN PRrsrrucrRr

El equipo de formación del despliegue del SECOP
presencial:

ll ofreció los siguientes servicios de capacitación

Colombia Compra Eficionte
Tel. (+57 1179566m r Carrera 7 No. 26 - 2O Piso 17 r Bogofá - Cohmbia
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magi§trales para
el uso del SECQP
lldictadas en:
CGE para.

proveedores,''
aseguradoras y
entes.de corür.ol.
Para asistir a la
capachación se r
necesita una 

..
rnscnpoon preua
en ta página web.
Las
capacÍtaciones se
realizan en una
sola jornada, de 9
af2amode2a
5,pm.

Se ofrece a
entidades
estatalesr.
a§ignándoles un
§erente de cuenta
oformadorqúé §é
encarga de apbya
de acompañarlas.
en su transición al
sEcoP ll.
Dutante e| i,
acompañamiento
el formador apo)a
a la entidád en la
configuración de
la ouenta, iealiza
5 se§iones de''
capacitación
,mqg¡stral"!¡ "r'
adelanta 5
procesos de
contratación en la
plataforma.

evento para
incrementar el
registro de
Entidades én la
plataforma. E§tos
eventos se' :

r,pdimn en lbs, ,,,
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priori=ados én la
estrategia, con el
apo¡rc de Ia
gobernación. En, ,,

pérsonalde CCE "
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apoyan a las
éntidades y
proveedores á
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. Capacitacionesgeneraltzadas

Durante el 2019 el equipo de formación ha realizado 46 capacitaciones generalizadas para entidades
estatales, proveedores y aseguradoras, a las cuales asistieron 1.210 personas. Los temas de estas
capacitaciones fueron registro y configuración, plan anual de adquisiciones, selección, contratación
directa, gestión contractual, régimen especial y licitación de obra pública. A continuación, el detalle
de estas capacitaciones.

Tabla 15.

:l-Í§¡lffii
:#0_f.?r4@IlNl1.ffi' r

#§ ¡"t§ia\i§,.'.:,i§§l-r

si;..#:,il;f-ilii;#r,."ir

ii§§ét*Sá§ srftñffi *§.ffiü; ','§il

Entidad 27 1 657 99 2.221 25 585

Proveedor 15 966 63 2.099 21 625

Total 42 2.623 162 4.320 46 1.210

Cdombia Compre Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 r Canera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Cobrnbia
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o Acompañamientospersonalizados

Entre 2015 y 2017 el modelo comprendía entre 12 y'14 sesiones de capacitación para la entidad
estatal. Estas sesiones eran prácticas, es decir que se realizaban simulaciones de cada una de las
modalidades de contratación en la plataforma de formación del SECOP ll.

En 2018 el modelo de atención cambió para adaptarse a las nuevas necesidades de capacitación
de los usuarios y pasó de catorce sesiones prácticas en la plataforma de formación a un modelo
compuesto por cinco capacitaciones magistrales y cinco acompañamientos a publicaciÓn de
procesos en vivo. Dentro de las cinco capacitaciones se abordan temas clave como: capacitación
para Directivos (qué es el SECOP ll, ventalas, cómo actuar como aprobador u ordenador del gasto
en la plataforma); ii) configuración de la cuenta de la Entidad Estatal; iii) gestión contractual:
elaboración, firma, supervisión y pago de contratos; iv) uso del SECOP ll para Proveedores; v)
protocolos de Emergencia frente caídas o fallas del SECOP ll.

Durante el 2019 y bajo este servicio de capacitación, el equipo de formación acompañó a 43
entidades en B0 sesiones. A continuación, el detalle de los acompañamientos realizados:

'abla 16.

2017 - Q rV 30 181

201 8 45 264

201 I 43 BO

. Registratones

Para lograr el cumplimiento de la estrategia del despliegue en 2018 de ampliar la presencia del
SECOP ll en territorio, el equipo de formación realizó doce jornadas de registratón del SECOP ll a
nivel departamental y una con los colegios del Distrito de Bogotá. Cuatro de las jornadas

departamentales (Cundinamarca, Valle, Santander, Tolima) fueron realizadas en coordinación con
la Secretaría de Transparencia de la Presidencia de la República. La coordinación con la Secretaría
se dio en el marco de las jornadas de transparencia con enfoque territorial, donde también
participaron.

Estas jornadas estuvieron acompañadas de capacitaciones en el uso del SECOP ll para entidades
estatales, proveedores y entes del control del departamento. Las jornadas se realizaron en

Cundinamarca, Valle, Santander, y Tolima con el apoyo de la Secretaría de Transparencia y en

Magdalena, Bolívar, Caldas, Quindío, Antioquia, Casanare, Guainía, Sucre y Bogotá fueron
realizadas por Colombia Compra Eficiente en coordinación con la Gobernación del Departamento.
En el caso de Bogotá se realizó con los fondos educativos en coordinación con la Secretaría de

Educación del Distrito.

En estas jornadas de registratón contaron con la asistencia de 10.888 personas y el registro de 1 .151

entidades que representan el 45o/" del registro logrado en el año 2018. Sin estos eventos no se

hubiera podido cumplir la meta del Plan Nacional de Desarrollo de tener 4.076 entidades registradas

Colombia ComPre Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 . Cane¡a7 No. 26 - 2O Piso 17 r Bogotá - Cobmbia
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en SECOP ll al finalizar el cuatrienio. A continuación, el detalle de las jornadas de registratón
realizadas en el201B.

,rr.,ft, ,#H :Y,;t*í.i,i;:1.%ffi,.dlt¡HHffi*l
Del27 de febrero al2 de matzo Cundinamarca 146 1.958

Del 4 al 6 de abril Valle del Cauca 62 1 .910

Del 1B al 20 de abril Santander 167 1.870

24 v 25 de abril Magdalena 40 331

9 y 10 de mayo Bolívar 27 548

Del 29 al 31 de mayo Tolima 75 1 .315

13 y 14 de junio Caldas 77 552

Del 14 de marzo al 13 de abril Fondos educativos 320

4y5deoctubre Quindío 42 420

17 al 19 de octubre Antioquia 67 886

23 v 24 de octubre Guainía 0 65

26 v 27 de noviembre Casanare 20 418

4 al 6 de diciembre Sucre 108 615
3 .':lM"Á&\ a'ri

Debido a la gran cantidad de entidades ya registradas en el país y al cumplimiento de la meta de
registro consignada en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, así como a la coyuntura de alto
tráfico de procesos de contratación explicada en el Anexo 3 de este documento, el seruicio de
registratones no continuó ofreciéndose en e|2019.

. Formación de formadores

Actualmente Colombia Compra Eficiente no tiene la cantidad de personal suficiente para ser
formador presencial de usuarios finales, ni en Bogotá ni en el resto del país, por lo que se hizo
necesario la creación de un nuevo servicio de capacitación llamado formación de formadores. Este
esquema busca crear capacidad en la entidad o departamento usuario del SECOP ll para empezar
a utilizar la plataforma, teniendo como recurso de formación presencial a los profesores entrenados
por Colombia Compra.

La iniciativa también busca fortalecer el conocimiento sobre el SECOP ll al interior de Colombia
Compra, para que todas las áreas puedan ser embajadoras del proyecto y el conocimiento no se
quede exclusivamente al interior del área de despliegue.

Mediante la formación de formadores el equipo de despliegue del SECOP ll capacitó a 54 integrantes
de todas las subdirecciones de CCE para poder ofrecer atención a las entidades. Los colaboradores
capacitados lograron capacitar a I entidades en 37 sesiones de capacitación y formar a 43
funcionarios en el uso de la plataforma. Adicional a esto apoyaron las jornadas de registratón y
formación de formadores.

Colombis Compra Eficiante
Tel. (+57 1)7956600 r Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia
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Con el fin de crear capacidad en territorio, el equipo de despliegue del SECOP ll capacitó a 184
funcionarios en las Gobernaciones en los departamentos donde se han realizado Registratones, con
el objetivo de crear capacidad para el uso de la herramienta.

El servicio de formación de formadores también se ofreció a Entldades de nivel nacional que, por su
tamaño y cobertura territorial, requerían contar con formadores internos del SECOP ll que garanticen
gestión de conocimiento, ejemplo de estas entidades son el Ejército, la Policía Nacional y el lnstituto
Nacional Penitenciario y Carcelario.

Adicional a estas formaciones CCE firmó un convenio con la Escuela Superior de Administración
Pública -ESAP-, para que el equipo de formación capacitara a 27 funcionarios en las '15 regionales
de la Escuela, quien ahora tiene la capacidad para desarrollar y dictar cursos del SECOP ll a nivel

nacional y con carácter gratuito. En lo que se refiere a la formación presencial, el programa ya se
encuentra cargado en la base de datos de currículos de la ESAP y está disponible para ser dictado
en las regionales de la Escuela.

Bajo el esquema de formación de formadores, el equipo de formación logró capacitar en 201 I a 492
personas en 242 sesiones de capacitación, estas personas capacitadas se encargarán de ser
profesores del SECOP ll en sus entidades y departamentos, que se beneficiarían con capacitación
presencial sin necesitar apoyo directamente de CCE. A continuación, el detalle de las formaciones
de formadores realizadas.

Tabla 18. Formaciones de formadores realizadas en 201 I
\§$ §'

*Fei-§ffias;,.;

i,¡tsi Hda'S..sitggPsgllg§l\¡lr-
18 de enero al 1 1 de marzo Colombia Compra Eficiente 46 54

12 al 16 de marzo 2018
Escuela Superior de
Administración Pública

I 27

12 al26 de junio 2018 Cundinamarca - Gobernación 16 14

12 al 15 de junio 20'18 Tolima - Gobernación B 17

1B al22 de junio 2018 Casanare - Gobernación 11 21

30 de abril al 15 de lunio Ejército Nacional 16 30

24 de mayo al 12 de julio Fondos educativos B 12

9 al 13 de julio Santander - Gobernación 10 30

13 al 17 de agosto Chocó - Gobernación 10 19

27 de agosto al 7 de
seotiembre

Policía Nacional 20 54

28 al 31 de agosto Armada Nacional 8 22

3 al 7 de septiembre Caldas - Gobernación I 26

24 al28 de septiembre lbaqué - Alcaldía 10 20

1 de octubre al 23 de
noviembre

lnstituto Nacional Penitenciario y

Carcelario - INPEC
19 57

8 al 10 de octubre Bolívar - Gobernación 8 17

Golombia ComPra Eficiente
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22a|26 de octubre Fuerza Aérea Colombiana 10 15

6 al 16 de noviembre
Concejo Superior de la
Judicatura

16 37

6 al 9 de noviembre Quindío - Gobernación I 20

%ffi§)r'qry6

Elservicio de formación de formadores no se ha prestado en e|2019 debido a la coyuntura de alto
tráfico de procesos presentada en los primeros meses del año.

. Retos de capacitación en e|2019

Rediseño del servicio de capacitaciones qeneralizadas

Con la necesidad de innovar y mejorar el ciclo de capacitaciones actuales el equipo de formación ha
definido una nueva estructura para el servicio de capacitaciones generalizadas, basado en la
segmentación del público que utiliza este servicio: principiantes y avanzados.

El público principiante corresponde a aquellos usuarios nuevos que no han recibido capacitación y
tienen poco o ningún conocimiento sobre el funcionamiento de la plataforma. Para este grupo la
sesión de capacitación será de dos horas y será desarrollada de manera magistral buscando orientar
a los usuarios principiantes en conceptos básicos sobre el uso del SECOP ll y buenas prácticas para
el uso de la herramienta.

El público avanzado corresponde a aquellos usuarios que ya han recibido capacitación e interactúan
constantemente con la plataforma. Esta capacitación tiene una parte teórica y una práctica. La teórica
busca resumir mejores prácticas de uso de la herramienta; mientras que en la práctica los asistentes
serán divididos en grupos para resolver casos elaborados por el equipo de formación, en los que
tendrán que discutir y poner a prueba sus conocimientos sobre mejores prácticas en el uso del
SECOP II.

El rediseño de estas capacitaciones se aplicará tanto para entidades como para proveedores a partir
de mayo de 2019.

Expansión de la oferta formativa hacia Tienda Virtual del Estado Colombiano v plieqos tioo de
licitación de obra pública de infraestructura de transporte

Con elfin de tener una capacitación integral para los partíc¡pes del sistema de compra pública, surge
en Colombia Compra Eficiente la iniciativa de complementar la formación del SECOPII con
conocimientos en instrumentos de agregación de demanda, Tienda Virtual del Estado Colombiano y
pliegos tipo de licitación de obra de infraestructura de transporte. Esto le permitirá a la Agencia tener
una aproximación mucho más completa en su formación a los usuarios.

La implementación de esta iniciativa implica una fase de entrenamiento de los formadores actuales
por parte de las diferentes subdirecciones de Colombia Compra y las respectivas actualizaciones.
Actualmente el equipo de formación de despliegue del SECOP ll ha adelantado su fase de
capacitación interna. Entre el 12 de febreroy el2 de abril de 2019 se han adelantado 12 sesiones
de capacitación en instrumentos de agregación de demanda y uso de la Tienda Virtual del Estado

Columbia Compra Eficisnte
Tel. (+57 1)7956600 r Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Cobmbia
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Colombiano. Los días 6 y 27 de marzo de 2019 se adelantaron las sesiones de capacitación
pliegos tipo de licitación de obra de infraestructura de transporte.

7. INSTRUMENToS DE AGREGACTóN DE DEMANDA (lAD)

7.1. Nurvos llrlslRururruros

Desde el 15 de septiembre de 2017, hasta el 22 de abril de 2019, Colombia Compra Eficiente
adjudicó y puso en operación cuatro (4) nuevos Acuerdos Marco y un nuevo (1) lnstrumento de

Agregación de Demanda en la Tienda Virtual del Estado Colombiano.

7.2. SEeu¡¡oRs GrurnRcloNES DE IAD

Durante el periodo de gestión, Colombia Compra Eficiente estructuró y puso en operación seis (6)

nuevas generaciones de lnstrumentos de Agregación de Demanda en la Tienda Virtual del Estado

Colombiáno. Estas nuevas generaciones incluyen: (i) Almacenamiento, Ensamble y Distribución PAE

tt; (ii) Combustible Nacionalll; (iii) Nube Pública ll; (iv) Suministro de Alimentos PAE ll; (v) Servicios

Financieros ll; y (vi) Tiquetes Aéreos ll. La siguiente tabla muestra el detalle de estos instrumentos:

Colombia ComPra Efieiente
Tel. (+57 1)ZS56600 . Cerrera 7 No. 26' 2CI Piso 17 r Bogotrí - Cobmbia

Tabla 19. IAD 2017 - 2019.

https://www.colomb¡acom ora. gov.co/t¡enda-v¡rtual-
del-estado-colombiano/salud/adouisicion-de:ccE-575-AMP-201 7 27-9-17

httos://www.colombiacom 0ra. gov.co/tienda-virtual-
ucl-ts5tduu_uulul I luldl lu/ LEUI luluvlqoEr v¡urvo-uPU

httos:iTwww.colombiacom pra. gov.co/t¡enda-v¡ rtual-

LP-AMP-1 50-201 7 17 -11 -17

29-12-17ccE-61 1-1-AG-201 7

httos://www.cqlombja.c-o-mpra.gp-v.cp-llen-da-.yitrual-
del-estado-colombLarclSA!-UdlAqq!§le!g!:de-28-12-18

Medicamentos de Control
Especial de Monopolio del
Estado

ccE-753-AG-2018

httos://www.colombiac,om ora.qov.co/tienda-v¡rtual-
del-estado-colomb¡ano/alimentos-ccENEG-009-1-2019 11-1-1I

https://wvrw.colombiacompra.oov.co/tienda-
v!-tuaEcL:e§ado-
colombiano/educac¡-E l/almacenamiento-LP-AG-1 s3-201 7 27-12-17

11 -7 -18

Almacenamiento, Ensamble y
Distribuc¡ón PAE ll

https://www.colomb¡acompra. gov.co/tienda-
virtual-del-estado-ccE-715-1 -AMP-2018

ill

Nombre Número del Contrato lnicio Vínculo al Min¡sit¡o

Equipos Biomédicos

Servicios BPO

Servicios RENATA

Adquisición de Panela

Tabla 20. Detalle de IAD Generación

Nombre Número de Contrato lnicio Vínculo al Min¡sitio

Combustible Nacional ll
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Nube Pública ll ccENEG-004-1-2018 27-8-18
https://www.colombiacompra. gov.co/tienda-
virtual-del-estado-colombiano/tecnologiar/nube-
oublica-ii

Suminisko de Alimentos PAE ll CCENEG-005.1-2018 30-B-1 B

http s :1/urvvw. solqm b i acoinpra.gov. co^
ytrtuaE!_eEsIado-
colombiano/educacion/suministro-de-alimentos-
oa rá -le -onere cion -del- oae - oor

IAD Servicios Financieros ll ccENEG-006-4-2018 24-10-18
httos://www.colom biacom pra. gov.co/tienda-
virtual-del-estado-colom biano/servicios-
financieros/servicios-f inancieros-ii

T¡quetes Aéreos ll ccENEG-008-1-2018 20-3-1 I
https://www.colom biacom pra. gov.co/tienda-
v¡rtual-del-estado-
colombiano/transDorte/tiouetes-aereos-ii-O

Estas nuevas generaciones permiten a las Entidades Estatales adquirir bienes y servicios con mayor
eficiencia administrativa y mayor calidad. A manera de ejemplo en el Acuerdo Marco de Tiquetes
Aéreos ll, las Entidades Estatales: (i) cuentan con mayores herramientas de supervisión altener la
posibilidad de verificar el precio cobrado por la aerolínea, versus el prec¡o cobrado por la agencia;
(ii) pueden ingresar directamente a las plataformas tecnológicas sin necesidad de intervención de la
agencia; (iii) configuran en la plataforma sus políticas de viaje como mecanismos automáticos de
control; y (iv) obtienen informes periódicos sobre el consumo, el costo y la aplicación de las políticas.

7.3. AuOITruCIR DE DISTRIBUCIÓN DE RIESGoS Y AUDIENCIAS DE Ao¡uoIcRcIÓ¡I

En el marco de la estrategia de creación y puesta en operación de Acuerdos Marco e lnstrumentos
de Agregación de Demanda, Colombia Compra Eficiente adelantó 10 audiencias de riesgos y 8
audiencias de adjudicación entre el 15 de septiembre de 201 7 y el22 de abril de 2019:

Tabla 21. Audiencias de

Equipos Biomédicos NA 191O912017

Servicios BPO 1810812017 0111112017

Almacenamiento, Ensamble y Distribución PAE ll 911012017 2911112017

Arrendamiento de ETP 1011012018 NA

Combustible Nacional ll 1710412018 1 5/06/201 8

Nube Pública ll 3110512018 271O712018

Suministro de Alimentos PAE ll 2810512018 30/08/201 I
Panela 2711112018 28112i2018

Tiquetes Aéreos ll 1211212018 1110312019

SOAT II 1211212018 NA

Papel, Conugados y Derivados del Papel 0810212019 NA

Colombia Compra Eficiente
Tal.(+57 1)7956600 t CarrqaT No,26-20Piso17 r Bogotá-Colombia
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7.4. AnonRos - TrrruoR VrRrunl DEL EsrADo CoLoMBtnruo (TVEC)

En abril de 2019, los ahorros de la Tienda Virtual del Estado Colombiano presentaron un crecimiento
cercano alTO/o con respecto al inicio de gestión (15 de septiembre de 2019). Las categorías con
mayor valor de ahorros fueron Tecnología y Servicios Generales. A la fecha, los ahorros de la Tienda
Virtual ascienden a los 2,39 billones de pesosl.

Tabla 22. Crecimiento TVEC.

ITrufl
52%Educación $ 3.475.585.451 $ 5.294.788.658

lntendencia $ 18.857.424 $ 1 I .857.424 Oo/o

Salud $ 1.539.431.389 $ 5.491.513.729 257"/"

Seguros $ 17 .767 .066.1 92 $ 28.745.394.743 62"/"

Servicios Generales $ 226.583.862.044 $ 682.215.929.902 2O1o/o

Tecnología $ 843.698.719.757 $ 1.240.246.514.320 47"/o

Transporte $ 199.479.766.741 $ 337.801 .1 11.367 69/"

Vestuario $ 53.250.853.789 $ 92.028.003.051 73,6

8. Nonnnervt

8.1. CtRcuun Ú¡'rlcn

CCE, actuando como ente rector del sistema de compra y contratación pública y acuerdo con la

competencia conferida en el artículo 10 del Decreto 4170 de 2011, numeral 13, ha expedido las

Circulares relacionadas en la siguiente tabla 16:

1 Cifra sujeta a ajustes como resultado del plan de mejoramiento enviado a la contraloría General

de la República.

Colombia ComPra Eficiente
Tel. (+57 1)7S56600 ¡ CarreaT No. 26' 20 Piso 17 r Bogolá - Cobmbia

Tabli t ZS. exped¡c¡6n de

Circular Externa Fecha de expedición Tema

No. 1 21 de iunio de 2013 cidad en el SECOP

No.2 16 de aqosto de 2013 Anual de Adouisiciones

No. 3 1 6 de aqosto de 201 3 le Garantías Electorales

No. 4 16 de seotiembre de 201 3 rcidad Residual (derooada por la Circular No. I1

No. 5 16 de septiembre de 2013 ldentificación y Cobertura del Riesqo (modificqqqp!flg-9!q¿!gf-N9.E-
Co ntratac i ó n d e qSlyrE1dg§ !-e-Sfellqitu]9-c l1.o LSSI? r lltpyeqi-o O -No. 6 3 de octubre de 2013

No.7 10 de diciembre de 2013 lncent¡vos a los bienes aqrop_ecuarios nacionales 

---_-
Manual para la ldentificación y Cobertura del Riesgo (modifica la Circular

No. 5)No. 8 'f 0 de diciembre de 2013

No. 9 17 de enero de 2014 -ineamientos Generales oara la Expedición de Manuales de tq!trg!qq!-9!

No.10 31 de marzo de 2O14 Ixoedición de manuales y quías

TOTAL

'l
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No.11 25 de abril de 2014 Capacidad Residual en los Procesos de Contratación (modificada por la
Oircular No. 14)

No.12 5 de mavo de 2O14 Olasificador de Bienes v Servicios
No.13 '13 de iunio de 2014 Subsanabilidad de reouisitos v documentos oue no otoroan ountaie
No.14 29 de iulio de 2O14 Actualización Capacidad Residual (modifica la Circular No. 11

No.15
-29_Oe,aS9§!9_q9¿014

locumentos tipo contratos plan

No. 16 1 de sept¡embre de 2014
Actualización manual de requisitos habil¡tantes (sustituye parcialmente la
lircular No. 10)

No.17 1 1 de febrero de 2015 Vaneio de documentos en Procesos de Contratación

No.18 12 de junio de 2015
Aplicación Ley de Garantías Electorales para el 2015 (sust¡tuida por la
lircular No. 19)

No. 19 30 de julio de 2015
{plicación Ley de Garantías Electorales para el 2015 (sustituye
ntegralmente la Circular No. 1B)

No. 20 27 de agosto de 201 5

)ublicidad en el SECOP para sistemas de contratación en línea de
lmpresas lndustriales del Estado, Sociedades de Economía Mixta y

=mpresas de Servicios Públicos

No.21 22 de feúero de 2017
Uso del SECOP ll para crear, conformar y gest¡onar los expedientes
electrónicos del Proceso de Contratación

No. 22 16 de marzo de 2017 Acreditac¡ón de la formación académica

No. 23 16 de marzo de2017 Calidad y oportun¡dad de la información del Sistema de Compra Pública
lisoon¡ble en el SECOP

No.24 12 de mavo de2017 Aplicación Ley de Garantías Electorales oata el 2017 v 2018

No. 25 1 de junio de 2017 Guía para la contratación con ent¡dades privadas sin ánimo de lucro y de
'econocida idoneidad

Con el objetivo de facilitar a los partícipes del Sistema de Compra Pública la aplicación de las 25
Circulares expedidas por CCE, de manera que puedan ser consultadas en un mismo cuerpo
normativo, CCE compiló y actualizó el conten¡do de dichos actos administrativos. De tal manera que
los destinatarios de la normativa cuenten con la información relevante simplificada y de sencilla
consulta orientada a aclarar los mandatos legales en materia de Compra Pública, logrando de esta
forma el desarrollo efectivo del principio constitucional de seguridad jurídica del Estado de derecho.

En el proceso de expedición de la Circular Única, además de realizar un ejercicio de compilación,
CCE adelantó la actualización de algunas disposiciones como consecuencia de la expedición de
normativa delSistema de Compra Pública, incorporó nuevos conceptos, realizó cambios de línea en
la interpretación de algunos temas, dio claridad respecto de los aspectos frecuentemente
consultados a la Entidad en e¡ercicio de su función de interpretación de normas generales en materia
de Compra Pública.

En este sentido, como consecuencia de la expedición de la Ley 1882 de 2018 CCE modificó el
contenido de la anterior Circular 13 sobre la subsanación, incluyó disposiciones sobre laforma en
que se adelanta la audiencia de adjudicación en una licitación de obra pública, el momento límite
para aportar los documentos que corrijan las ofertas, la renovación y firmeza del Registro Único de
Proponentes - RUP, entre otras.

Teniendo en cuenta el proceso de transición de una plataforma de publicidad a una transaccional
que CCE se encuentra liderando, resultó necesario actualizar el contenido de la Circular
incorporando disposiciones relacionadas con el uso del SECOP ll. CCE revisó cada una de las
actuaciones establecidas para SECOP I e incluyó su procedimiento equivalente en la segunda
versión de la plataforma, como, por ejemplo, cómo elaborar el Plan Anual de Adquisiciones --PAA,

Colombia Compra Eficiente
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define los sujetos obligados a publicar el PAA, sobre la conformación del expediente electrónico,
régimen especial, define el tratamiento de algunos casos especiales en el uso del SECOP, tales
como la forma de adelantar un proceso cuyos recursos se encuentran en una fiducia.

Como consecuencia de la transición a SECOP ll también fue necesario modificar algunas líneas de
interpretación, como por ejemplo, la referida al momento de la publicación de las ofertas presentadas
en un Proceso de Contratación, en atención a que al realizarse la recepción en línea de las ofertas
la plataforma garantiza la integridad de las mismas, por lo que es posible darlas a conocer a los
interesados desde el mismo momento en que se ha cumplido la fecha y hora prevista para el cierre
del Proceso, quienes podrán consultarlas igualmente en línea.

Adicionalmente, CCE reguló nuevos temas, como los siguientes:

. La forma de realizar el cierre de los Procesos de Contratación una vez cumplida la fecha y
hora máxima establecidas para la presentación de ofertas, tanto en SECOP I como en
sEcoP ll.

. A solicitud de los interesados, CCE se pronunció sobre la acreditación de la situación militar
en Procesos de Contratación y sobre el cómputo de la experiencia profesional.

. Las interpretaciones más relevantes sobre el Decreto 092 de 2017 y que fueron consultadas
con gran frecuencia durante el primer año de su entrada en vigencia.

. La utilización de Datos Abiertos y Gobierno Electrónico en los procesos de contratación. Con
el fin de contribuir a la transparencia, los partícipes del Sistema de Compra Pública pueden
explorar oportunidades para ser consumidores y productores de datos abiertos, lo que les
permitirá a las Entidades Estatales elaborar estudios de mercado más eficientes y a los
proveedores conf eccionar of ertas más precisas.

. Disposiciones generales sobre la Ley de Garantías con elfin de que no se requiera expedir
una Circular para cada proceso electoral, y así evitar la dispersión normativa, sino que a
través de los canales de comunicaciones de CCE se informen los periodos de restricción de

contratación, de conformidad con el calendario electoral que la Registraduría Nacional del
Estado Civil fije para tal efecto.

Finalmente, CCE a través de la Circular Única dio claridad sobre aspectos contenidos previamente,

como, por ejemplo, estableció puntualmente quiénes son los sujetos obligados a publicar su actividad
contractual en el Sistema Electrónico de Contratación Pública - SECOP.

El 14 de junio de 2O1B CCE publicó en su página web la Circular Única para que los partícipes del

Sistema de Compra Pública y la ciudadanía en general presentaran observaciones y comentarios al

documento para enriquecer su contenido. Estos fueron recibidos hasta el 28 de junio de 2018.

La Circular Única fue publicada el '17 de julio de 2018 en el Diario oficial. Desde su publicación los

partícipes de la Compra Pública han realizado más de 28.174 visitas constantes al documento que

se encuentra publicado en la página web de CCE, como se puede observar en el siguiente gráfico
que refleja el análisis de interacción entre el 17 de julio de 2018 y el 30 de matzo de 2019:

Colombia ComPra Efici¡gnte
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llustración 7. Anátisis de interacción con la Circular Única.

A partir de la publicación de la Circular Única, el número de consultas realizadas a CCE disminuyó,
lo que permite establecer que su expedición aclaró muchas de las dudas de los diferentes paftícipes
del Sistema de Compra Pública respecto de la aplicación general de las normas. Dicha conclusión
se obtiene del comparativo entre el número de consultas recibidas entre enero y junio de 2018, el
cual corresponde a 1.468 consultas, y el número de consultas recibidas entre julio y diciembre de
2018, el cual fue de 947 consultas, reflejando una disminución en estos intervalos de tiempo del

"/"35.49 en la consulta permanente de los ciudadanos.

Para el primer trimestre del año 2019, las diferentes consultas y peticiones continúan disminuyendo,
al 30 de marzo de 2019 la Subdirección de Gestión Contractual ha recibido 530 consultas, cifra que
en comparación del primer trimestre del año anterior, que se recibieron 774 consultas, se ha reducido
en un 31.5%.

Esta situación la podemos observar en el siguiente gráfico:

Colombis Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 r Canera 7 No 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Cobrnbia
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llustración 8. Reducción de Consultas.

8.2. Drcnero 392 DE 2018. Recuurrurnclóru DE tNCENTtvos EN PRocESos DE

coNTRATActóN A FAVoR DE pERSoNAS coN DrscApACrDAD pREvrsros EN LA LEY 1618 DE

2013

En cumplimiento del mandato contenido en el artículo 13 de la Ley 1618 de 2013, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Público y el Departamento Nacional de Planeación expidieron la reglamentación
de los numerales 1, 7 y B del mencionado artículo. En el proceso de formulación de dicha
reglamentación, CCE, como ente rector en mater¡a de Compra PÚblica, participó con el propÓsito de
establecer la forma de realizar la asignación de puntaje en los Procesos de Contratación en benef icio

de las personas con discapacidad como factores de calificación adicionales a los factores
económicos ytécnicos. Con la firma del contrato, la vinculación del número mínimo de personas en
situación de discapacidad se convierte en obligaciones a cargo del contratista cuyo cumplimiento
debe acreditar durante la ejecución.

La normativa establece que las entidades estatales, en las licitaciones públicas y en los concursos
de méritos, deben establecer el 1"/" del puntaje previsto en el pliego de condiciones para la
evaluación de los proponentes, el cual se otorgará a quienes tengan en su nómina personal con
discapacidad en los términos previstos por la Ley 1618 de 2013 y en el Decreto.

Esta reglamentación surge de la necesidad de garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad, soportada en las siguientes disposiciones: (i) la facultad del Gobierno
nacional para establecer mediante decreto una puntuación adicional en los procesos de licitación
pública, concurso de méritos y contratación directa para las empresas que en su planta de personal

tengan personas con discapacidad contratadas con todas las exigencias y garantías legalmente
establecidas y para las empresas de personas con discapacidad, familiares y tutores; y (ii) un sistema
de preferencias para los Procesos de Contratación que adelantan las Entidades Estatales y los
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empleadores particulares que vinculen laboralmente a personas con discapacidad debidamente
certificadas.

Conforme lo anterior, en el mes de diciembre de 2017 CCE aportó un análisis sobre la base de datos
del SECOP I en el año 2016, en donde hubo 3.222 licitaciones públicas cuyo valor individual
superaban los 2.000 millones de pesos y determinó una muestra de 93 (con un nivel de confianza
del 90% y un margen de error de 8ol") a los cuales les revisó la diferencia en puntaje entre la oferta
ganadora y la segunda en puntaje. Como resultado del análisis encontró que en promedio la
diferencia entre el primero y el segundo es del 5,153% sobre el total de los puntos. Lo anterior implica
que el 1o/" del total de los puntos corresponde aun20o/" de posibilidades adicionales por parte de
quien cumpla los requisitos exigidos en el decreto a ser adjudicatario de un contrato.

Lo anterior fundamentó la asignación del 1% del total de los puntos a otorgar en el respectivo proceso
de selección, cumpliendo con la finalidad de la Ley '1618 de 2013, que es incentivar la vinculación
laboral de las personas con discapacidad.

Durante los meses de enero y febrero de 2018, CCE asistió a mesas de trabajo desarrolladas con la
Subdirección de Salud y Riesgos Profesionales del Ministerio de Hacienda y Crédito Público y la
Oficina Asesora Jurídica del Departamento Nacional de Planeación, para discutir y establecer las
incidencias que en los procesos de contratación pudiera tener la asignación de este puntaje, de
acuerdo con la muestra y las condiciones de inclusión de las personas con discapacidad.

El 22 de agosto de 2018, CCE participó, junto con el Ministerio de Trabajo, en la reunión de
coordinación, articulación y seguimiento del Decreto 392 de 2018, citada por la Coordinadora del
Grupo para la lnclusión de las Personas con Discapacidad de Presidencia de la República, allí se
avanzó en simplificar los aspectos prácticos del Decreto, en especial lo que corresponde a la
certificación del número de empleados con discapacidad expedida por el Ministerio de Trabajo.

Como fruto deltrabajo coordinado, CCE instruyó a los proponentes y a las Entidades Estatales sobre
la simplificación y unificación del trámite para solicitar el certificado donde consta el número de
empleados en situación de discapacidad, dicho certificado sirve a los proponentes tanto para obtener
el puntaje adicional del Decreto 392 de 2018 como para acreditar el factor de desempate del Decreto
'1082 de 2015, artículo 2.2.1.1 .2.2.9. numeral 4, o incluso para acceder a ambos incentivos

CCE promueve el gobierno digital y por ello se ha informado a la ciudadanía que puede realizar el
trámite para el "Certificación de trabajadores en situación de discapacidad contratados por un
empleador" totalmente en linea a través del portal No + filas en el link:
https ://www. nomasf ilas. gov.co/memof icha-tram ite/-itram ite/T34940.

Debido a ciertas inquietudes relacionadas con la aplicación del Decreto 392 de 2018, se ha
mantenido contacto constante con el Ministerio de Trabajo, asíel2 de abrilde 2019 CCE se reunió
con Jairo Cardozo Salazar, Director de lnspección, Vigilancia, Control y Gestión Territorial, con quien
se discutieron las estrategias de reglamentación con elfin de evitar malas prácticas por parte de los
proponentes, en especial se planteó la necesidad de que los inspectores de trabajo supervisen las
condiciones laborales y los contratos de las personas con discapacidad vinculadas por los
proponentes.
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Finalmente, buscando la correcta interpretac¡ón de los incentivos, CCE publicó en redes sociales
infografías donde se exponen los aspectos más relevantes de la promoción al empleo de personas
con discapacidad, así mismo eltema de incentivos es un aspecto que se encuentra integrado en el
plan de capacitaciones de la Agencia y frecuentemente es comunicado a los partícipes del Sistema
de Compra Pública, resolviendo sus dudas y orientándolos sobre todos los aspectos del Decreto 392
de 201 B.

La implementación del Decreto permitirá, entre otras cosas: (i) incentivar la responsabilidad social
de las empresas incluso de los proponentes extranjeros; (ii) promocionar oportunidades laborales
con todas las garantías legales para las personas con discapacidad, (iv) mejorar su empleabilidad,
(v) proteger sus derechos y condiciones laborales, (iv) mejorar sus ingresos económicos y (v) activar
su participación en la vida económica del país.

8.3. Decnero 092 or 2018. Rrourr¡ErurRoróN DE LA coNTRATACTóru coru ENTTDADES

PRIVADAS SIN ÁNIMO DE LUCRO A LA QUE HACE REFERENCIA EL ANTíCULO 355 DE LA

Corusrrrucróru Polírcn

El Presidente de la República, en ejercicio de la facultad conferida por el artículo 355 de la
Constitución Política, expidió el Decreto 092 el 23 de enero de 2017, el cual entró en vigor el 1ro de
junio de 2017, por el cual se reglamenta la contratación con entidades sin ánimo de lucro a la que
hace referencia el inciso segundo. A pesar de que este negocio jurídico se encuentra por fuera del
Sistema de Compra Pública, el mencionado Decreto, en sus artículos 1 y 3, le asignó a CCE
establecer (i) las definiciones de las expresiones utilizadas con mayúscula inicial y (ii) las pautas y
criterios para definir las características que deben acreditar las ESAL que contratan con Entidades
Estatales, respecto a su reconocida idoneidad. En cumplimiento de dicho mandato, CCE expidió la
"Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad" el

16 de enero de2017.

También, a través del capítulo 16 de la Circular Externa Única (expedida el 17 de julio de 2018) CCE
estableció lineamientos claros y vinculantes con respecto a temas de interés en la aplicación del
decreto, tales como: la no aplicación del Decreto cuando exista un régimen especial, imposibilidad
de las Entidades Estatales de ejercer facultades excepcionales, aplicación del Decreto durante el

periodo de Ley de Garantías, posibilidad de asociación de las ESAL a través de las figuras de
proponentes plurales, aportes de las ESAL, no aplicación de incentivos o Acuerdos Comerciales,
entre otros.

Adicionalmente, la Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de

reconocida idoneidad fue actualizada el 31 de ag.osto de 2018 y con ello CCE armonizó sus
lineamientos con el contenido de la Circular Externa Unica y con la doctrina más reciente relacionada
con los contratos de colaboración y los convenios de asociación.

Entre las características del Decreto 092 de 2017 se encuentra:

. Retomar las características principales del Decreto 777 de 1992, en especial la no

conmutativ¡dad de los contratos
. Establecer 3 requisitos para contratar: (¡) Que el objeto del contrato corresponda

directamente a programas y actividades de interés público previstos en el Plan de Desarrollo,
con los cuales busque exclusivamente promover los derechos de personas en situación de
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debilidad manifiesta o indefensión, los derechos de las minorías, el derecho a la educación,
el derecho ala paz,las manifestaciones artísticas, culturales, deportivas y de promoción de
la diversidad étnica colombiana; (ii) Que el contrato no comporte una relación conmutativa
en el cual haya una contraprestación directa a favor de la Entidad Estatal, ni instrucciones
precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato, y (iii) Que no

exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la estrategia y
política del plan de desarrollo objeto de la contratación, distinta de la oferta que hacen las
ESAL; o que, si existe, la contratación con ESAL represente la optimización de los recursos
públicos en términos de eficiencia, eficacia, economía y manejo del Riesgo.

. Establecer pautas y criterios que debe acreditar la ESAL para demostrar su idoneidad, según
lo dispuesto por CCE en su guía.

, Disponer un Proceso competitivo para seleccionar la ESAL contratista.
. Reglamentar los convenios de asociación del aftículo 96 de la Ley 489 de 1998 y establece

una excepción a la competencia en caso de que la ESAL aporte en dinero al menos el 30o/o

del valor del convenio.
. Establecer la obligación para la Entidad Estatal de publicar todos los contratos en el SECOP,

incluso la subcontratación.
. Disponer la aplicación de los principios de la contratación estatal y las inhabilidades propias

del Sistema de Compra Pública, así mismo son aplicables de forma subsidiaria las normas
generales aplicables a la contratación pública.

. Señalar que las ESAL deben registrarse en el SECOP. Dado que la Única plataforma que
permite esto es el SECOP ll, el Proceso de Contratación del Decreto 092 de 2017 debe
adelantarse totalmente en forma electrónica.

Desde el 1 de junio de 2017 y durante sus primeros 6 meses de vigencia, las Entidades Estatales a
través del régimen establecido en el Decreto 092 de 2017 celebraron al menos 449 contratos por
valor de $ 1 1 3.1 1 4.91 1 .297 ,lal como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 24. Contratación Régimen Decreto 092 de 2017 en 2017

tlo. éérrfr*tosi ,,i , s§9re,.tffiiHn,l.,,,,.r,ffil r EF.1.*

2017

Asociaciones 21 $ 6.913.01 3.079

Corporaciones 55 $ 10.699.655.887

Entidades sin ánimo de lucro 238 $ 76.529.055.873

Federaciones 10 $ 2.206.000.000

Fundaciones 96 $ 14.751.887.905

lnstitución de Educación Superior 29 $ 1.835.298.553

Total 201 7 449 $ 1'13.114.911.297

Luego, en elaño 2018las Entidades Estatales, através del régimen establecido en el Decreto 092
de 2017, celebraron al menos 201 1 contratos por valor de $1.654.456.861.086, tal como se observa
en la siguiente tabla:
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Tabla 17 Contratación Régimen Decreto 092 de 2017 en 2018

2018

Tipo de contratista Número de
contratos

Valor

Asociaciones 112 $ 21,874,840,880

Corporaciones 229 l--,*p.,;;^r+*
Entidades sin ánimo de lucro 1 090 $ 1 ,198,165,748,287

Federaciones 48 $ 9,030,707,332

Fundaciones 445 $ 204,414,621 ,592

lnstitución de Educación Superior 87 $ 30,9s5,492,527

Total general 2011 $ 1,654,456,851,065

Estos datos son obtenidos únicamente de SECOP ll, corresponden a contratos suscr¡tos por a través
del módulo de "régimen espec¡al" con o s¡n oferta. Debido a que CCE no es responsable de la
información cargada en la plataforma, es posible que las Entidades Estatales hayan adelantado los
Procesos del Decreto 092 de 2017 por un módulo diferente, o que el Proceso de Contratación no se
haya finalizado (la Entidad o el Contratista no acepta el contrato), o que los contratistas se clasifiquen
como otro tipo de ent¡dad, razón por la cual no aparecerán relacionados en esta tabla.

Puede que algunos contratos se escapen de los datos presentados, en todo caso, las contrataciones
del último año de vigencia del Decreto 777 de 1992, cercana a los 3 billones de pesos, fue reducida
de forma considerable en el primer año de vigencia del Decreto 092 de 2017.

Desde la entrada en vigencia del Decreto 092 de 2017,CCE, en ejercicio de su función consultiva
sobre la aplicación de normas de carácter general, ha emitido al menos 113 conceptos (64 en2017
y 49 en 2018) referidos a su aplicación, definiendo así líneas interpretativas orientadoras para los
partícipes del Sistema de Compra Pública. Estos lineamientos fueron acogidos en la Circular Externa
Unica con el fin de dar claridad respecto a varios aspectos frecuentemente consultados por la
ciudadanía, tales como, la no aplicac¡ón del Decreto cuando exista un régimen especial, no
posibilidad de las Entidades Estatales de ejercer facultades excepcionales, aplicación del Decreto
durante el periodo de Ley de Garantías, posibilidad de asociación de las ESAL a través de las figuras
de proponentes plurales, aportes de las ESAL, no aplicación de incentivos o Acuerdos Comerciales,
entre otros.

En efecto, CCE:

. Participó en el Seminario de actualización normativa para las Cajas de Compensación
Familiar, el cual se llevó a cabo desde el 8 hasta el 10 de noviembre de 2017 .

o Participó en una reunión organizada por la Alta Consejería Presidencial para el Sector
Privado y Competitividad el 16 de noviembre de 2017, en la cual despejó dudas e hizo las

aclaraciones respectivas a las Entidades Privadas Sin ánimo de Lucro que asistieron.
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. Asistió a una reunión con Fedecacao, Fedepanela y Asiac el '16 de enero de 2018 en la que
presentaron algunas situaciones relacionadas con la aplicación del Decreto, las cuales
fueron resueltas con posterioridad.

. Asistió a una reunión el 19 de enero de 2018 con la Secretaria General (E) de Confecámaras
con el fin de explicarle el alcance del Decreto 092 de 2017 y coordinar una capacitación
sobre el tema dirigida a todas las cámaras de comercio afiliadas que se encuentran ubicadas
en los diferentes municipios delterritorio nacional.

. Escuchó las inquietudes de la Asociación de Fundaciones Familiares y Empresariales (AFE)
el 21 de noviembre de 201 8 con quienes se acordó realizar mesas d.e trabajo para aclarar
aspectos puntuales de la guía para la contratación con Entidades sin Animo de Lucro y si es
del caso complementarla

¡ Producto del acuerdo con AFE, CCE asistió a las jornadas de actualización para las ESAL
realizadas en Bogotá el 7 de marzo, en Cali el 29 de matzo, en Barranquilla el 1 de abril y
en Medellín el 9 de abril de 2019, donde se recopilaron las inquietudes y las sugerencias del
gremio fundacional en cuanto a la aplicación del Decreto 092 de 2017.

Adicionalmente, el desarrollo de los programas de interés público a través del Decreto 092 de 2017
promueve el uso de SECOP ll y la contratación electrónica debido a que los contratos o convenios
celebrados en el marco del mencionado Decreto deben adelantarse de manera transaccional, incluso
en las Entidades territoriales, en las cuales el uso de la segunda versión de la plataforma aún no es
obligatorio.

9. DocUMENTOS TIPO

El 4 de matzo de 2019, por medio del Decreto 342 de 2019, el Presidente de la República adoptó
los documentos t¡po para licitación de infraestructura de transporte y señaló que Colombia Compra
Eficiente en coordinación con el Ministerio de Transporte debía publicar su contenido detallado, el
cual entraría a regir los procesos de contratación cuyo aviso de convocatoria se publicara a partir del
1 de abrilde 2019.

El 1'de abril de 2019, Colombia Compra Eficiente publicó los documentos, luego de revisar 600
observaciones y comentarios, e incorporar los que resultaran pertinentes dentro de los documentos.

De los documentos se resaltan los siguientes puntos:

A. Trabajo coordinado: Desde la sanción de la Ley 1BB2 de 2018, Colombia Compra Eficiente
trabajó en la materialización del mandato del legislador liderando las mesas técnicas de revisión
de los pliegos de condiciones tipo. En conjunto con el Ministerio de Transporte, la ANl, el lNV|AS,
DNP, el lDU, USAID, la CCI y la Sociedad Colombiana de lngenieros, estructuramos los pliegos
tipo para incorporar las mejores prácticas del sector de infraestructura y del sistema de compra
pública en estos documentos. El propósito de estas reuniones era contar con diferentes
perspectivas que promovieran la transparencia, selección objetiva y fortalecimiento de criterios
técnicos y económicos en la selección de contratistas del Estado. Adicionalmente, contamos con
el apoyo de diferentes organismos en la revisión de secciones particulares, por ejemplo, la
cancillería revisó la sección de documentos en el exterior o Fasecolda la de garantías.
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Vínculos con las Entidades territoriales: Una vez proyectada la iniciativa de la mesa técnica,
hicimos 10 mesas de socialización para conocer Ia perspectiva de las Entidades territoriales.
Estas visitas buscaban conocer las mejores prácticas regionales, identificar las necesidades
particulares del territorio y discutir los aspectos puntuales de los documentos para abordar las
mejores ideas y desarrollarlas. Producto de las visitas incorporamos ciertos cambios en los
documentos; por ejemplo, eliminamos una propuesta para la evaluación del factor de calidad e
incluimos expresamente que las Entidades deberían solicitar las condiciones técnicas de cara a
su funcionalidad, eliminando en lo posible consideraciones ligadas a marcas que pudieran limitar
la participación de nuevos oferentes.

Simplificación de información: eliminación de todas las disposiciones innecesarias, repetitivas
o que transcribieran la normativa en los documentos. Dentro de estas medidas estuvo la
simplificación del lenguaje para hacerlo más comprensible a cualquier ciudadano.

Definición concreta de causales de rechazo: CCE en coordinación con los intervinientes en
las mesas de estructuración de los Pliegos Tipo, agrupó todas las causales en una sola sección
otorgándole mayor claridad al sistema para contrarrestar el rechazo de ofertas por la

imposibilidad de identificar con claridad las causales que se encuentran ubicadas a lo largo de
todo eldocumento.

Actaración de requisitos para diligenciamiento de garantías: una de las mayores dificultades
para dar inicio a la ejecución de las obras es la devolución de garantías. Se identificó que dicha
devolución ocurre en gran medida por la información difusa de los requisitos del aseguramiento.
Por este motivo, los documentos tipo simplifican la sección de garantías para hacer posible
reconocer con facilidad la información que debe contener el aseguramiento y disminuir la
probabilidad de devolución de garantías.

Previsión de la duración del proceso de contratación: actualmente las Entidades Estatales
deben revisar los términos legales a los cuales se debe sujetar el proceso de selección del
contratista. Este análisis es complejo para quienes adelantan procesos por SECOP I porque
requiere un cálculo de días que puede llevar a error lo cualdificulta la planeación del proceso de

contratación. Los documentos tipo proponen el uso de cronogramas automáticos que incorporan
las reglas de tiempo y permiten a la Entidad respectiva y a los oferentes conocer la duración del
proceso de contratación desde el principio.

Definición concreta de requisitos habilitantes: el Observatorio de Contratación de la CCI en

un estudio realizado en el 2015 señaló que cerca del72A 2de las dificultades que presentan
actualmente los procesos de contratación para la selección de contratistas a nivel nacional están
relacionadas con los requisitos habilitantes, que terminan desincentivando la competencia y el

ingreso de nuevos competidores al Sistema de Compra Pública.

En este contexto, los documentos tipo incorporan requisitos habilitantes claros y objetivos que
fomentan la selección transparente de contratistas y benefician el ingreso de nuevos agentes al

Sistema de Compra Pública tales como:

2 Cámara Colombiana de la lnfraestructura, Observatorio de la Contratación, 2015
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a) Capacidad Jurídica: incluye requisitos claros y objetivos para la certificación de la
capacidad de obligarse de personas naturales, jurídicas y proponentes plurales.

b) Experiencia.'señala cuáles son las actividades puntuales sobre las cuales debe
recaer la verificación de experiencia dependiendo de la actividad a contratar. En este
sentido, el pliego de condiciones tipo adapta la matriz que actualmente aplica el
INVIAS en sus procesos de contratación y señala las condiciones generales y
específlcas que debe tener la experiencia que acreditan los proponentes según la
cuantía del proceso de contratación y eltipo de obra de infraestructura de transporte.
La aplicación de esta malriz estandariza criterios objetivos e independientes de la
ubicación del proyecto, lo que incentiva la participación de nuevos competidores.
Adicionalmente, el pliego tipo indica el número máximo de contratos a verificar y el
valor preciso de los mismos en relación con el presupuesto oficial del proceso de
contratación.

c) Capacidad financiera y organizacional.' con el propósito de que la capacidad
financiera y organizacional de los proponentes sea revisada de manera objetiva y
refleje realmente un estudio del sector, el pliego de condiciones tipo propone
indicadores determinados por sector. En este sentido, durante la estructuración de
los documentos el INVIAS propuso los indicadores financieros y organizacionales
para el sector de infraestructura de transporte. Con el objetivo de analizar el posible
impactb de los indicadores propuestos en la participación de interesados en los
procesos de compra pública relacionados, CCE solicitó a la Confederación
Colombiana de Cámaras de Comercio (CONFECAMARAS), información general y
financiera sobre las empresas que pudieran adelantar actividades de obra y
construcción. Esta última remitió información de las 50 Cámaras de Comercio
registradas con los datos históricos del sistema SllF. Este es uno de los cambios
más importantes de los pliegos tipo porque estandariza los indicadores financieros
con base en la información reportada directamente en el RUP por los participantes
en el sistema de compra pública.

Estandarización de criterios de evaluación: los documentos tipo determinan, con base en los
resultados arrojados por las mesas técnicas, cómo se evaluará elfactor económico, cuáles son
los factores de calidad e, igualmente, incorporan la asignación de puntaje para las personas con
discapacidad e industria nacional en cumplimiento del Decreto 392 de 2018 y la Ley 816 de
2003.

Los documentos tipo y el decreto establecen un método aleatorio y 5 fórmulas para la
ponderación de la propuesta económica. La determinación de este último factor obedece a la
realización de un estudio y simulación que tuvo en cuenta todas las fórmulas utilizadas y
propuestas por la ANl, el lNVlAS, el IDU y CCE.

El factor de calidad busca evaluar condiciones objetivas que incentiven la pafticipación de
oferentes, sin la imposición de condicione dirigidas o que dependen de la discrecionalidad de la
Entidad.

Reconocimiento de la Autonomía de las Entidades territoriales y condiciones particulares
de las obras: Los documentos tipo reconocen la autonomía de las Entidades Estatales en la
filación de condiciones particulares de la obra. Es claro que cada obra pública tiene unas
condiciones técnicas, topográficas y estructurales distintas, motivo por el cual al amparo de los

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7S566@ " Carrera 7 No. 26 - 20 Pisc 17 r Bogotá - Cobmbia
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pliegos de condiciones tipo, las Entidades Estatales deberán incorporar para cada proceso las
condiciones técnicas particulares del proyecto.

10. MeraS UuIoeo DE GUMPLIMIENTO

El Gobierno Nacional conformó la Unidad de Cumplimiento de la Presidencia de la República
encabezado por el Dr. Carlos Enrique Moreno en la cual uno de los frentes es la transparencia en el

sistema de compra pública. Por lo anterior, a Colombia Compra Eficiente le asignaron dos (2) metas
para ejecutar durante el cuatrienio (2019-2022) las cuales se les hace seguimiento trimestral. La
primera meta transformacional es: (l) el porcentaje del valor de compras públicas gestionadas en
SECOP ll y la tienda virtual del estado colombiano -TVEC respecto al Presupuesto General de la
Nación. Las metas anuales que se establecieron son las siguientes:

Tabla 25. Meta - Unidad de Cumplimiento

La segunda meta transformacional es: la expedición de cuatro (4) pliegos tipo. Trimestralmente se
realizará el avance de cada documento tipo así: (i) 40% realización de mesas técnicas (tt) 20'/"
socialización del borrador deldocumento (iii) 30% modificaciones y (iv) 10% publicación.

Para dar seguimiento a las metas de la Unidad de Cumplimiento, el Alto Consejero asiste como
invitado al Conselo Directo de Colombia Compra Eficiente.

11. tHlclaflves coNTRA LA Connupcrór - Secnerrníe DE TnerusplRENclA Y

V¡cepResloENctA DE LA RePÚaucl

Colombia Compra Eficiente, la Secretaría de Transparencia y la Vicepresidencia de la República

establecieron un plan de trabajo en el cualse fijaron cuatro (4) frentes de trabaio donde las entidades

desarrollan estrategias de transparencia e iniciativas para la lucha contra la corrupción. Las

estrategias son:

(i) Desarrollo de ptiegos frpo. Colombia Compra Eficiente estableció la ruta estratégica
para et desarrollo de pliegos tipo de obra pública, interventoría de obras públicas,

interventoría para consultoría de estudios y diseños de obra pública y consultoría en

ingeniería para obras públicas. En adelante, Colombia Compra Eficiente sugiere
hacer el desarrollo de los pliegos tipo en nuevos sectores. Los sectores sugeridos
por Colombia Compra Eficiente son: saneamiento e infraestructura educativa.

Colombia ComPra Eficiente
Tel. (+57 1)7S56600 ¡ CaneraT No. 26- 20 Piso17 r Bogoiá - Cobmbiq
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(¡ i) Mecanismo de buenas prácticas en /os Procesos de Contratación. Colombia
Compra Eficiente con apoyo de la Secretaría de Transparencla desarrollará y
elaborará un capítulo de la Circular Unica Externa en donde se incluirán lineamientos
actuales de cláusulas anticorrupción, levantamiento de reservas bancarias y
contabilidad individual de los contratistas.

Acceso y uso de la información para ejercer control. Colombia Compra Eficiente con
apoyo de la Secretaría de Transparencia desarrollará un sistema de alarmas y un
informe de control de compra pública para hacer del Sistema Electrónico para la
Contratación Pública - SECOP - la única fuente de información, en especial, para
los entes de control.

(¡i¡)

(iv) Modificaciones /egales para la transparencra. Colombia Compra Eficiente realizará
una revisión de las inhabilidades e incompatibilidades dentro del sistema de compra
pública, causales de contratación directa para contratar con el Estado y múltiples
regímenes especiales. Así, propondrá proyectos de Ley que ayuden a unificar el
contenido jurídico y simplifique el lineamiento jurídico a través de documentos
compilatorios.

A su vez, Colombia Compra Eficiente se articuló con la Secretaría de Transparencia para el
acompañamiento a las Jornadas de Transparencia en región. En el mes de febrero el Director
General asistió a Manizales, Caldas y durante el mes de abril la Subdirectora de Gestión Contractual
asistió a la jornada en Cúcuta, Norte Santander en representación de la entidad.

12. CooPERAcIÓN INTERNACIoNAL

En el XV Congreso Colombiano de la Infraestructura realizado el 23 de noviembre de 2018 el Fondo
de Prosperidad del Reino Unido, Open Contracting Paftnership y Colombia Compra Eficiente
anunciaron su trabajo conjunto para apoyar a B entidades territoriales seleccionadas para
capacitarlas en el uso de las plataformas de compra pública, y de esta forma garantizar procesos de
contratación más transparentes y eficientes.

Durante las Jornadas de Transparencia realizadas en Manizales, Caldas y Cúcuta, Norte de
Santander, Colombia Compra Eficiente inició la socialización de este proyecto de cooperación.

El objetivo de este proyecto es construir capacidades en los funcionarios públicos para generar y
utilizar datos abiertos e información que refleja el gasto del Estado. Asimismo, crear contenido para
la sociedad civil, la academia, los medios de comunicación locales y la ciudadanía en general, para
la interpretación y el uso de los datos e información generada durante los procesos de contratación.
Por consiguiente, la información y los documentos estarán como datos abiertos a lo largo de toda la
cadena de contratación pública. Esto mejorará la transparencia de las regiones, dará capacidades
de control social, contribuirá a reducir la corrupción, ayudará a que haya más competencia y más
eficiencia en la compra de bienes y servicios por parte de las entidades territoriales.
Durante elsegundo semestre de 2019 el proyecto será aplicado en los departamentos de Caldas y
Valle del Cauca. En una etapa posterior y con un modelo más desarrollado, se expandirá el trabajo
a los 6 departamentos adicionales en Colombia que beneficia esta iniciativa.

Colombia Compro Eficiente
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I3. INFORMES DE COMPETENCIA

La promoción de la competencia ha sido identificada como uno de los mayores retos del Sistema de
Compra Pública -SGP- en Colombia3.

A pesar de su relevancia, no existía antes de 2019 una herramienta que permitiera hacerle
seguimiento efectivo a la participación de interesados en los procesos de compra pÚblica, de tal
manera que los diferentes partícipes del sistema pudieran diagnosticar falencias y proponer mejoras.
Como respuesta a esta problemática, Colombia Compra Eficiente, como ente rector del SGP, publicó
enero de 2019 el primer informe de competenciaa, con un ranking de las diez (10) entidades estatales
con mayor promedio de ofertas recibidas en sus procesos de contratación. Como resultado de esta
publicación, las entidades estatales han solicitado el reporte individual para 85 oficinas encargadas
de adelantar compras públicas, a las cuales, además de la información solicitada, se les ha sugerido
implementar la "Guía de Competencia en Compras Públicas"s estructurada por Colombia Compra
Eficiente para mejorar la generación de competencia en todos los procesos de abastecimiento
público.

De esta manera, el informe no solo ha generado un medio de monitoreo, sino que ha incentivado a

las Entidades Estatales a competir entre ellas para lograr una mayor participación en sus procesos
de selección, y asífigurar en el ranking publicado por Colombia Compra Eficiente.

Aunado a lo anterior, Colombia Compra Eficiente ha difundido el paso a paso para generar reportes
de competencia con base en el uso de Datos Abiertos del SECOP6, herramienta que permite tener
la información más relevante de todos los procesos de contratación adelantados por las Entidades
Estatales. Así, los informes de competencia han permitido: (i) monitorear la generación de

participación en los procesos de compra pública; (ii) incentivar la aplicación de las recomendaciones
contenidas en la Guía de Competencia en Compras Públicas; y (iii) fomentar el uso de los Datos
Abiertos del SECOP por parte de cualquier interesado para hacer seguimiento a las decisiones y
resultados de las Entidades Estatales en sus procesos de contratación.

14. CONTRATACIÓN

Se detalla la ejecución de la contratación en cumplimiento del PAA por vigencia hasta el 31 de marzo

de 201 9.

El detalle de los contratos suscritos por CCE, por vigencias, se encuentra publicado en la página

web de la Entidad en el siguiente link: https:i/www.colol.-nFiAqQInpra.gov.co/colomUia-

compra/proceso-de-contf-atacionlcontrat¿rcion-realizada-por-anoq. Es importante senalar que, en los

ÁcuáiOos Marco, los cuales se adelantan mediante Licitación PÚblica, Colombia Compra Eficiente

3 http://www.oecd.org/daf/competition/fiqhting-bid-rigging-¡n-oublic-pro-qurement-¡n-colomb¡a.htm
4 httos://www.colombiacomora.qov.co/sites/cce-public/files/cce documentos/informe-comPetencia'odf
5 hüps://www.colombiacompra.gov.co/sites/cceJcublic/files/cce-documents/cce-guia-comoetencia.odf
e httos://rrr¡¡vw.colombiacompra.gov.coltransparencia./oestion-documental/datos-abiertos

Colombia ComPra Eficbnte
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no ejecuta presupuesto y por lo tanto son a valor 0 y se desagregan por separado en una Tabla
aparte.

Tabla 26. muestra la actividad contractual de Colombia Compra Eficiente durante el periodo comprendido
entre el 1 5 de septiembre al 31 de diciembre de 201 7.

(no incluye adquisiciones al amparo de instrumentos de agregación de demanda)

Tabla 27. Contratación de CCE 2017 al amparo de lnstrumentos de Agregación de Demanda (Entre el 1 5 de
septiembre y el 31 de diciembre de 2017)

Fuente: Colombia Compra Eficiente, TVEC

En la tabla que sigue se muestran los procesos contractuales adelantados por CCE en la vigencia
2018. Esta información puede ser consultada en detalle por la ciudadanía en el SECOP.

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 r Carrera 7 No. 26 " 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia

Concurso de Méritos 0 $0

Contratación
Directa

Contratos de servicios profesionales
y apoyo a la gestión 11 $ 161 .962.716

Contratos I nteradm inistrativos 2 $ 3.400.000
Otros (arrendam ientos,
licenciamientos de tecnología, entre
otros)

5 $ 57.618.500

Licitación Pública 5 $o
Mínima Cuantía 5 $ 18.889.21s

Selección Abreviada 0 $

Régimen Especial (con la aplicación de normas BID) I $ 109.794.330

Fuente: Colombia Compra Eficiente, SECOP ll

14.937.324.11

$ 6.393.000

Tabla 28. Procesos contractuales CCE en 201 8

illlIlililr

lnstrumentos de. Agregación de Demanda Valor de las órdenes de
compra

Grandes Supedicies

Adouisición de Comoutadores v Periféricos $ 17.538.900.06

Valor (lnicial incluidas
Numero de"-"'.-': -- viqencias futuras +
contrato§r: ::"-x:- adiciOnes)

,,Total.. $351.664.761

Número de
contratos

Valor (lnicial incluidas
vigencias futuras +
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$0

$ 3.186.681 .372

$ _822,-98-7-,8_95

$ 5.745.572.576

$ 1 15.649.s20

$114.871.752

$ 4.077.293.233

$14.063.056.348
Fuente: Colombia Compra Eficiente, SECOP ll

A continuación, se muestra la información de la actividad contractual de CCE en la Tienda Virtual del

Estado Colombiano:

Tabla 29. Contratación de CCE 2018 de lnstrumentos de de Demanda

$ 26e.174.154,011_
I

$

$0

140

11.238.199.278,00 
i

s zaoid ieqóol-

Fuente: Colombia Compra Eficiente, TVEC

Finalmente, en la siguiente tabla se muestra la ejecución del presupuesto de CCE para la vigencia
2019 hasta el 31 de marzo.

Colombia ComPra Eficiente
Tel. (+57 1)79566Cú r Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogolá - Cobmbia

Contratos de servicios profesionales

ly apoyo a la gestión
Contratación tconiátosiniáiaom¡nistráÚoa
Directa lOtros (arrendamientos,

licenciamientos de tecnología, entre
ot¡os)

Mínima Cuantía

Régimen Especial (con la aplicación de normas BID)

$ 242.909.830,94

$ 10.633.476,00

s 64.728 944,00

$ 13.655.71 1 ,94

$ 500.7s5.498,00

$ 129.177.850,43

2.749.878.936,31

illlillllI
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Servicios de Distribución 1

Tiquetes Aéreos ll 1

Servicios Oracle

Servicios BPO

Centro de Contacto 1

Conectividad ll 2

Nube Privada ll 1

Microsoft ll 2

Total 13

El futuro
es de todas ,r,,

Concurso de Méritos 0

73

4

10

Licitación Pública 3

17

Selección Abreviada 1

32

Total
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$ s.zt 0.488.348Contratos de servicios profesionales

Contratación lContratoslnteradn'rinist
Directa 8.. (áirendamientos,

licenciamientos de tecnología, entre

Licítación Pública

Contratos I nteradm inistrativos s 134.s00.000

$ 92.173.736

Flégimen Especial (con la aplicación de normas BID)

$9-947.674.554

de lnstrumentos de Agregac¡(

@
$490.046.547Microsoft ll 2

Nube Privada ll 1 $746.560.1 69

Servicios BPO 1 $1.432.013.658

TOTAL 4 $2.668.620.374

Fuente: Colombia Compra Eficiente, TVEC

Tabla 31. Contratación de CCE 2019 al

Fuente: Golombia Gompra Eficiente, Secop ly ll

de Demanda

Colombia Compra Ef iciente
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Concurso de Méritos 0 $0

90

a¿

¿

2 $0
Mínima Cuantía 3 $ 13.962.870

Selección Abreviada 0 s

4 $3.996.549.600

Total
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15. Hnuzcos DE Óncnruos DE CoNTRoL - PLANES DE MEJoRAMIENTo

A partir de las 17 observaciones realizadas por la Contraloría General de la Republica CGR descritas
en el"lnforme de Auditoria de Desempeño a la lmplementación de /os Acuerdos Marco de Precios"
de fecha 29 de noviembre de 2017, se estableció un Plan de mejoramiento que incluye análisis de
causas, acciones de mejora, actividades, compromisos, responsables, fechas de cumpllmiento y
observaciones con el objetivo de subsanar los hallazgos identificados; el plan de mejoramiento fue
presentado a la CGR como mecanismo de mejora continua de Colombia Compra Eficiente.

Tabla de 201832. El estado de a las acciones de metora a d¡c¡embre

Número observaciones CGR Metas/ Acciones de mejora propuestas (AM)

17 38

Metas- AM evaluadas 2018 32

Metas- AM cumplidas 2018 28

Metas- AM por ejecutar en 2019 6

Metas- AM pendientes de Cumplimiento 10

El porcentaje de avance del plan de mejoramiento de Contraloría General de Ia Republica a 31 de
diciembre de 2019 fue del 87 ,50/" quedando pendiente por ejecutar en 201 9 el 12,5OoA equivalente
a las '10 acciones de mejora pendientes de cumplimiento.

Mas información en página web CCE/ lnforme Contraloría General de la República 2017- Plan de
Mejoramiento.https://www.colombiacompra.gov.co/cclombia-compra/informes-de-qestioniinformes-
de-control-interno

En enero de 2019 se realizó una reunión de seguimiento al plan de mejoramiento de CGR donde se
revisaron los compromisos adquiridos con respecto a 2018 y la acciones de mejora por ejecutar
fueron reprogramadas debido a la coyuntura que surgió a causa de la renuncia del Subdirector de
Negocios además de la estructuración del Plan Nacional de Desarrollo del nuevo gobierno y posterior
estructuración del Plan Estratégico CCE en etapa de desarrollo; está prevista una nueva reunión de

seguimiento al Plan de Mejoramiento de CGR para el 30 de abril de 2019.

1 6. RECLcMENTOS Y MANUALES

Tabla 33. Reglamentos y manuales CCE.

"''l" fii*I¡üAt, 
,

Manual específico de
funciones
competencias
laborales

DE§CRIPCIÓN

Por la cual se modifica la:
Resolución 1342 de 201 7 sobre el
Manual específico de funciones y
competencias laborales para los
empleos de la planta de personal
de Colombia Compra Eficiente.

J MECANISMO DE I FECHA DE

i ADoPclqnY I 4P^ol_cl9lt
__.1* *_xc!NcL r _y§Flgl¡__ _

Resolución Número 1635 310712018

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 . CarrsaT No. 26 - 2O Piso '17 r Bogotá - Colombia
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Manual
Contratación CCE

de 3110312016

I

i- IFo;máÍizáóion áJ iünó¡ónós iiTUl ¡llall¿aulull uv lullulvllED Ii,,-- iestablecidas en el Decreto Ley iManuat oei,.-^ r^ ^^<{ ^- ^,iil."ii,,¡"ntoscci ii,tJfl"l" 
2011 en el marco deli

t^ 1, - 
i

i Procedimientos i

i Define el marco conceptual, los i

I componentes y lineamientos i

Manual de Operación y i requeridos para adoptar el 
i

Gestión I tvtoOeto de Procesos que habilita it,.
i la operación de Colombia i

i c-qrPr-a Eliqjgirlg* - -- j
- . .- .. ...+- ... ..-..-...¡..-- .-

I 
Por el cual se adopta el 

i
i Reglamento lnterno del Consejo i

trraaramanrn rn+arnn lrl,,^^*'.,^ Aa ra rrni¡rart I

2511012013

Versión 1 10/05/2016

Reolamento lnterno, Directivo de la Unidad i .
;;"c";;"j; o¡reli¡ro'- I Adm¡n¡strat¡va Especiar Ñ;;; ¡ Acuerdo No' 1 2410712012

IAomrnrslraflva trspecrar Agencra i

i Nacional de Contratación Pública i

- Colombia Eficiente-

Manual Operativo del
Modelo lntegrado de
Planeación y Gestión

Documento soporte j

^..^ ^^-^-¡:-^ ^l ^..-^l:-:^-¡^ ¡^ ique garantiza el cumplimiento de i Comité lnstitucional de
la implementación del MIPG, de i Gestión y Desempeño 08/06/2018
conformidad con lo establecido ijunio 08 de 2018
en el Decreto 1499 de 2017

+J|y'.f.,1C:iltrlt i:'r raÍ,,1:",1 {JC .1,,
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18. Frnun GrRgrures Púellcos

Se firma en la ciudad de Bogotá D.C. - Colombia; a los 22 dias del mes de abril de 2019

t-ortAonnrrdu/-

15 de

Gerente Público Entrante
LUISA FERNANDA VANEGAS VIDAL

Director General (encargado)
Decreto 654 de 2019
22 de abnl de 201 9

-22

Colombia ComPra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 r CarretaT No. 26- 20 Piso 17 r Bogotá' Cobmbia

ico Sa
DUQUE BOTERO

General
1532 de 2O1l

ptiembre de 2017
abril de 2019

Piig¡q¡1,r 5? ¡Iq 53

tr§
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Gerente
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19. Frnrun Eourpo DE GESTIóN

h{
Compra. Eficiente

SILVIA JULIANA RAMíREZ ROSAS

5rñ
Y Asesor Experto de la Dirección General

Código G3 Grado 05
Colombia Compra Eficiente

ISRAEL STEVEN OROZCO RODRIGUEZ

Colombia Gompra Efjciente
NATALIA ANDREA ESTUPINAN CASTRO
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LUISA FERNANDA VANEGAS VIDAL

Planeación de !a Dirección General
Código G3 Grado 04

Colombia Compra Eficiente
KARINA JOHANNA BLANCO I'¡RNíT.I
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Bogotá D.C., 6 de mayo de 2019

Señora
Judith Esperanza Gómez Zambrano
Asesora Experta con Funciones de Control lnterno
Agencia Nacionalde contratación Pública - colombia compra Eficiente
Ciudad

Estimada señora Judith ;

De conformidad con la Ley 951 de 2005, me permito enviarle una copia det informe de gestión y
entrega en medio impreso el cual contiene una descripción resumida de la situación del Despacho
desde el 15 de septiembre de2017. También describe las actividades emprendidas y resultados
obtenidos durante la misma, señalando especialmente los asuntos que se encuentran en proceso, y
por Último la situación del Despacho hasta el22 de abril de 2019, entregado a la Subdirectora de
Gestión Contractual quien actualmente es la Directora General (e) de acuerdo al decreto numero
654 del 22de abril de 2019.

En medio magnético envío una copia de los siguientes archivos:

o lnforme de Gestión JDDB Ley 951 de 2005
o Anexo 1 Estructura Colombia Compra Eficiente
. Anexo 2 Propiedad Planta y Equipo
o Anexo 3 Documento Contingencia Seguimiento Secop
. Anexo 4 Propuesta de Tareas y Actividades Pendientes

Atentamente,
ot Íolio + e,

JUAN DAVID DUQUE BOTERO
D¡rector General Colombia Compra Eficiente

15 de septiembre de 2017 - 22 de abril de 2022

Colombia QomPre Efl c*ontc
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Bogotá D.C., 6 de mayo de 2019

Doctora
Gloria Amparo Alonso Másmela
Directora
Departamento Nacional de Planeación
Calle 26 # 13-19 - Edificío Fonade
Ciudad

GOLOMBIA COMPRA

É![:!F,[J,F.*,,-.' Hrtrürl'tn
F.chr itr. 07/05/2019. 15:o5

^iiiiüliil[litttt 

tfitntm ntnmmtu ffi rn t

Estimada Directora:

De conformidad con la Ley 951 de 2005, me permito enviarle una copia del informe de gestión y
entrega en medio impreso el cual contiene una descripción resumida de la situación del Despacnó
dgsde el 15 de septiembre de2017. También describe las actividades emprendidas y resuitados
obtenidos durante la misma, señalando especialmente los asuntos que se encuentran-en proceso,
y por último la situación del Despacho hasta el22 de abril de 2019, entregado a la Subdirectora de
Gestión Contractual quien actualmente es la Directora General (e) de aCuerdo al decreto numero
654 del 22 de ab¡il de 2019.

En medio magnético envío una copia de los siguientes archivos:

. lnforme de Gestión JDDB Ley 951 de 2005
o Anexo 1 Estructura Colombia Compra Eficiente
o Anexo 2 Propiedad Planta y Equipo
o Anexo 3 Documento Contingencia Seguimiento Seco¡
¡ Anexo 4 Propuesta de Tareas y Actividades Pendientr

Atentamente,

DIHPiiffi; lltfl ililffi tiltffi ililfl iltffi ililililililfl IiltililIu
Rad No,: 20igeeg}24FÉ12

Fcchr: 20ts-05-07 13:44:45 Usr. Rrd.: CcaóóÁÉul}'¡+te 
tz

Asunto: REMITE INFoRME oe ce_slox ¡óbB Gffi; DE 2oos // 1 cDDcstino: DtREcctoN GENERAL oei oeprniÁüiñró' -'

JUAN DAV¡D DUQUE BOTERO
Director General Colombia Compra Eficiente

15 de septíembre de 2017 - 22 de ab¡il de 2022
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Bogotá D.C., 10 de mayo de 2019

Doctora
Gloria Amparo Alonso Másmela
Directora
Departamento Nacional de Planeación
Calle 26 # 13 - 19 Edificio FONADE
Ciudad

ilffi Iililtfl lfl lfl iliililI ililil ilti ilt] ilil llil ilil lilltl

REF: Alcance Radicado 20196630244912 lnforme de Gestión JDDB Ley 951 de 2015

Estimada Directora

De conformidad con la Ley 951 de 2005, a través del radicado del asunto se hizo entrega del informe
de gestión de la Dirección General de la Agencia de Contratación Publica Nacional - Colombia
Compra Eficiente, me permito señalar que se efectúa un ajuste en el periodo del pie de mi firma
precisando que corresponde del 15 de septiembre de 2017 hasta el21 de abrilde 2019.

Sin particulares para más.

Atentamente,

JUAN DAVID DUQUE BOTERO
Director General Colombia Compra Eficiente

l5 de septiembre de 2017 - 2l de abrilde 2019

l,HP#;l;u" i"
Rad No. : 201966E0251 222

rch.: 2019-0l,,l0 l3:32:57 Usr. Rrd.: CCRODRTGUEZ
)unto: DA ALCANCE AL RAD|CADO No. 20i9E6302449f2 CON RELACTON At
¡¡tino: DIRECCION GENERAL DEL DEPARTAMENTO
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ANEXO 4. PRopuesTA DE TAREAS Y AcTIVIDADES PENDIENTES

Acrulrzec¡óN SíNTESIs :

la herramienta se actualiza trimestralmente. en el mes de abril se realizará el cargue de la nueva
información relevante, y la subdirección de Gestión Contractual elaborará un plan de trabajo para
eliminar la información duplicada, derogada o irrelevante para la herramienta.

Moorprcacróu c¡RcultR EXTERNA úulct

La Circular Única, expedida el 17 de julio de 2018, se encuentra en trámite de modificación debido a
la necesidad de actualización respecto de los siguientes aspectos:

. la expedición de la resolución que deroga la No.3569 de 2016 "por la cual se adopta el
procedimiento para apostillar y o legalizar documentos" proferida por el ministerio de relaciones
exteriores 

lo la necesidad de dar alcance al numeral 10.4 de la circular única sobre los dodumentos en idioma
distinto al castellano, para los documentos técnicos o fichas técnicas, de acúerdo con la solicitud
del ministerio de tecnologías de la información y las comunicaciones

. Aclarar los destinatarios de la circular única, precisando cuáles numerales son aplicables a
entidades que cuentan con régimen especial

. Los demás resultantes de una revisión general

EXPEDIENTE SECOP II-AnCn¡vo GENERAL DE LA NACIÓN

Debido a las inquietudes manifestadas por algunas entidades sobre el archivo de los expedientes
que se encuentran en SECOP ll, se están adelantando mesas de trabajo con el archivo general para
fijar los lineamientos sobre gestión documental de los procesos adelantados por las entidades en la
plataforma, que den cumplimiento a la Ley 594 de 2000, el Decreto 1080 de 2015 y los Acuerdos
emitidos por elArchivo. Estas mesas de trabajo son atendidas por el grupo de despliegue de SECOP
il.

Las próximas reuniones con el Archivo General de la Nación serán el 22 de abnl,2 y 3 de mayo de
2019. A la reunión del 3 de mayo de 2019 asistirá adicionalmente el Departamento Administrativo de
la Función.

REGLAMENTAc!ÓN DE INcENTIvoS PARA LA vINCULACIÓN DE MUJERES, PERSONAS MAYORES Y

EN CONDICIÓN DE DISCAPACIDAD PREVISTOS EN LA LEY 1920 OE 2018

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 f )7956600 ¡ Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia
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La Ley 1920 de 2018, conocida como "Ley delVigilante", en su artículo 6 establece que elGobierno
nacional, a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Público y del Departamento Nacional de
Planeación, expedirá un decreto reglamentario que establezca una puntuación adicional en los
procesos de licitación pública, concurso de méritos y contratación directa para las empresas de
vigilancia y seguridad privada y/o las cooperativas especializadas de vigilancia y de seguridad
privada que en personal operativo tengan a mujeres, a personas con discapacidad y/o personas

mayores de 45 años, contratados con todas las exigencias y garantías legalmente establecidas.

Dado el anterior mandato legal, el DNP y la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada
citaron a mesas de trabajo para articular una propuesta de decreto que será presentada al Presidente
de la República para su firma.

Se realizaron cuatro mesas de trabajo (el 22 de enero, 12 de febrero, 26 de febrero y 12 de marzo
de 20'19) en las cuales participaron representantes del Ministerio de Trabajo, la Supervigilancia, el

DNP, el ministerio de Defensa y CCE como ente rector del Sistema de Compra Pública. Resultado
de estas mesas se estructuró un proyecto de decreto que se encuentra en revisión por parte del jefe
de la Jefe de Oficina Asesora JurÍdica del DNP.

El 1 de abril de 2019, con radicado No. 420191300000221 1 , CCE recibió una petición del DNP en la
cual solicitan se "envíe la propuesta formal del incentivo de contratación para este caso, teniendo en
cuenta las competencias de la Agencia establecidas en el Decrelo 4170 de 20'1'1". Esta solicitud
pretende que CCE realice un análisis de los Procesos de Contratación que son sujetos del incentivo
y con ello entregue una propuesta de porcentaje de puntos que deben asignarse, tal y como lo hizo
en la estructuración del Decreto 392 de 2018.

Sobre este aspecto CCE ha reiterado su posición según la cual: "es impoñante precisar que la
creación de incentivos para un sector pañicular de proveedores no es conveniente para e/ Sr'sfema
de Compra Pública, puesfo que las reglas del Sisfema deben poder aplicarse de igual manera a
fodos /os Prccesos de Contratación y a todos los proveedores independientemente del bien o servicio
a proveer; en caso contrario se corre el riesgo de que se creen incentivos de distinto contenido para
cada sector en pafticular trayendo como consecuencia la distorsión del mercado así como de /as
condiciones en las que se presfa el bien o servicio.

Las reglas aplicables a /os Procesos de Contratación deben se4 en la medida de lo posible, iguales
para cualquier objeto a contratar y de acuerdo con las recomendaciones de la Organización de
Cooperación y de Desarrollo Económico - OCDE (organismo de cooperación internacional del cual
Colombia ya es miembro) - las cuales constituyen buenas prácticas en materia de promoción de la
competencia en la contratación pública - no deben esfab/ecerse reglas en función de políticas
drsflntas a las de Compra Pública como lo serían las políticas socra/es que se pretenden promover a
través del incentivo de vinculacion laboral de ciefto grupo de personas. (...)

[O]torgar puntaje por contratar personas con discapacidad, mujeres o población mayor de 45 años,
desconoce /o dr'spuesto en la Ley 1 150 de 2007 que establece que los factores de puntuación deben
fijarse respecto de la oferta y no de las condiciones del proponente, pues la contratación de personas
de los grupos anfes señalados es una exigencia que se predica del proponente y no de la ofeña. De
igualforma, la Ley 1150 prevé que la selección objetiva se predica de la escogencia del ofrecimiento
más favorable a la entidad y a los fines que ella busca, teniendo en cuenta los factores técnicos y

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 t CanqaT No. 26 - 20 Piso 17 r @otá - Colombia
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económicos, y la ponderación de /os elementos de calidad en el caso de la licitación pública y el
concu rso de méritos principal mente."1

Por lo anterior, en consideración de CCE el puntaje adicional debe ser el mínimo posible, de modo
que la escogencia del contratista en este tipo de procesos dependa exclusivamente de criterios de
evaluación objetivos y no que no resulten adjudicatarios aquellos que vinculan personal y no aquellos
que presentan una oferta de calidad.

AcolupnÑaMlENTo AL MINISTERIo DEL INTERIoR EN MESAS DE TRABAJO LLEVADAS A CABO CON

INDíGENAS SOBRE LA CAPACTDAD DE CONTRATAR DE ESTAS COMUNIDADES
CCE ha participado en las mesas de trabajo que ha coordinado el ministerio del interior con líderes
indígenas sobre la capacidad que tienen sus comunidades para contratar, de acuerdo con la
normativa existente y los conceptos emitidos por CCE. Se ha planteado la necesidad de que el
gobierno expida un decreto que regule de manera expresa el tema y zanjar las discusiones y
diferentes interpretaciones que se han dado.
Los indígenas se han comprometido a presentar un proyecto de decreto con el fin de ser revisado
por las entidades que han asistido a las reuniones, y continuar trabajando sobre é1.

CepncrrecroNEs SECOP ll
la firma Jorge Beltrán y asociados suscribió un contrato con la ESAP para realizar en el territorio
nacional 30 jornadas de capacitaciones sobre buenas prácticas de contratación y secop ii. La firma
ha manifestado su intención de trabajar con nosotros en el desarrollo de estas capacitaciones
asumiendo los costos de traslado de nuestros colaboradores, actividades que podrían ser
complementarias a nuestra estrategia de implementación del SECOP ll, sobre todo logrando hacer
presencia en región teniendo en cuenta la limitación presupuestal de CCE.
Existe un cronograma proyectado para desarrollar estas capacitaciones a partir del mes de abril y
hasta octubre de 2019. Sin embargo, debido a los cambios de administración tanto en la ESAP como
en CCE, las actividades no han iniciado.

1 Comentarios al Proyecto de Ley No. 288 de 2017 Cámara, 025 de 2016 Senado "Ley del vig¡lante". L¡nk
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ANEXO 3. DocUMENTo CoNTINGENCIA SecuIIvIIeNTo SEcoP

El presente anexo explica la estrategia implementada por Colombia Compra Eficiente
para gestionar el riesgo de interrupción del servicio del SECOP ll debido a la
contingencia presentada y que se relaciona con volúmenes de contratación superiores
a los esperados. Cabe anotar que, dado que el SECop ll es una plataforma de
contratación transaccional en tiempo real, cualquier situación de interrupción
permanente que se presente, puede materializar un riesgo de afectación a la continuidad
de la contratación pública en el país. Este anexo incluye un recuento de las actuaciones
previas de la Agencia desde noviembre de 2017, periodo en el cualse ha identificado,
mitigado y por ende gestionado el riesgo. lntroducción

¿Qué es eISECOP ll?

El SECOP es elsistema electrónico de contratación pública del país. Colombia Compra Eficiente -
Agencia Nacional de Contratación Pública- es su administrador. EI SECOP está compuesto por tres
plataformas (todas ellas administradas por la Agencia):

. SECOP l: Sirve para dar publicidad a los procesos de contratación. En esta
plataforma las entidades compradoras cargan todos los documentos del proceso
contractual (los cargan escaneados). Es decir, las entidades realizan el proceso
contractual con todos los documentos impresos y firmados en físico, y luego cargan
esos documentos al SECOP l. Por ende, los únicos usuarios que intervienen en la
plataforma son las entidades compradoras. Los proveedores son usuarios de
consulta. Las entidades deben cargar la documentación al SECOP I hasta máximo
tres días después de generada. Los entes de control y ciudadanos pueden consultar
la información desde un menú de búsqueda pública, sin necesidad de contar con
usuario y contraseña.

. SECOP ll: Plataforma transaccional de contratación pública, donde todo el proceso
se realiza en línea (es decir que el envío de ofertas, observaciones a los procesos
de contratación, firma de contratos, etc. se hace por internet, a través de la
plataforma, y no en físico). El SECOP ll funciona con pliegos y contratos
electrónicos. Sus usuarios son tanto entidades compradoras, como proveedores.
Los entes de control y ciudadanos pueden consultar la información en tiempo real
desde un menú de búsqueda pública, sin necesidad de contar con usuario y
contraseña. El SECOP ll fue puesto en marcha en el año 2015.

. Tienda virtual del estado colombiano (TVEC): Plataforma para que las entidades det
estado realicen compras en el marco de instrumentos de agregación de demanda,
así como compras por mínima cuantías a almacenes de grandes superficies. Sus
usuarios son tanto entidades compradoras como proveedores. Aunque la TVEC
también es transaccional, en ella no se realiza todo el proceso contractual, sino el
proceso de cotización, emisión y seguimiento a las órdenes de compra de los bienes
y servicios que hacen parte del catálogo de la Tienda. Todo el proceso licitatorio
para escoger a los proveedores autorizados para vender en la TVEC es realizado
por Colombia Compra Eficiente según lo estipulado para los acuerdos marco de
precios y otros instrumentos de agregación de demanda en el Decreto '1082 de 2015.

251
p-J

1.

Golombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7S56600 ¡ Canera 7 No. 26 - 20 Piso 17 . Bogotá - Colombia

ffi
Colombio Compro Eficiente

i:nfiiri} 1 Ílt ii?



Acta - lnforme de Gestión
Agencia Nacional de Contratación Pública

Colombia Compra Eficiente
Ley 951 de 2005

ilt 
I I il I il tilll ü lr#llulli{

Colombio Compro Eficiente

para poder funcionar, cada plataforma del SECOP requiere dos componentes: la aplicaciÓn (es

decir át conjunto de las diferentes funcionalidades que ofrece la plataforma); y la infraestructura (es

decir capaiidades de cómputo y almacenamiento que requiere cada plataforma para procesar y

guardar la información registrada por los usuarios).

Las plataformas del SECOP funcionan de manera separada: cada una tiene su aplicaciÓn y su

infraestructura. Desde el punto de vista de las entidades, proveedores y entes de control que

acceden a las plataformas, esto significa que acceden a cada plataforma de manera independiente'

Las entidades y proveedores tendrán usuarios distintos para el SECOP l, SECOP ll y la Tienda

Virtual del Estado Colombiano.

La aplicación del SECOP I es un desarrollo propio de Colombia-C_o1Pra Eficiente y su.infraestructura

es proporcionada por el proveedor Oracle. La aplicación del SECOP ll fue adquirida a través del

.ontruio No CCE-069-1-2013 adjudicado a la unión temporalVortal - Tecnocom. La infraestructura

actual de la aplicación se adquirió mediante el acuerdo marco de nube privada a través de la orden

de compra tiAOS, en donde se adquirieron servicios de cómputo y almacenamiento. La orden de

compra fue adjudicada al proveedor UNE La TVEC está contratada con un esquema de software

comb servicio óon el proveedor COUPA y es una suscripción anual para 3500 usuarios.

La pubticación en et SECOP es obligatoria por ley (Ley 1150 de 2OO7), pero la d_ecisión de si las

entidades deben utilizar el SECop io el SECoP ll es autonomía de Colombia Compra Eficiente

como administrador de las plataformas. La decisión se hace efectiva deshabilitando la creación de

nuevos procesos de contraiación en cualquiera de las dos plataformas. Por ejemplo, si Colombia

Compra Eficiente determina que una entidad ya está lista^para utilizar completamente el SECOP ll,

pueO'e deshabilitar la creación de procesos nuevos en el SECOP I para una o varias modalidades.

2. Estructura organizacional para la operación y despliegue del SECOP ll

Dentro de las funciones Colombia Compra Eficiente, se encuentra el desarrollo y administración del

Sistema Electrónico para la Contratación Pública -SECOP- o el que haga sus veces, y gestionar

nuevos desarrollos tecnológicos en los asuntos de su competencia, teniendo en cuenta los

parámetros fijados por el Consejo Directivo.

La Subdirección de lnformación y Desarrollo tecnológico tiene como una de sus funciones gestionar

y administrar el Sistema Electrónico para la Contratación Pública -SECOP, o el que haga sus veces.

(Rrticuto 13, Numeral 6, Decreto 4170 de2O11). Esta Subdirección también gestiona la operación

üe la Mesa de Servicio de Ia Entidad, servicio que es contratado anualmente con terceros mediante

el acuerdo marco de BPO.

Colombia Compra Eficiente cuenta con un equipo de despliegue del SECOP ll que se encarga de

ayudar a los usuarios del SECOP ll a hacer la transición, desde la contratación en papel (publicada

eñ el SECOP l), hacia la contratación en línea. Este es el equipo de despliegue del SECOP ll,
conformado desde el año 2015 con la misión de diseñar e implementar la estrategia de gestión del

cambio e implantación del SECOP ll. Esta estrategia implica un paso progresivo de las entidades del

estado colombiano desde el SECOP I hacia el SECOP ll.

Et equipo det proyecto de despliegue elabora y gestiona la estrategia de despliegue del SECOP ll

(la cuai es presentada por el equipo de despliegue a la Subdirección de Gestión Contractual y

Colombla ComPra Efichnte
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aprobada por el Comité Directivo de la Entidad); transmite a la Subdirección de IDT las necesidades
de los usuarios; también desarrolla la oferta formativa para el uso de la plataforma, así como los
eventos de capacitación y socialización de la misma; capacita a la Mesa de Servicio en el uso de la
herramienta, resuelve las dudas que los agentes puedan presentar; y desarrolla los conceptos
jurídicos para el uso de la plataforma. Dado elcomponente esencialmente formativo de este equipo
de trabajo, los contratistas del proyecto se encuentran bajo la supervisión de la Subdirección de
Gestión Contractual -SGC-, la cual tiene entre sus funciones la definición de los lineamientos
técnicos, conceptuales y metodológicos para la consolidación del sistema de compra pública
(Artículo 11, Decreto 4170 de 2011).

ll. Comportamiento det SECOP en 20181

Durante el año de 2018, la plataforma SECOP ll registró un total de 120.188 procesos no
competitivos (79%) y 32.599 procesos competitivos (21%) sumando un total de más de 152.000
procesos de compra publicados. La distribución por meses de procesos competitivos (licitación
pública, licitación de obra pública, mÍnima cuantía, selección abreviada de menor cuantía, selección
abreviada con subasta, concurso de méritos, enajenación de bienes) y no competitivos (contratación
directa y régimen especial sin oferta) es la siguientez3:

Distribuición de Processs 2§r,8
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Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabricante de la
plataforma )

1 SECOP ll lnforme de Rend¡miento Febrero 2019
2 Cifras enviadas por el fabricante de la plataforma Vortal. Ver anexo Marzo 201 9. Uso SECOP ll 2017 - 2O19 y
3 SECOP ll lnforme de Rend¡miento Febrero 2019
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El presente anexo explica ta estrategia implementada por Colombia Compra Eficiente para gestionar

el riesgo de interrupción del servicio del SECOP ll, debido a la contingencia presentada y que se

relaciona con volúmenes de contratación superiores a los esperados. Cabe anotar que, dado que el

SECOP ll es una plataforma de contratación transaccional en tiempo real, cualquier situación de

interrupción permanente que se presente, puede materializar un riesgo que afecte la continuidad de

la contratación pública en el pais. Este anexo incluye un recuento de las actuaciones previas de la

Agencia desde noviembre de 2017, periodo en el cual se ha identificado, mitigado y por ende

gestionado el riesgo.

lgualmente, los accesos a la plataforma SECOP ll fueron evolucionando, llegando a un tope de

i+.ZlZ accesos diarios registrando un promedio de 42.000 accesos por día. La distribuciÓn de

accesos cruzada con los procesos de compra publicados mensualmente en SECOP ll se puede

visualizar en la gráfica a continuaciÓn:

Accesss diarios §fCOP ll
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Fuente: Uso SECOP ll 2017 - 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabricante de la
plataforma)

a. Procesos No Competitivos SECOP ll

Los procesos no competitivos en 2018 representaron 79/o del total de procesos publicados en el

SECOP ll durante elaño de 2018.
A continuación, se muestra una gráfica con la distribución de los tipos de procesos no competitivos
publicados en SECOP ll por modalidad de compra:

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 e Canera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia
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Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabricante de la

Plataforma )

b. Procesos ComPetitivos SECOP ll

Los procesos competitivos en 2O1B representaron 21o/o del total de procesos publicados en el

SECOP ll durante el año de 2018.
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Fuente: Uso SECOp ll 2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Flendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabricante de la

plataforma )
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A continuación, se muestra una gráfica con la distribución de los tipos de procesos competitivos
publicados en SECOP ll por modalidad de compra:

Procesos Compet¡t¡vos
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Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimiento Febrero 2019 (Vorlal Fabricante de ta
ptataforma )

c. Accesos a SECOP ll

En promedio existieron 42.000 accesos diarios a SECOP ll. A continuación, se evidencia elnúmero
de accesos diarios y mensuales a SECOP ll en 2018:

Accesos SECOP ll - 2018
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Fuente: Uso SECOP ll

k.a¡ ku

2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabricante de la
plataforma )
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lll. Evolución del SECOP lly plan de contingencia

27 de noviembre de 2017: Aprobación de la estrategia de despliegue del SECOP ll para 2018

El27 de noviembre de 2017, el equipo de despliegue del SECOP ll presentó al comité directivo de
Colombia Compra Eficiente la estrategia para el año 2018a, la cual se basó en las siguientes
premisas:

a. Debido a la capacidad de la plataforma para el año 2018 (10.000 procesos al mes), no sería
posible realizar más cortes del SECOP I (aparte de los ya anunciados para las entidades de
la rama ejecutiva del nival nacional y del distrito) si la capacidad de la plataforma no crecía.
Esta alerta corresponde a una acción de mitigación asociada al riesgo denominado
"lmplementación ineficiente de las iniciativas de Tl" identificado en la matriz de riesgo del
proceso de planeación de Tl de 2017 de la Subdirección de lnformación y Desarrollo
Tecnológico (se incluye soporte de la matriz de riesgo)s. A continuación, se incluye la

información detallada del riesgo:
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Con los cortes de SECOP I realizados a part¡r de agosto de 2017 para entidades de la rama
ejecutiva de nivel nacional y los cortes autorizados el 27 de octubre del SECOP I para el

Distrito a partir de febrero de 2018, el total de procesos proyectados para el año 2018 fue de
139.805. Elaño terminó con 140.516 procesos de contratación.
Sin embargo, la Agencia tenía asignada una meta de Plan Nacional de Desarrollo según la
cualdebía registrar4.076 entidades en eISECOP ll, meta que hasta elmomento no se había

cumplido (1.443 entidades registradas al27 de noviembre de 2017).6

El SECOP ll era conocido en Bogotá, pero tenía un bajo reconocimiento a nivel territorial.
Se planteó una estrategia de realizar eventos de registro y capacitación de entidades con el

fin de socializar la herramienta (Ftegisüatones del SECOP ll). Para ese momento, el

comportamiento en el SECOP ll indicaba que, si una entidad no tenía corte del SECOP l, no

4 Ver soporte 20171127 Acta 26 Comilé directivo en la carpeta nov¡embre 2017.
5 Ver soporte MR Proceso de planeación Tl. Disponible en los anexos 2017.
6 lnformación del SECOP ll disponible en el siguiente link: hnos://app.oowerbi.com/oroups/0910e534-eb60-4277-992b-

Colombia ComPra Eficiente
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,,","no,*"su transic¡on , ;.;;; ,,-;" ,".",;"";;";;, rr, 0,"n, empezaba a reatizar
procesos de modalidades sencillas (como la contratación directa y la mínima cuantía)
corriendo un ba¡o riesgo. Sólo el 14% de las entidades registradas en el SECOP ll tenían
más de 20 procesos de contratación publicados. En el último trimestre del 2017, sólo el 9%
(9.867 contratos) de los contratos del SECOP ll (10.878 contratos) eran realizados por
entidades sin corte del SECOP l.

d. Colombia Compra Eficiente sólo contaba con ocho capacitadores del SECOP ll,
pertenecientes al equipo de despliegue. La alta rotación de personal, característica de las
oficinas de contratación del estado colombiano, hacía que el ya limitado equipo tuviese que
repetir las capacitaciones cada vez que cambiaba el personal. Frente a ello, se planteó una
estrategia para capacitar a más colaboradores de Colombia Compra Eficiente en el uso de
la plataforma; estrategia que posteriormente evolucionó hacia una formación de formadores
(es decir, entrenar funcionarios de las entidades estatales para que ellos pudiesen replicar
el conocimiento del SECOP ll a nivel de sector, departamento, municipio, etc.)

Como soporte se incluye con este anexo el acta 26 de comité directivo del27 de noviembre de 2017
y la correspondiente presentación realizada.
La estrategia de despliegue fue ejecutada ba¡o las premisas expuestas en el 2018. Para un mayor
detalle sobre la estrategia de despliegue del SECOP ll, consulta la sección 1.2 SECOP ll de la
sección lV. Planes-Programas-Proyectos ejecutados del informe de gestión7.
25 de mayo de 2018: Equipo de despliegue del SECOP ll identifica riesgo de crecimiento de
procesos del SECOP ll para enero de 2019 y recomienda paso de Ia contratación directa al
SECOP I

El equipo de despliegue del SECOP ll evidencia que la plataforma podría llegar a recibir casi 45.000
procesos de contratación en el mes de enero de 2019. Esto es un volumen más de cuatro veces
superior a su capacidad actual. Para evitar el riesgo de que la plataforma pueda fallar por un volumen
tan superior a su capacidad, el equipo de despliegue del SECOP ll sugiere que, si el presupuesto de
Colombia Compra Eficiente no se incrementa, es conveniente que la contratación directa, que
representa el54o/o del número de los procesos del SECOP pueda realizarse por el SECOP l. Con
esto se reduciría la carga de procesos de contratación del SECOP ll, y se le abriría paso a los
procesos competitivos, que es donde la contratación transaccional aporta un mayor valor.

La propuesta fue presentada a los miembros del comité directivo en reunión del 25 de mayo de 2018,
y ese dÍa se les envió el documento de constancia. El comité entendió la relevancia de la
preocupación y manifestó que debía estudiarse su impacto con mayor detenimiento antes de tomar
de una decisión definitiva al respecto.s

La siguiente tabla muestra la participación de las diferentes modalidades de contratación en el
volumen de contratos en el SECOP, por número de contratos.

Número de contratos por modalidad realizados en SECOP 2015-2018e

7 lnforme de gestión de Colombia Compra Eficiente para el año 2018 dispon¡ble en el siguiente link
httos://www.colombiacompra.oov.coisites/cceJgublic/filesicce_documentos/informe de_oeslion_2018 31ene2019.odf
I Soporte de correo env¡ado al comité d¡rectivo con recomendac¡ones de paso a SECOP l. Dispon¡ble en carpeta mayo
2018.
9 lnformación d¡spon¡ble en el s¡guiente l¡nk: httos://aoo.powerb¡.com/orouosi0910e534-eb60-4277-992b-

Colombia Compra Eflciente
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Modal¡dad Número de procesos Partic¡pac¡ón %

201 5 2016 2017 2018 201 5 2016 2017 2018

Contratación
direela

529.174 624.899 696.378 668.813 51o/o 5304 53% 517"

Régimen
esneeial

289.187 378.700 418.511 464.071 28/" 32V" 32"/" 35"/o

Mínima cuantia 167.622 137.048 141 .475 141 .280 16"/" 12"/" 11% 11"/"

Selección
Abreviada de
Menor Cuantía

24.653 15.946 19.842 20.369 1o/o 2,/" 2o/o

Selección
abreviada
sr rhesrá ¡nverse

10.738 8.801 10.325 't0.520 1o/o 1",'" 1o/o 1o/o

Licitación
oública

12.725 5.741 8.876 6.699 1o/o 07o 1o/o 1o/o

Concurso de
méritos abierto

8.273 3.872 6.342 6.s20 17" 0% 0"/" 0h

Licitación
pública Obra
Puhlica

3.292 O%" 0"4 Oo/"

Total 1.042.372 r.175.007 1 .301.749 1.321.564

Fuente: SECOP ll. Elaboración propia.

Como soporte se incluye correo con documento enviado al comité directivo.

l2 de septiembre de 2018: Envío de proyección de contratos en SECOP ll 2019

Con el fin de planificar la adquisición de infraestructura para el SECOP ll, la Subdirecc¡ón de
Tecnología ha solicitado al equipo de despliegue del SECOP ll el envío de proyecc¡ones de la

actividad (número de procesos de contratación) de 2019 esperados en la plataforma.

Proyectar la contratación representa un reto importante debido que muchas variables que la

determinan no son posibles de medir. En general, la contratación depende no sólo de los planes de

desarrollo nacionales y territoriales, y a su vez de los proyectos de inversión y planes de acción de
cada entidad estatal, sino del criter¡o directivo de cada entidad, pues son sus directivos quienes en

última instanc¡a definen cómo convertirán esos documentos estratégicos en procesos de
contratación.

Para proyectar la contratación, Colombia Compra Eficiente cuenta con la información de periodos

anteriores registrada en el SECOP. Es decir que debe proyectar el comportamiento futuro, a partir

del comportam¡ento pasado de la contratación. Estas proyecciones no capturan todas las variables
menc¡onadas en el párrafo anterior, por lo cual es normal que puedan estar sujetas a variac¡ones.

Entendiendo las mencionadas limitaciones, y con el objetivo de hacer el mejor uso de la informaciÓn
disponible, el equipo de despliegue del SECOP ll realizó las proyecciones que se presentan en este

anexo.

El 12 de septiembre elequ¡po de despliegue de|SECOP ll env[a a la Subdirección de lnformación y
Desarrollo Tecnológico y a la Subdirección de Gestión Contractual la proyección de contratación
2019 por meses, teniendo en cuenta dentro de sus proyecciones: i) las publicac¡ones de 130

ffi
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entidades no obligadas a usar el SECOP ll (es decir, sin corte del SECOP l) que publicaron por lo
menos un proceso de contratación en la herramienta en 2018; y ii) las publicaciones de las 185
entidades obligadas a usarlo. En esta proyección se supuso que en 2019 se incrementarÍa en un
10% el número de procesos de contratación de las entidades obligadas a usar el SECOP ll, y en un
30% el número de procesos publicados por las entidades no obligadas a usar el SECOP ll en 2018
en esta plataforma.

Estos fueron los resultados de la proyección:

Fuente. SECOP. Elaboración propia.

Como soporte del envío de estas proyecciones se anexa el correo correspondiente. 10

1 de octubre de 2018: Colombia Compra Eficiente toma la decisión de que el paso de la
contratación directa al SECOP I sea sólo una medida de último recurso

El equipo de despliegue del SECOP ll presenta en reunión al director general, la secretaria general
y las subdirectoras de la entidad, nuevas proyecciones de actividad del SECOP ll en 2019 y 2020
con elfin de que se tomen decisiones sobre el paso de la contratación directa aISECOP 1.11

Año :nerO :ebrero Ularzo \bril lllayo lunio lulio \qos iept )ct tlov )¡c

2019 +5.729 23.835 4.774 3.966 2.49A 6.104 7.521 19.573 5.837 17.O41 6.391 '16.404

2020 19.929 1 .813 r6.813 3.932 6.547 19.999 21.578 23.225 t2.995 1.447 t2.878 21 .662
Fuente: SECOP ll. Elaboración propia.

El documento presentó escenarios de estrategia de cortes del SECOP I en caso de que la Agencia
recibiera presupuesto para expandir la capacidad del SECOP ll a 30.000, 40.000 u 80.000 procesos
de contratación. La presentación incluía el detalle de costos de cada uno de los escenarios, los
cuales fueron identificados por la Subdirección de lnformación y Desarrollo Tecnológico.

En las proyecciones se consideró nuevamente un crecimiento del 30% frente a los procesos de
contratación publicados por las 130 entidades no obligadas a utilizar el SECOP ll que publicaron por
lo menos un proceso de contratación en el 2018 en esta plataforma; y un 15oA de crecimiento del
número de procesos de contratación de las entidades obligadas a usar el SECOP ll. El 2018 terminó
con un 22/" de actividad voluntaria en la plataforma (30.379 de los 140.516 contratos realizados
fueron de entidades sin corte del SECOP l) y el78% correspondió a actividad de las entidades
obligadas (1 10.137 procesos de contratación).

.l 
0 Ver soporte 12092018 Proyecciones actualizadas de capac¡dad Correo de proyecciones d¡sponible en la carpela de

sept¡embre 2018.
onible en los soportes de octubre2018.

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 ¡ Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia

Año Enero Feb Mar¿o Abril Mavo Junio Julio Aqosto Sept Oct Nov D¡c

201 8 36.643 9.644 5.368 5.10'1 4.760 5.503 12.813 14.148 1 1.736 1'l .863 12.062 11.461

2019 41.500 17.926 9.794 10.085 8.496 12.390 13.513 't s.073 1 1.528 12.686 11.956 12.194

2020 45.700 25.904 11.832 10.051 12.545 16.284 17.570 18.725 18.687 17.O92 18.443 17.452
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Con la intención de realizar la menor afectación posible para los usuarios del SECOP ll que ya
estaban adaptados a la contratación pública en línea, los asistentes a la reunión decidieron que
Colombia Compra abriría el módulo de contratación directa del SECOP I sólo como un último recurso
frente a posibles afectaciones graves a la contratación pública. Muchas entidades ya habían
modificado sus procesos contractuales para hacer parte del SECOP ll y no se les quería causar la
afectación de tener que cambiar de plataforma a menos de que fuese estrictamente necesario,
especialmente en un contexto de alta importancia de la transformación digital, dado por el Gobierno
Nacional.

En la reunión se acordó llevar a cabo, durante 2018, un plan de capacitación de contratación directa
en el SECOP ll para preparar a las entidades obligadas a utilizar la plataforma y sus contratistas
para realizar correctamente sus procesos de contratación directa en el SECOP ll.

Colombia Compra Eficiente estimaba tener una demanda de 45.000 procesos de contratación directa
publicados en el mes de enero de 2019 razón por la cual solicitó al proveedor de la plataforma (Vortal)
realizar pruebas de carga y estrés con elfin de validar que la plataforma en el mes de enero 2019
soportaria 45.000 procesos de contratación directa.

Esto era viable, debido a que los procesos realizados en enero, en su mayor parte de contratación
directa sin ofertas, exigen menos capacidad del SECOP ll que los procesos de modalidades de
selección competitiva. Los procesos no competitivos tienen menor número de participantes, menor
número de ofertas o no tienen ofertas, menor número de documentos adjuntos haciendo que
procesos como la presentación de ofertas, encripción y desencripción de ofertas (La platafonna del
SECOP ll utiliza encripción asimétrica para cifrar la información de las ofeñas cargadas por los
proveedores en los procesos de contratación, esto significa que la plataforma utiliza dos claves para

cifrar, una pública y una privada.), adjudicación y gestión de contratos sea más liviana que los
procesos competitivos generando así un menor número de transacciones.

Como soporte se incluye correo con documento enviado a los asistentes a la reunión.

l3-15 octubre 2018: Se realizan pruebas de carga

Las pruebas de carga fueron realizadas a partir del 13 de octubre y hasta el 15 de octubre sobre el

ambiente de producción de la plataforma.
El informe de pruebas de carga emitido por el fabricante de la plataforma indica que la plataforma
soportaría la creación de 45.000 procesos en su mayoría de contratación directa.T2
Dicho informe concluye lo siguiente:

. Las pruebas de carga y estrés realizadas condujeron a la infraestructura a altos niveles de

consumo de DB, CPU, y almacenamiento
. En condiciones de estrés, la aplicación pudo realizar la publicación de 9 veces el número de

procedimientos que actualmente crea CCE en un día de operación normal.
. Comparando los resultados obtenidos en las pruebas de estrés la plataforma estará en

capacidad de soportar 45.000 procesos teniendo en cuenta que el70o/" de los procesos son

modalidades no competitivas.

12 Ver sop_orte octubfe _2!_19 §-E-C_ --O! ll - lnforme pruebas de carga en Producción

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 ¡ Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogo?á - Colombia
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La experiencia de usuario oscila entre 70 segundos en acciones como publicar subasta (peor

escenario), y 0,66 segundos como suscribirse a un proceso.

En promedio la publicación de CDSO toma 16,3 seg y max 41 seg.

26 de octubre de 2018: Se presentan resultados de las pruebas de carga

El resultado de las pruebas de carga fue presentado en el comité directivo del 26 de octubrel3.
Noviembre y diciembre de 2018: Equipo de despliegue del SECOP ll realiza capacitaciones en
contratación directa para preparar a los usuarios frente a coyuntura de enero de 2019
Para mejorar las prácticas de uso de la plataforma y reducir la congestión en la Mesa de Servicio
esperada en enero de 2019 debido a la gran cantidad de procesos de contratación directa esperados
en ese mes, los formadores del equipo de despliegue del SECOP ll realizaron las siguientes
accionesll:

. Catorce sesiones de capacitación para entidades estatales con 277 asistentes entre
noviembre y diciembre de 2018.

. Ocho sesiones de capacitación a contratistas con 177 asistentes entre noviembre y
diciembre de 2018.

. lnfografías para entidades estatales y proveedores con el paso a paso para hacer
una contratación directa en el SECOP ll

. Atención personalizada a nueve entidades con gran volumen de contratos.

. Apoyo a la Mesa de Servicio desde el 10 de enero hasta el 1 de febrero.

Enero de 2019: Los procesos creados en el SECOP ll van de acuerdo con las proyecciones y
la plataforma no presenta indisponibilidades
En enero de 2019 se realizaron en SECOP ll 42.629 contratos. La cifra corresponde con las
proyecciones realizadas por el equipo de despliegue en 20'18. Adicionalmente, los niveles de
atención de la mesa de servicio fueron cercanos al g3%,lo cual permitió evidenciar la madurez de
los usuarios en el uso de la herramienta, y la efectividad del plan de contingencia de capacitación
realizado en 2018.
Reportes de contratación directa en enero de 2019
Con elfin de hacerle un seguimiento diario a la creación de procesos en SECOP ll durante el mes
de enero, el equipo de despliegue del SECOP ll envió a la dirección general reportes diarios y
semanales de los contratos realizados en la plataforma. Estos reportes comparaban la actividad
actual con la realizada en el mismo mes del año anterior, incluían contratos realizados por modalidad,
un top de contratos por entidades que más contratos realizaron tanto en número como en valor de
contratos y un desagregado de contratos por nivel nacional, territorial y Distrito de Bogotá. El detalle
de estos reportes se incluye como soporte a este documento. Los reportes fueron enviaron en las
siguientes fechasl5:

. I de enero de 2019.

. 14 de enero de 2019.
¡ 16 de enero de 20'19.
. 18 de enero de 2019

'3 Ver anexo octubre 2019. 20181026 acla 15 COMITE DlRECTlVO.pdf
14 Ver soporte en carpeta noviembre 2018'u#lliütffiffi

ret. (+sz 1)zes66o0 o carrera 7 No. 26 ."r',§Tl'l ?ffit-tJ:tffi;
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¡ 21 de enero de 2019.
. 22 de enero de 2019.
. 23 de enero de 2019.
o 24 de enero de 2019.
¡ 25 de enero de 2019.
. 28 de enero de 2019.
. 29 de enero de 2019.
. 30 de enero de 2019.
. 1 de febrero de 2019. Beporte del plan anual de adquisiciones publicado en SECOP ll.
. 6 de febrero de 2019. Reporte consolidado del mes de enero.

A continuación, se incluye la información enviada en el reporte consolidado del mes de enero fue
enviada el 6 de febrero. Al finalizar el mes de enero se realizaron 42.629 contratos por valor de 3
billones de pesos.

3l de enero de 2019 31 de enero de 2018

Valor dg contratos
firmados 3 b¡llones de pesos $ 3,4 billones de pesos

Número de contratos
firmados

42.629 36.638

ANTIOOUIA ALCALDIA DE MEDELLIN INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
yvi

de contratos $314.431 millones de pesos contratados
(391 contratos firmados)

$ 499.630 millones de pesos
contratados (358 contratos firmados)

Ent¡dad con mayor
número de contratos

VALLE DEL CAUCA - ALCALDIA
MUNICIPIO DE CALI

EJERCITO NACIONAL

4.602 contratos por $ 71 .850 m¡llones de
NF§OS

2.507 contratos por $ 73.163 millones de
oesos

Número de entidades con
al menos un contrato
publ¡cado

412 entidades 228 entidades

Fuente: SECOP ll. Elaboración propia
Total territor¡al o Distr¡to de

Nivel # contratos $ contratos (en millones de Pesos)
Nacional 19.O47 $ 1.631.068
Distr¡to de Boootá 12.162 $ 700.481

Territorial 11.420 $ 6s5.828
Total 12.629 $ 2.987.377

Fuente: SECOP ll. Elaboración propia.

Planes en SECOP

Nivel 2018 201 9

Territorial 390 506

Nac¡onal 505 541

Distr¡to de Boqotá 76 90

Total 971 't.137
Fuente: SECOP ll. Elaboración propia.

Durante el mes de enero 2019 se registró en la plataforma 46.173 procesos no competitivos y 1.447
procesos compet¡tivos, un 6% de procesos de contratación por encima de los estimado para el mes

Colombia ComPra Eficíente
Tel. (+57 1)7956600 . CarreraT No. 26- 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia

illlffiilt

.... .1-.f9-1.i.1:1....1.:-'. t{ ii .1ii 1...... .. ......................... . .. . . .

El futuro
es de todos



Acta - lnforme de Gestión
Agencia Nacional de Contratación Pública

Colombia Compra Eficiente
Ley 951 de 2005

,,,,,,,,

llr 
r r il r [[ ililr r il lrMilrü]i{

Colombio Compro Efi ciente

de enero de 2019, sin embargo, en el mes de enero no se presentó indisponibilidad de la
plataformal6.

fra<esos Cornpetitivm

Seleccion Abreuiada Menr¡r Cuantia Sin Man¡f€gta€h* lnteres

Licitación pr.rhlica Gb¡a Publ ita

Eoncurso de mÉrit§s abiPrto

L¡€ita€ión públ¡ca

Salx¿ión abreviada subE5ta ifiv€rsa

Selxción Ahreviada de ft{enry Cuarnía

Soli{itud de iftfürmarién a [s¡ Prseedo¡s

klini¡n¡ cuantia

Licitarión Publica áruerdo Ma rco de Frsics

Seruicios pro{esionalsy apoyo a la gestión

€najenación de bie*escon subaeta

Enajenacién de biem¡ con ¡obre cerr¿do

Procesos No Cornpethiuos

Contratación rÉgirnenesperial [con ofertas]

Contratarién régimen esFecia I

Contrata[¡ón Oíre€ta {ron ofertasf

Contretac¡ón dire€tE

Total pra{e"sfig

Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimienlo Febrero 2019 (Vortal Fabricante de la plataforma)

Comportamiento de la mesa de servicio en enero de 2019

A continuación, se incluye el comportamiento de la mesa de servicio, que evidencia una atención
del 93% para eltotal de los canales.

841 1 i 21869 .

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 ¡ Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colornbia

16 Las indisponibilidades del SECOP ll pueden consultarse en el s¡gu¡ente link:
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A continuación, se muestran los casos recibidos

i Mes

I

:

l---- -'

i =n"::_

Recibidos i Atendidos

23446 |

o/o lncidentes i

MSi

. . ... ..... . i
3"/" I

.,,.,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,, .',.- ---,.,,,--,,,],

contacto en MS : Escalados a Vortal

,:: 
i

21 869

En el mes de enero se presentaron 568 incidentes, de los cuales 231 incidentes fueron reportados
por usuarios prove-edores y _37_7 !ngldenles fue¡on.¡epoflado-s- pol usuailos_ c_ompradores.

, # incidentes enero 2019
231
337 

i

568 i

La siguiente grafica muestra la distribución por modulo del SECOP ll de los 568 incidentes
presentados en elmes de enero 2019.

t(.rrt,'rrj I 1
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- Pll?,'"\ rj+hlrr'r"" E 4L
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pro.-\c. bd oz
(cnfigtrf,1íiír,de,rsr,rri. ffil 69

239Ccr::r¡!o:

Carrtidad caÍcs reg¡\tradc¡s r:í fulesa n¿: S+:rvicio

Fuente: GLPI. Elaboración propia.
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La siguiente grafica muestra la distribución de los 260 incidentes escalados a Vortal por módulo del
SECOP II:
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Cantidad casos escaiadcs J Vortal

Fuenle: GLPI. Elaboración propia.

A través del canal de PQRSD en enero se escalaron a la Subdirección de
solicitudes:

IDT las siguientes

Tipo solicitud

-* 53 --*'l

Febrero de 2019: Lentitud en el SECOP II por incremento exponencial de actividad de uso
voluntario de la plataforma

14 de febrero de 2019: Advertencia sobre creciente actividad voluntaria en el SECOP ll

Colombi¿ Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 c Catrsa 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia

1t;0

, 
Quelas

; Reclamos
I

: Solicitudes

, Consultas

; Denuncias

: Sugerencias

i Total resueltas en IDT

Ef futuro
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Frente a la crítica situación del SECOP ll, urge un nuevo análisis de la información. El 14 de febrero
de 2019 el equipo de despliegue del SECOP ll envía correo a la dirección general y las subdirectoras
de Colombia Compra Eficiente evidenciando que la actividad voluntaria del SECOP ll (es decir los
contratos publicados por entidades sin corte de|SECOP l)se acercabaal39"/" totalde contratos del
SECOP ll. La plataforma podía llegar a tener 40.000 procesos al mes si se continuaba con este ritmo
de publicación y sino se tomaba ninguna acclón.17

Fuente: sECoP ll. 18

. Crecimiento de procesos competitivos y no competitivos en febrero de 2019

Durante los dos primeros meses de 2019, la plataforma SECOP ll registró un total de 82.520
procesos no competitivos (95%) y 4.782 procesos competitivos (5%) sumando un total de 87.320
procesos de compra. Los procesos no competitivos pasaron de 36.347 en enero de 2019 a 46.173
en febrero del mismo año, lo que representa un incremento del 75%. Los procesos competitivos
pasaron de 1.447 en enero de 2019 a 3.335 en febrero del mismo año, lo que representa un

i ncrem ento del 2300/".1 e

17 Ver soporte disponible en la carpeta 2019, febrero Act¡vidad SECOP ll 2019
18 Ver soporte del arch¡vo 20190401 Reporte contratos obl¡gatoriedad en la carpeta de abril 2019.

19 lnformación d¡spon¡ble en el siguiente link: httos://app.powerbi.com/grouosi0910e534-eb60-4277-992b-

Colombia ComPra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 o CaneraT No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá- Coiombia

Ent¡dades Total contratos % de participación
2017 - Q4 Total 2018 Febrero 201 9 2017 - Q4 Total 2018 Febrero 201 9

Obl¡qadas 9.867 1 10.037 26.392 91o/" 78% 55"/"

No obliqadas 1.01 1 30.379 21 .729 9o/" 22% 45o/o

Total 10.878 140.516 48.121
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Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabricante de la
plataforma)

De los totales evidenciados en las cifras anteriores, en los primeros 20 días de febrero, hubo un
crecimiento de 55% de los procesos de compra competitivos y al final del mes el número superó el
crecimiento que a esa fecha se previa (650/o) llegando a los 230% en procesos competitivos y 79/"
en los no competitivos.
Los totales acumulados de procesos creados en la Base de Datos en el año de 2019 se presenta en
la gráfica siguiente:

Colombia Compre Eficiente
Tel. {+57 1)7S56600 ¡ Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia
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Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll Informe de Rendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabricante de la
plataforma)

Al respecto de los accesos registrados en 2019, se pudo concluir que en los 15 primeros días de
febrero ya se tenÍa registrado en el sistema tantos accesos como los que se observaron durante todo
el mes de enero de 2019. Al final hubo un aumento total de 1 .563.874 logins como se muestra en la
gráfica siguiente:

Colombia GomPra Eficiente
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Atces+:5E{üP tt

TüTAL L*gins

Logi*s porr dia habil

Pror::ec$ia de L*gir"ls cliarios en ?$L9
l¡nal'u-l

Éü34.1

Erur*Jl9 Fehrero13.5

Fuenie: Uso SECOP ll 2017 - 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabricante de Ia plataforma)

n Rendimiento comparado del SECOP ll en enero y febrero de 2019

A continuación, se muestran los datos de negocio comparando los meses de enero y los primeros
'1 5 días de febrero de 2019 Este análisis enfoca los números referentes a procesos y contratos, asi
como logins en la plataforma y accesos a los procesos y contratos, para aclarar la actividad de los
usuarios en la plataforma.
A continuación, se puede ver en la gráfica que referente a la creación de datos, se verifica una
tendencia incremental en todo el mes de enero e inicio de mes de febrero.

Colombia Compra Eficiente
Tel. {+57 f )7956600 . Carrera 7 No. 26 - 20 Piso'17 r Bogotá - Colombia

6 1,750.55
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Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Rend¡m¡ento Febrero 2019 (Vortal Fabricante de la plataforma)

Se verifica igualmente que en los 15 primeros días de febrero se doblaron los números referentes a

los accesos que se verificaron durante todo el mes de enero. Manteniendo la misma tendencia, se
llegará al final del mes de febrero con 4x más accesos a procesos que el mes de enero.

Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabricanle de la plataforrna)

En la gráfica siguiente se puede verificar que, en 15 días de febrero el número de accesos a contratos
llegó a 75% de los mismos accesos durante todo el mes de enero. En el caso de que se mantuviera
esa misma tendencia, el mes de febrero podría terminar con 1.5x accesos a contratos más que en

el mes de enero.

Golombia Compra Eficiente
Tel. (+57 l)7956600 . Canera 7 No. 26 - 20 Piso 17 . Bogota - Colombia
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WW
Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll lnforme de Rendimiento Febrero 2019 (Vortal Fabr¡cante de la plataforma)

Observando únicamente los datos de login en la plataforma, se verifica igualmente la misma
tendencia incremental durante el mes de enero y febrero llegando a máximos tanto en número de
logins como en número de usuarios distintos accediendo a la plataforma en las primeras semanas
de febrero.

@^T
,#gl9§E#w'slsFs.É &a-tl@

*" §,e",.Y ,**

Fuente: Uso SECOP ll 2017- 2019 y SECOP ll lnfornre de Rendim¡ento Febrero 20.19 (Vortal Fabr¡canle de la plataforma)

Las cifras presentadas muestran el incremento de actividad en el mes de febrero, especÍficamente
si se toma en cuenta los accesos a los datos de procesos y contratos que justifican la necesidad de
ajustar el redimensíonamiento de la lnfraestructura de SECOP ll o disminuir la carga de la plataforma.

Comportamiento de la Mesa de Servicio

Colombia Compra Eficiente
Tel. {+57 1)7956600 r Carrera7 No. 26- 20 Piso f7 r Bogotá - Colombia
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En cuanto
distribución:

I *Mü- 
j
*-CáéG 

I-
Recibidos i

I
I

eásoé
Atendidos

Resueltos
en ler

contacto
en MS

308

82ó

# lncidentes
Escalados a

Vortal

23446

i:iáiei,4

260
qÁ,4

Fuente: GLPI. Elaboración propia.

En el mes de febrero se presentaron 1298 incidentes, de los cuales 573 incidentes fueron reportados
por usuarios prove-edo¡g_-s y 725 ingl§gnJes- fuefoJl ¡qportado-s p9¡. u9¡¡a-¡ios compladores.

. Tipo de Usuario r Febrero i

i Proveedor i szs i

Fuente: GLPI. Elaboración propia.

La siguiente grafica muestra la distribución por modulo del SECOP ll de los 1298 incidentes
presentados en el mes de febrero 2019.

Colombia Gompra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 . Canera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia

Fuente: GLPI. Elaboración propia.

a la distribución de incidencias recibidas y gestionadas encontramos la siguiente
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Febrero 23499 1284

1298



Acta - lnforme de Gestión
Agencia Nacional de Contratación Pública

Colombia Compra Eficiente
Ley 951 de 2005

alir itoflal
ilotitir:ii( iir! !v,

I:v,rir.i, r,i:r cltrnirr,r( I
ivaluJr-r0¡i

iriiÉdoj deÍirriliv{1,
Sr:1,.,: l,r r:ltrt; ór, lr.¡

I..,1gi:tJr;
Aderrl¿;

i'r r:rr f:(lJ dJ l)iii isi
infu¡ r¡i¡: rie ;eleriór;

lricaiifii¿cicfr de cúrrtr aiDl
Í vcntLli del pfo.(:i05

r\Füíiur a (ie grhr rs
l)l;h ;, itU;l ¡ ir ALlUrlSii;orlr,

r'll,\ei ..¿,.;Jr,t,r

(i.r: bitniu)
i'!':rlrtlr!¡,iiioil [Ili(l¿(l ¿,LJi dl,/ !)ro,cr(i,J¡

P.ti.,qi;t:rjt

tonírc(,rnircn ge L¡,u¡riu
Áre;r de tr¿l)ajo dei lri[ern

Pr (,,i:¡td( r,i¡i rij dir.i i;:i
Contr¡tos

llt 
ltilI iltilfiilI 

fl lllMiltiiltill
Colombio Compro Efi ciente

=
C-
ü
L)U
o
f

^ü
o
::

r1
*2
r3
eB
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w19
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ffi58
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MfO
watÉ
ry1)E
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C lCÜ 2 CO 3üü 4i-rti 50ü

Lairticla¿J t:áJos registrados Mesa de §ervicicr

Fuente GLPI: Elaboración prop¡a

La siguiente graf¡ca muestra la distribución de los 464 incidentes escalados a Vortal por modulo del
SECOP II2O:

20 Ver anexo marzo 2019
MSCCE.xlsx

20190312_INCIDENCIAS ENE 2019 MSCCE.xlsx y 20190312_INCIDENCIAS FEB 2019
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lntegraciones

Unidades de contratación / Equipos

Búsquedas

= Configurac¡ón Entidad Estatal Proveedores

a AlertasUrq Administrador
e Arlendas5
6 PAA
E

Mensajes

Notificaciones Correo Electrónico

Área de trabajo del proceso

Contratos
77

0

Fuente GLPI: Elaboración propia

2_35

100 200

Cantidad casos escalados a Vortal

300

A través delcanalde PQRSD en enero y febrero de 2019 se escalaron a la Subdirección de IDT las

siguientes solicitudes:

oeñünciá. i -. ..is

--- - Fu¿nié: pÓrrÁ. erauoá¿iéñ¡iópiá:-

el mes de enero no se presentó ninguna PQRSD asoc¡ada a los

Por lo tanto, se relac¡ona la información correspondiente al mes de

febrero 2019.
PORSD Gest¡onados por Lentitud Febrero

Cabe aclarar que durante
inconvenientes de lentitud.

i Tipología
l----
i Lent¡tud plataforma
I --

; Lentitud gestión de accesos

i Total

Total

I

-,]

I.*;
I

58

8o
i

i.

ráJ\ffiw

i 45 : 13
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Fuente: POXTA. Elaboración propia.

En el mes de febrero se registraron 80 PQRSD a causa de la lentitud en la plataforma y la lentitud
en la gestión de accesos que corresponde a un 20o/o de las PQRSD registradas en el mes de febrero
201 9.
Medidas de contingencia de tecnología tomadas en febrero de 2019

En la última versión de2018 de la matriz de riesgos del proceso de Planeacbn Tl 21(admin¡strada

por la Subdirección lnformación y Desarrollo Tecnológico), se identificaron entre sus riesgos, un
riesgo que se encuentra relacionado con la situación descrita en el presente informe, denominado
" Definir una infraestructura que no soporle la aperación de ios slsfem as de infonnación"; el cual tiene
como actividades de control, Ia ejecución del Monitoreo continuo, e identificación de necesidades y
Definición del plan de infraestructura.

Definición del Fuente del
r¡esgo evento

Consecuenciasnegalivas i Consecuencias
Causas del evento del evento positívas del evento

Delinir una
infraestructura
que no soporte la :

operación de los
s¡stemas de Dirección
información. , General

lmagen de la ent¡dad
afectada

Pérdida de confianza en
la Ent¡dad

lmagen de la subdirección
afectada

Afectación a ent¡dades
externas
lmagen de la entidad
afectada

lncorporación de nuevos I Pruebas de
usuarios de los sistemas lmagen de la subdirección capacidad en tiempo
s¡n evaluar viabilidad afectada r real.
técnica

Afectación a entidades :

externas
Tabia de Matrrz de riesgos de d¡ciembre O" rOru jlirro.uro O" PlaneaciJn Tl.

Con base en estos monitoreos planteados como actividades de control para el riesgo identificado,
se establecieron las necesidades y acciones a tomar para mitigar el impacto del riesgo planteado y
generar acciones que subsanen la situación descrita. De esta manera se observó que debido al alto
volumen de procesos publicados en la plataforma SECOP ll se presentó lentitud a pafiir del mes de
febrero en la plataforma SECOP ll, por lo tanto, Colombia Compra Eficiente realizó las siguientes
acciones con el fin de estabilizar Ia plataforma:

ID I Situación Acción

Subdirección IDT r Estimaciones imprecisas
Líder de , de crecimiento de

infraestructura infraestructura

Recursos para
proyectos
subvalorados.

l---ráéña á;--,l- ÉiáA;
i implementación i
I'l
i . . ...... .. ...... ..

21 Ver anexo 2018.20181214_Riesgos IDT

Colombia Compra Eficiente
Tel. {+57 1)7S56600 r Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia
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a ieñiiiüá én-rá
P¡ataforma

i Dentro oéi iórv¡oorfísico de ros serviüóiós é-ot-t pRo y G-D1-2-PRD, se migran dos 06-feb-1 I
máquinas virtuales, acción realizada por parte del proveedor de la infraestructura, para
mitigar el riesgo de que se presenten fallos en la disponibilidad de la plataforma

Sol¡citud del Mantenimiento22.

& uirr§¡+-**

Finalización de la Actividad.23

E.lecutada

Viceprcsidencia de Negocio
Emp'resas y Gobier¡rc

ric6
\./1e

Ii{.4t ,r)¡|1¡fr .:¡ ,or¡.j.r *r ,rsrdn ti }r F«I¡il{? Fr fiEi era(t¡, hs rr,,;)$ r I&,Mrq?§ (ÍB r¡¡cilAo§

ilu6hu*r p¡¡§rd r.n a-.tD vri ireolilá ¡ r.l -: ipl.Drñ erErÉr r$!6¡de4ry&lq,¡ft .e9!1 r rp*i
ha a¿ <..#r íl¿Ír:rÚ ii1;Erl;

t'{paflri $* r:t¡ re-tr.}r{* P x. le lifl gld*

Jr¡lto Ca[r crü! top.r,

'l!ffildtrl!ffi

22 Ver soporte Febrero 2019. Ventana SECOP ll - 1 Hora - 6 de febrero,msg
23 Ver anexo Febrero 2019. RE Formalizac¡ón ventana de mantenimiento SECOP ll - 6 de febrero
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Cambiar los lim¡tes de App Pool de Contracts l\/auagement y habilitar el "Overlapped !

Recycle" para ev¡tar eventos de Recicla.le de recursos forzado en horarios de alta carga :

cambiando los valores en los campos de Private Memory Limit y Specif¡c T¡mes. 
,

di.r'
§, t.d

06 feb 1s f- rjécutáoá
I

rÉ.k§-$ ii :. I

, qt.beoE¡mdaryce
: . oród. P.rydrc fo' Csrqur.üoñ Ch!
:.8 Gndab c¿iy(h Ev** laq Ldry

I FilYder¡áúiü,d('3)
: Rqdr ih'r.áv, (in6)

I v¿u" Ma !.y [n t (rB)

---*-**ll
t-ra* li

I
T

24000000

I
I

tM¿lIkde.@d¡iÉ.hryffitue.oded :

u*l

_ t m?Lert:§plfL1-Are9!9n ip1¡pSleSlpS-\pypgg§ools : i

^A^ A^ +^A^ l. ^16+á{^rñá 
! I n loh.o.^ Oñl O I E;^^,,1ádáRealizar mantenimiento preventivo, a través de un reinicio controlado de toda la plataforma ; 10-febrero-20'19

en la noche, debido a que el FrontEnd de Marketplace lleva 65 días operando de forma ,

j Ejecutada

conlinua.

Configurar los apppools de ContractManagement para que el tiempo de shutdown limite
sea de 5 minutos.

Colombia Compra Efíciente
Tel. {+57 1)7S56600 . Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 r Bogotrá - Colombia
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Fallo de la plataforma, derivado de un inconveniente en el acceso al disco físico que aloja ;

4 máquinas v¡rtuales, se reinicia el host fisico restableciendo el acceso al disco y la :

operación de la plataforma, acción rcalizada por UNE24. 
.

1 1 -feb-1 9

1 s-feb-1 I
Con el fin de aumentar los recursos de la plataforma de producción, se solicita a UNE

apagar los servidores B-A5-1-FOR, P-A2-1-FOR, P-B-1-FOR, P-81-2-FOR, P-M1-1-FOR, 
'

P-Al-1-FOR, P-A1 -2-FOR, B-82-1-FOR, B-82-2-FOR y B-A4-1-FOR y utilizar la :

¡nfraestructura que queda d¡Spon¡ble para aumentar los recursos de los Serv¡dores de ,

frontend y backend de Marketplace 
:

Evidencia solicitada al proveedor2s. :

Se acuerda real¡zar manten¡m¡entos programados a mediodía durante 15 minutos todos
los días con el f¡n de reiniciar deforma controlada los servic¡os de la plataforma.

l-i-

§i.§¡'

€ mai¿H{ {
i r.ro añ@\rr'4@ ¡

--

25 Vet

ffi

2o Ver anexo Febrero 2019 INFORME DE FALLA-REO000000172686.pdf
2019 BE Cambios en lnfraestructura - 15 de febrero.msg
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los áión¡vos tempórates de sesión ié almacenan en üñ esqüémá ilámaoó Mooet§toráge.
se sugiere borrar los archivos de dos carpelas ident¡ficadas por el proveedor de
apl¡caciones relativo al manejo de ese modelo. A las 12 am (hora COL), guardándola
reducción del tamaño del esquema mejora los tiempos de consulta al momento de hacer
login y logoff de la plataforma26.

.,,... i, ,,.,.,-.

*fx-It

l

: lnfraestructura de UNE realiza clonac¡ón de los servidores de BackEnd y FrontEnd de
; Marketplace con sus respecl¡vos recursos alavez que son apagados los 10 servidores
i de formación de acuerdo a la solic¡tud hecha por CCE27.

t..."...,..

ls iébiéro ,oi0 l- Eñ ;üüó

§

"17-iéb-le---
Eiecutada

viffi¡¿l§Bi¡rrñkMb
[ryit*y6ob¡lrN -

ticd

iiiiii
I

I

I

-1

26 Ver anexo Febrero 2019 RV Lent¡tud plalaforma - 6Feb2O1 I - 13 de febrero.msg
2t Ver anexo Febrero2119 RE Cambios en lnfraestructura - 17-02-2019.msg@W
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Áümeáió oé cápacioáoes áñ ér ánibtenté oe pióouccion: se ad¡ciónáro, ¿ nuevós ,

servidores al FrontEnd de Marketplace y un servidor al BackEnd al ambiente de .

producción de esla m¡sma ¡nslanc¡a y se añadieron al modelo de balanceo, se procede a l

realizar un reinic¡o de las instanc¡as del contenedor de la aplicación, dejando el balanceo 
.

de manera más equitativa hacia los diferentes nodosz8. :

- ¡*¿ry* t{{}
,!r-re;:' W

--
:;*..-.

áo iéo-ls Ejeculada

20Jeb-1 I Ejecutada

28 V", un"ro Febrero RE Cambios en lnfraestruclu ra - 20 de febrero.msg
€ Ver anexo FebreroRv CCE - Query Tuning - Top50 - Phase 1 - 25 de febrero.msg
30 Ver anexo Febrero 2019. RV App pools y consumo de memoria - 22 de febrero,msg

I

I

Lis
I

I

li
llo It,iiiil!
i------!
111 i

iiii

'se 
i,iáñi¡r'áóü""íix-rióñten¿. ¿e có*ir*[, preffiran latenoá d a"c"d;á Baóiil¿,

no se encuentra una causa probable más allá de temas de conexión por lo que se realiza ,

un reinicio en uno de los FrontEnd de Community, restableciendo la operación. 
i

Justificación Técn¡ca por parte de CCE. 
i

Recycle incompleto en el servidor, el cual se corrige a través de un rein¡c¡o total del serv¡c¡o i

de publicación Web (iisreset). 
i

tmpteméñiár un-óii.e, óáqüéie d; ,élóiá; é" ios ín¿¡cái oé ia ¡ase oé ¿atoi*.--- :

los serv¡dores de Frontend de Markeplace e ¡ncremenlar los límites de memoria de RAM

en las Appols de Markeplace, esla acción no se realiza al ident¡f¡car que los recycle se

están realizando solo en la madrugada, lo que evidencia que ya no se está llegando al

límite en horas pico3o.

I

,.1_
I

I

f ás-iéu-ls Ejecutada

ca,ióáiáoo7áteo-ls
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31 Ver anexo Febrero 2019. RE Modo Mantenimiento - 26 de febrero.msg

Colombia Compra Eficiente
Tel. {+57 1)7956600 o Ca:rcraT No. 26 - 20 Piso lT o Bogotá - Colombia

illl|llill

t:liiili
iili
li

El futuro
es d6 todos



on"n",,i",'l;[''TIBiñ:H:',?l púb ca 
illlllllilllillllllfllWlllüllillColombia Compra Eficiente

Ley g51 cle 2005 Colombio Compro Eficiente

12 Not¡f¡caciones :

de correo ;

electrónico no :

llegan al ,

destinatar¡o :

oesácr¡var oo oe üñ ióiál oe iói nóiiiicác¡óñás aé;il;éóáá.b.- 
- -----

k.L!FrsLktsrq!I4i!!fl¡mr!'eiE¡eh!dkSijq¡dq4r@

I 0'l-mar-19 | Ejecutada
I

t-,-....

i16
I

i

I

l

ir¿ ü,1rñ §.+r $, ffi! r* EÁ-§ra&:ú

/ ül¡, lwrúJrtqr-ri.cibigáBíi s§dk.rsa¡üsüe**rdr¡;or¿1.!,ú¿

"i 
'.;; t * l*t-h -

Afinamiento i Se hace una revis¡ón coniüñtá éniió CCE y tos ó¡iérentes proreeüóiét páiá ¡oént¡¡óái
general de la : cuellos de botella en la plataforma, se añade un esquema de redes v¡rtuales que obliguen
plataforma I la autenticación de los servidores en el d¡rectorio activo y se reconfigura la entidad

: certificadora del ambiente de producción, esto reduce los tiempos de validación de
j seguridad entre capas3a.

I Ocultar la opción de creación de las modalidades con mayor demanda: contratac¡ón
: directa y contratación directa (con ofertas), régimen especial con y sin oferta.3s 36.

I Cambio reg¡strado en la herram¡enta de GLPI
: https://mesadeservicio.colombiacompra.gov.co/front/change.form.php?¡d=1 23

: Adicionalmente se especificó el control de cambio para habititar la modalidad de régimen
i especial exclusiva para procesos que deben acogerse al decreto 092. Este control de
. cambio debe ser est¡mado y programado por el fabr¡cante de la plataforma3T.

15 de febrero de 2019: Envio de carta a entidades s¡n corte de SECOP I invitando a real¡zar
sus publicaciones de contratación directa en SECOP I

32 Ver anexo RV Not¡ficación desactivada en producción - OlMarzo2}lg - 1-03-2019
33 Ver Anexo 2019Marzo1 Notificaciones cambiadas.xlsx
3o Ver anexo nano 201 9.101g031 gAccionesLent¡tudv2.pdf
3s Ver anexo marzo 2019. RFC - 1 1-03-19 SECOPII PROD RFC
s6VerAnexo marzo2O1g.2O190302 S19O3O3 OOOó02 CR-173 OcultarCreacioncD RE Vi
3/ Ver anexo marzo 2019. 20190308 S190322 000001 CRIZ+ NueuasModalidadesFlEOn2 V2
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El 15 de febrero la Dirección General, a partir del análisis de información entregado por el equipo de
despliegue del SECOP ll y la Subdirección de lnformación y Desarrollo Tecnológico concluyó que:38

. Elacelerado crecimiento de la actividad voluntaria del SECOP ll ponía a la herramienta por
encima de sus niveles de capacidad y ocasionaba lentitudes o errores que podían poner en
riesgo la continuidad de la contratación en el país.

. La prioridad de Colombia Compra Eficiente es la continuidad de la contratación en el país.
El SECOP I es una plataforma que permite dar publicidad a la contratación pública,
cumpliendo con la obligación consignada en la Ley 1150 de 2007,y si bien carece de las
ventajas de una plataforma transaccional, es efectiva como medida de contingencia frente a
la falta de capacidad del SECOP ll.

. La contratación transaccional que ofrece el SECOP ll genera mayor valor público en los
procesos de contratación competitivos, pues son aquellos donde este tipo de contratación
permite promover la pluralidad, eficiencia, transparencia y trazabilidad de los procesos
selectivos.

En razón a lo anterior, la Dirección generaldecide invitar las entidades con uso voluntario del SECOP
ll en 2019 arealizar sus procesos de régimen especialy contratación directa a través del SECOP l.

Con la medida se esperaba reducir la congestión experimentada en la plataforma.

A continuación, se incluye el texto de las cartas enviadas3e.

Bogotá D.C., 15 de febrero de 2019
Seño(a)
Nombre
Cargo ;

Entidad / Empresa

Asunto: Uso del SECOP ll

Estimado señor(a) Apellido:

Actualmente e/ SECOP ll se encuentra en una coyuntura de alto tráfico, debido a la gran cantidad
de procesos de contratación que están creando las Entidades Esfafa/es a lo largo de todo el país.

Como medida de contingencia, respetuosamente me dirijo a usted para invitarlo a publicar en el
SECOP I sus nuevos procesos de contratación de contratación directa y régimen especial. Esta

medida nos permitirá reducir ta congestión, prestarle un mejor servicio y reducir los impactos que

pueda presentar su contratación como consecuencia de lentitudes o errores del SECOP ll
Los proceso s que ya hayan sido publicados por su entidad en el SECOP ll podrán continuar siendo
gestionados en esfa plataforma. Asimismo, su Entidad podrá publicar en el SECOP // /os procesos

de tas demás modatidades de contratación distintas a la contratación directa y el régimen especial
(por ejemplo, ticitación púbtica, mínima cuantía, concurso de méritos, etc.). Esta medida de

contingencia está enfocada en la contratación directa y el régimen especial, debido al alto volumen

de procesos de contratación creados en esfas modalidades.

38 Ver soporte 1 402201 I Proyección contratos disponible en la carpeta febrero 201 9

Colombía GomPra Eficienle
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Puede aplicar la medida de contingencia inmediatamente para sus procesos nuevos. Esta medida
estará vigente hasta nuevo aviso por pafte de Colombia Compra Eficiente. Los usuarios de su
Entidad en el SECOP I se encuentran habilitados para realizar la publicación sin inconvenientes.
Agradezco de antentano su compresión.

JUAN DAVID DUQUE BOTERO
Director General

22 de febrero: Envío de comunicación a entidades obligadas con corte de SECOP I invitando
a realizar sus publicaciones de contratación directa en SECOP lao

En el comité directivo del 21 de febrero4l se evidenció que las comunicaciones enviadas a las
entidades no obligadas a usar el SECOP ll el 15 de febrero no fueron acogidas de manera amplia ni
ágil por parte de estas entidades. Ante la reiterada lentitud de la herramienta, y la necesidad urgente
de reducir el número de procesos de contratación en la herramienta para reducir su carga, el comité
tomó la decisión de:

. lnvitar a las entidades con corte del SECOP I a realizar sus procesos de contratación directa
por el SECOP l. Las entidades fueron notificadas mediante carta firmada por Juan David
Duque, director de Colombia Compra Eficiente.

. Ampliar las recomendaciones de paso al SECOP I para entidades sin corte previo en esta
plataforma, invitándolas a publicar a través de la misma todos sus procesos de contratación,
excepto por los procesos de licitación de obra pública de transporte, procesos altamente
estratégicos para su entidad donde la contratación transaccional generara valor, y procesos
del Decreto 092 de 2017. La recomendación fue realizada a través de un mensaje en que
se visualizaba cada vez que un usuario ingresaba al SECOP ll. Con esto se aseguraba una
amplia visualización de la medida.

A continuación, se incluye el texto de la carta enviada a las entidades con corte previo del SECOP I

Bogotá D.C., 22 de febrero de 2019
Señor(a)
Nombre
Cargo
Entidad / Empresa

Asunto: Uso del SECOP ll
Estimado seño(a) Apell ido:
Actualmente el SECOP ll se encuentra en una coyuntura de alto tráfico, debido a la gran cantidad
de procesos de contratación que están creando las Entidades Esfafa/es a lo largo de todo el país.
Nuesfra prioridad como Agencia Nacional de Contratación es la continuidad de la actividad
contractual de las entidades compradoras. Es por esto que respetuosamente me diijo a usted para
invitarlo a publicar en el SECOP / sus procesos nueyos de contratación de contratación directa.
Los procesos que ya hayan sido publicados por su entidad en el SECOP ll podrán continuar siendo
gesflonados en esta platafonna. Asimismo, su Entidad podrá publicar en el SECOP // /os procesos
de las dentás modalidades de contratación distintas a la contratación directa (por ejemplo licitación

40 Ver acta de la reuníón de¡ 20 de febrero, disponible en la carpeta febrero 2019. FALT$
41 Ver soporte del acta del cornité d¡rect¡vo 20190221 CD Acta 04 en la carpela de febrero 2019.@ffi

Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 . CarreraT No. 26- 20 Piso 17 r Bogotá - Colombia
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pública, mínima cuantía, concurso de méritos, régimen especialy procesos sry'efos al decreto 092
de 2017, etc.).
Puede aplicar esta medida de contingencia inmediatamente y hasta nuevo aviso por pañe de
Colombia Compra Eficiente. Los usuanbs de su entidad en eISECOP I ya se encuentran habilitados
para realizar las publicaciones de contratación directa sin inconvenientes. Recuerde que su entidad
debe comunicar a sus contratistas, a través de sus canales de comunicación propios, sobre /os
procesos que serán realizados en físico.
Sl neceslfa recuperar su usuario del SECOP /, slga esfos pasos.
https://www.colombiacompra. eracion-de-usuario-en-e.l-secop-i
Para recuperar su contraseña del SECOP /, srga esfos pasosj
https://wutw.colombiacompra.qov.co/ciudadanos/recuperacion-de-contrasena

Agradezco de antemano su compresión.

JUAN DAVID DUQUE BOTERO
Director General

A continuación, se incluye el mensaje incluido al ingresar al SECOP ll
Hasta nuevo aviso, Colombia Compra Eficiente invita a las entidades que nunca han tenido corte del
SECOP I a realizar sus procesos de contratación en e/ SECOP l. Excepto:

a. Procesos de licitación de obra pública de transporfe (pueden adelantarse por SECOP ll).

b. Procesos de contratación sujetos al Decreto 092 de 2017 (deben realizarse por SECOP ll).

a. Procesos competitivos de alta impoñancia estratégica donde la entidad considere que es
fundamental hacer una contratación transaccional (pueden adelantarse por SECOP ll).

Entre las 12:11pm y 12:30pm se realizará un mantenimiento programado. La plataforma no estará
disponible en esfe periodo de tiempo.

28 de febrero: Se decide cerrar contratación directa para todas las entidades en SECOP ll

El22 de febrero el número de procesos creados en el SECOP ll fue de 1.808 y se redujo a 1.175 el

1 de mazo (reducción del 35%). Las invitaciones hechas anteriormente tuvieron un efecto lento o
parcialen la reducción de la carga de procesos del SECOP ll, por lo que fue necesario tomar medidas
más radicales. El 28 de febrero se realizó una reunión entre la dirección general, la subdirección de
gestión contractual, la secretaría general, la subdirección de información y desarrollo tecnológico, la

lider de comunicaciones, y el despliegue del SECOP ll, en la cual se tomó la decisión de deshabilitar
la creación de nuevos procesos de contratación directa en esta plataforma para todas las entidades
registradas, a partir del 1 1 de marzo de 2019.42

01 de marzo: Se decide cerrar contratación directa y régimen especial en SECOP ll

Si bien el número diario de nuevos procesos de contratación creados en el SECOP ll se redujo un

49o/o en esas fechas, pasando de 1.808 procesos por dÍa el22 de febrero a 933 procesos por día el

5 de marzo, la creación de procesos aún se encontraba muy por encima de lo requerido para

estabilizar el funcionamiento de la herramienta (el número diario de procesos de contratación
creados debía estar máximo en 500 procesos). El 1 de mazo, se realizó nuevamente una reunión

la dirección general, la subdirección de gestión contractual, la secretaría general, la líder de

a2 Ver soporte del acta de reunión y presentación disponible en la catpeta febrero 2019. FALTA@ffi
Colombia Compra Eficiente

Tel. (+57 1)7956600 o CxreraT No. 26 - 20 Piso 17 r Bogota - Colombia

'"Y !'! \q . L a i i-, ñ i L) 1 ¿l (. i) fl i [-) r ¿r . !¡ l, \,



Acta - lnforme de Gestión
Agencia Nacional de Contratación Pública

Colombia Compra Eficiente
Ley 951 de 2005

fl 
I I I ll I t il lilill I 

fl lH#llülltd
Colombio Compro Eficiente

comunicaciones, la subdirección de información y desarrollo y el despliegue del SECOP ll, en la cual
se tomó la decisión de deshabilitar la creación de procesos nuevos de régimen especial en el SECOP
1143. La medida también sería tomada a partir del 11 de marzo. Como se mostró anteriormente, los
procesos de régimen especialen eISECOP ll son el35% delvolumen creado.

08 de marzo: actualización de proyecciones de actividad del SECOP ll

En las nuevas proyecciones se utilizó la metodología de series de tiempo, la cual presentó el 8 de
marzo al comité directivoaa. Las proyecciones usaban la información de actividad del SECOP I y del

SECOP ll entre 2015 y 2018. Dentro de la muestra se tomaron 948 entidades que cumplieran con
cualquiera de los dos siguientes criterios: i) haber realizado al menos 20 procesos de contratación
en lo corrido de los años 2015 a 2018 en el SECOP ll; o ii) haber publicado al menos un proceso de
contratación en el SECOP ll en 2019. Estas proyeccionestambién asumían que cualquierentidad
que habían publicado por lo menos un proceso de contratación en el SECOP ll en 2019, realizarían
el 100% de su contratación en ese año por esta plataforma.
De acuerdo con las proyecciones, el SECOP ll podía llegar a tener 33.273 procesos de contratación
en marzo de 2019 y hasta 36.000 procesos de contratación al mes en el resto del año. La capacidad
de la plataforma sólo podía crecer hasta 20.000 procesos al mes en 2019, una vez completada la

migración de la infraestructura a la nube pública.a5
Proyección de contratos en SECOP ll en 2019 con todas las modalidades de contratación en

a3 Ver soporte del acta de reunión y presentación disponible en la carpeta de marzo ZOt S. FALIA
44 Ver soporteacta de la reunión, disponible en la carpeta marzo 2019. F¡ALTA
4s Ver soporte 20190305 Proyecciones SECOP // Sl-disponible en la carpela marzo2}lg.@w

Colombb Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 o Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 o Bogotá - Colombia

Fuente: SECOP, Elaboración propia

ilillHI



Acta - lnforme de Gestión
Agencia Nacional de Contratación Pública

Colombia Compra Eficiente
Ley 951 de 2005

lltililtffiililutfllllwilütlill
Colombio Compro Efi ciente

270
glv

Proyección contratos con todas las modalidades en SECOP ll
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Teniendo en cuenta que el mayor número de procesos de contratación generados por las entidades
del sistema de compra pública en Colombia son de contratación directa (50%) y régimen especial
(3570), el equipo de despliegue del SECOP ll proyectó cuál sería el número de contratos del SECOP
ll sin que se realizaran este tipo de procesos a través de la plataforma. La proyección, también
entregada el 8 de maro, calculó 4.296 contratos para el mes de mazo de 20'19 y hasta 5.000
procesos en diciembre de ese añoa6.

Proyección de contratos en SEGOP Il en 2019 sólo con procesos competitivos en la
plataforma

\Aarzo +.296

Cbril +.353

Vavo 122

Iunio 4.3'16

Julio 150

qoosto +.324

Septiembre 1.246

Jclubre +.076

!oviembre 3.714

)iciembre i.000
Fuente: SECOP. Elaboración propia

a6 Ver soporte 20190305 Proyecciones SECOP // Sf d¡sponible en la carpeta marzo 2019.

'too**.--^-**-*-----
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Fuente: SECOP. Elaboración propia

* r...0 Lineal (Real)

ll de marzo: cierre de contratación directa y régimen especial en SECOP ll

La comunicación del cierre de la contratación directa y el régimen especial fue realizada mediante
una noticia en la página web de Colombia Compra Eficiente. Esta noticia también se añadió como
un mensaje que podía ser visualizado por cualquier usuario que se autenticara en el SECOP ll. Las
dos notificaciones, cuyas imágenes se encuentran a continuación, fueron realizadas el 7 de matzo
de 201 9.

Colombia Compra Eficíente
Tel. {+57 1)7956600 ¡ Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 o Bogotá - Colombia
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12 ma¡zo-26 mazo: envío reportes actividad diaria/semanal de creación de contratos en el
SECOP II.

A partir del 1 1 de mazo el equipo de despliegue envió reportes de creación de contratos en SECOP
ll a la dirección general con el fin de monitorear el comportamiento de la plataforma y analizar los
resultados en cuanto a la disminución del número de procesos creados como respuesta a las
medidas tomadas en el plan de contingencia. Estos reportes se enviaron en las siguientes fechasaT:

. 11 de marzo

. 12 de marzo

. 14 de marzo

. 19 de marzo

. 20 de marzo

. 26 de marzo

Conclusiones

1. Las decisiones tomadas por Colombia Compra Eficiente en el primer trimestre de 2019
cumplieron con el objetivo de garantizar la continuidad y transparencia de la actividad
contractual del estado colombiano.

La medida de paso de las modalidades de contratación directa y régimen especial al SECOP I

tomada el 11 de mazo buscó evitar una interrupción permanente del SECOP ll, que hubiese
podido poner en peligro la continuidad y la transparencia de la contratación pública en el país.

Como se evidencia en las siguientes tablas, con la medida tomada la contratación pasó de 1.800
procesos nuevos al día, a aproximadamente 300 procesos nuevos diarios en el SECOP ll. Esto
no implica que se haya reducido la publicación de la contratación, pues los nuevos procesos de
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contratación directa y régimen especialfueron publicados en el SECOP l, plataforma gratuita y
abierta a la ciudadanía.

Modal¡dad 22leb I mar 4 mar 5 mar 6 mar 7 mar
Contratación directa 't.234 802 438 550 596 686
Réqimen especial 267 141 98 140 163 317
Mínima Cuantía 105 85 aÉ 102 128 143

Contratación directa (con
ofertas)

4A 29 13 11 11 24

Solicitud de información a
nroveedores

49 31 28 38 59 73

Selección abreviada de
menor cuantía

46 46 33 33 36 79

Subasta inversa 26 25 23 26 27 39

Régimen especial (con
ofertas)

8 4 14 14 f8 1l

Concurso de méritos
abierto

9 ti 2 10 12 20

Licitac¡ón pública 16 6 7 A 4 24

Lic¡tac¡ón de obra pública 2 J 10

Total 1.808 't.177 731 933 1.064 1.416

n

Modal¡dad I
mar

11

mar
12

mar
l3

mar
14

mar
15

mar
18

mar

Contratac¡ón directa 617 182 136 OJ 96 57 45

Régimen especial 234 44 21 1l 7 JO 1

Mínima Cuantía 109 144 158 138 68 129 128

Contratación directa
lcon ofertas)

24 7 4 16 86 10 'I

Solicitud de información
a nroveedorcq

2ó 45 53 61 38 45 43

Selección abreviada de
menor cuantía

48 50 68 49 27 61 63

Subasta inversa )q 37 43 27 20 35 ao

Régimen especial (con
ofertas)

10 1 I

Concurso de méritos
ahicrtn

10 o 7 14 4 4 ó

Licitación pública 7 5 7 12 8 7 11

Licitación de obra
nÍrhlica

7 3 3 3 2 b b

Total r.r 30 526 500 395 356 392 345

Fuente: SECOP ll. Elaboración propia

El SECOP l, como apl¡cativo perteneciente al SECOP, perm¡te a todas las entidades dar
cumplimiento integral a las obligaciones establecidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la
lnformación Pública, Ley 1712 de2014.
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2. El traslado de la contratación directa al SECOP I había sido contemplado por Colombia
Compra Eficiente como medida para mitigar el riesgo de una interrupción permanente en
la plataforma por el alto volumen de procesos que posiblemente podía recibir

La necesidad de incrementar las capacidades del SECOP ll y el riesgo de interrupciones en la
plataforma por incremento de la actividad contractual de las entidades en la misma fue un
identificado desde noviembre de 2017 por Colombia Compra Eficiente. En razón a ello la entidad
no extendió los cortes del SECOP I más allá de los previstos para las 185 entidades de la rama
ejecutiva del nivel nacional y del distrito.

En mayo de 2018 la entidad consideró la posibilidad de trasladar la contratación directa al
SECOP l. Con el fin de causar la menor afectación posible en los procesos de las entidades
estatales que se habían adaptado al SECOP ll, Colombia Compra Eficiente decidió que esta
sería sólo una medida de último recurso. Adicionalmente, en el segundo semestre de 2018,
Colombia Compra Eficiente se encontraba en espera de lineamientos de interoperabilidad,
servicios ciudadanos digitales y autenticación electrónica, a la luz de la política de gobierno
digital. Por esta razón era prudente esperar previo a la toma de decisiones radicales con respecto
al SECOP.

Las tentitudes presentadas en e! SECOP ll en febrero están afectados por variables
exógenas

Colombia Compra Eficiente se preparó adecuadamente para enfrentar la alta demanda de
procesos de contratación de enero de 2019, que es usual en este mes de acuerdo con los
históricos del SECOP.

En febrero de 2019 se presentó un rápido incremento de la actividad voluntaria en eISECOP ll
(es decir de los contratos creados por entidades sin code del SECOP l), ubicándose en el 45oA

del total de contratos de la plataforma. Esto constituye un cambio vertiginoso en la dinámica de
participación voluntaria en la plataforma, pues de acuerdo con los históricos, los contratos
publicados por entidades sin corte del SECOP I se ubicaron en un 9% y 22% para los años 2017
y 201 8 respectivamente.

4. El paso de la contratación directa y e! régimen especial al SECOP I permite concentrar la
capacidad delSECOP llen los procesos competitivos, especialmente en la promoción del
uso de los pliegos tipo de licitación de obra de infraestructura de transporte

La contratación transaccional que ofrece el SECOP ll genera mayor valor público en los procesos
de contratación competitivos, pues son aquellos donde este tipo de contratación permite
promover la pluralidad, eficiencia, transparencia y trazabilidad de los procesos selectivos. Todas
las entidades de la rama ejecutiva del nivel nacional y del distrito pueden continuar realizando
estos procesos en la plataforma, Las entidades del nivel territorial y de otras ramas del poder
público pueden publicar a través del SECOP ll los procesos competitivos que sean de alta
importancia estratégica para el cumplimiento de su misión.

A partir del 1 de abrilde 2019, Colombia Compra Eficiente publicó los pliegos tipo de licitación
de obra de infraestructura de transporte. Como se mencionó anteriormente, es fundamental que
estos procesos puedan beneficiarse de la transaccionalidad que ofrece el SECOP ll, para
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promover la transparencia en el envío y evaluación de las ofertas, así como la pluralidad de estos
procesos, que con el SECOP ll pueden recibir ofertas en línea desde cualquier lugar del país, o
por parte de proponentes internacionales. Debido a la gran cantidad de informacióñ estructurada
que se puede manejar en los pliegos y contratos electrónicos del SECOP ll, el seguimiento a la
aplicación de esta política, prioritaria para el Gobierno Nacional, se de mucho más
expeditamente en esta plataforma.
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Equipo de aseo Caneca de pedal con tapa en acero inoxidable 1

Equipo de aseo Caneca de pedal con tapa en acero inoxidable 1

Equipo de aseo Caneca de pedal con tapa en acero inoxidable 1

Equipo de aseo Caneca de pedal con tapa en acero inoxidable 1

Equipo de aseo
Protector de papel higiénico de sobreponer en
la pared en acero inoxidable

1

Equipo de aseo
Protector de papel higiénico de sobreponer en
la pared en acero inoxidable

1

Equipo de aseo
Protector de papel higiénico de sobreponer en
la pared en acero inoxidable

1

Equipo de aseo
Protector de papel higiénico de sobreponer en
la pared en acero inoxidable

1

Equipo de aseo
Dispensador con sensor para gel instalado en
la pared 1

Equipo de aseo
l§Pul lsduul UUI I Uel l§UI pclla gel ll lStAlaUU el I

^^-^r 1

Equipo de aseo
Dispensador con sensor para gel ¡nstalado en
la pared 1

Equipo de aseo
Dispensador con sensor para jabón liiquido
instalados en la pared 1

Equipo de aseo
Dispensador con sensor para jabón liiquido
instalados en la pared 1

Equipo de aseo
Dispensador con sensor para jabón liiquido
instalados en la pared 1

Equipo de aseo
Dispensador con sensor para jabón liiquido
¡nstalados en la oared

1

Equipo de aseo
Secador para mano con sensor tipo manos
libres carcasa en acero inoxidable

1

Equipo de aseo
Secador para mano con sensor t¡po manos
libres carcasa en acero inoxidable

1

Equipo de aseo
Dispensador de jabón liquido para pared,
carcasa en acero inoxidable ref. 1-AA-RSD-
01

1

Equipo de aseo
Dispensador de jabón liquido para pared,

carcasa en acero inoxidable ref. 1-AA-RSD-
01

1

Equipo de aseo
Dispensador de jabón liquido para pared,

carcasa en acero inoxidable ref. 1-AA-RSD-
01

1

Equipo de aseo
Dispensador de jabón liquido para pared,

carcasa en acero inoxidable ref. 1-AA-RSD-
01

1

Equipo de aseo
Dispensador de papel higiénico en acero
inoxidable

1

Equipo de aseo
Dispensador de papel higiénico en acero
inoxidable

1

Equipo de aseo
Dispensador de papel h¡giénico en acero
inoxidable

1

Equipo de aseo
Dispensador de papel higiénico en acero
inoxidable

1

Equipo de aseo
Dispensador de papel higiénico en acero
inoxidable

1



Equipo de aseo
Dispensador de papel higiénico en acero
inoxidable

1

Equipo de aseo
Dispensador de papel higiénico en acero
inoxidable

1

Equipo de aseo

Secador de mano eléctrico turbo, manos
libres, cabeza de acero inoxidable, sensor
ajustable de 10 a 30 cm, apagado automático
ref. 1-AAEcofast 05

1

Equipo de aseo

Secador de mano eléctrico turbo, manos

libres, cabeza de acero inoxidable, sensor
ajustable de 10 a 30 cm, apagado automático
ref. 1-AAEcofast 05

1

Equ¡po de aseo

Secador de mano eléctrico turbo, manos
libres, cabeza de acero inoxidable, sensor
alustable de 10 a 30 cm, apagado automático
ref. 1-AAEcofast 05

1

Equipo de aseo Dispensador de papel higienico 2

Equipo de aseo Dispensador de jabon electrico 1

Equipo de aseo Secador Ultra secado de manos libres 2

TOTAL s

Gta Contable.;.. Descripclón

Muebles y enseres
Silla en poliporpileno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres
Silla en poliporpileno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres Puerta Cocina piso 10 1 SI

Muebles y enseres Puerta Cuarto técnico piso 10 1 SI

Muebles y enseres Puerta divisora para sala de juntas piso 10 1 SI

Muebles y enseres Puerta divisora para sala de juntas piso 10 1 SI

Muebles y enseres Puerta divisora para sala de juntas piso 17 1 SI

Muebles y enseres Puerta en madera sala de juntas piso 10 1 SI

Muebles y enseres Puerta en madera sala de juntas piso 10 1 SI

Muebles y enseres Puerta en madera auditorio plso 10 1 SI

Muebles y enseres Puerta en madera auditorio piso 10 1 SI

Muebles y enseres
Silla en poliporpileno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres
Silla en poliporpileno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres
Silla en poliporpileno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres
Silla en poliporpileno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres
Silla en poliporpileno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres
Silla en poliporpileno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres
Silla en poliporpileno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres
silla en poliporplleno apilables en cada mesa
Cafeteria

1

Muebles y enseres Puerta oficina

Muebles y enseres Puerta oficina

Muebles y enseres Puerta oficina

Muebles y enseres Puerta oficina

1

1

1

1
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Muebles y enseres Puerta oficina 1

Muebles y enseres Puerta abatible coc¡na piso 17 '1

Muebles y enseres Puerta Baño hombres 1

Muebles y enseres Puerta recepción costado norte piso 17 1

Muebles y enseres Puerta recepción costado sur piso 17 1

Muebles y enseres Puerta Baño mujeres piso 17 1

Muebles y enseres Puerta Cuarto de máquinas piso 17 1

Muebles y enseres Puerta centro de cómputo piso 17 1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tap¡zado en espuma laminada
D¡So 10

.1

Muebles y enseres
Silla para aud¡torio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
oon Asiento tapizado en espuma laminada
Diso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
p¡so 10

.t

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tap¡zado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
piso l0

1

Muebles y enseres
Sllla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tap¡zado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para aud¡tor¡o - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
plso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
oiso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tap¡zado en espuma laminada
D¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tap¡zado en espuma laminada
p¡so 10

1

l\/uebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
p¡so 10

1

l\Iuebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
oon Asiento tapizado en espuma laminada
oiso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
lon As¡ento tapizado en espuma laminada
riso 10

1



Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma lam¡nada
p¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tap¡zado en espuma lam¡nada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para aud¡torio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma lam¡nada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
p¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tap¡zado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
S¡lla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso I0

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
p¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
o¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
lon Asiento tapizado en espuma laminada
liso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
:on Asiento tapizado en espuma laminada
)iso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
lon As¡ento tapizado en espuma laminada
)iso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
lon Asiento tap¡zado en espuma laminada
l¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorlo - Negro + Espaldar Prisma
lon Asiento tapizado en espuma laminada
ciso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
lon Asiento tapizado en espuma laminada
c¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
oon As¡ento tapizado en espuma laminada
c¡so 10

1

Vluebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
oon Asiento tapizado en espuma laminada
ciso 10

1

tr/luebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
oon Asiento tapizado en espuma laminada
ciso 10

I



Lab

P'
l\luebles y enseres

Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
ron Asiento tapizado en espuma laminada
liso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para aud¡torio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tap¡zado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
piso 10

I

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tap¡zado en espuma laminada
p¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
Dlso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorlo - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tap¡zado en espuma laminada
Diso 10

1

Muebles y enseres
Silla para aud¡torio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
p¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
oiso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
p¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
Diso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
]on Aslento tapizado en espuma laminada
c¡so 10

1

l\4uebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
3on Asiento tap¡zado en espuma laminada
o¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
oon Asiento tapizado en espuma laminada
oiso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
oiso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
D¡So 1O

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1



Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
oiso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
p¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tap¡zado en espuma laminada
piso 10

I

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con As¡ento tapizado en espuma laminada
piso l0

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
plso 10

'I

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
p¡so 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres
Silla para auditorio - Negro + Espaldar Prisma
con Asiento tapizado en espuma laminada
piso 10

1

Muebles y enseres silla interlocutora

Muebles y enseres silla interlocutora

Muebles y enseres s¡llas interlocutoras

Muebles y enseres sillas interlocutoras

Muebles y enseres silla tipo operativa sala de iuntas piso 17

Muebles y enseres silla tipo operativa sala de juntas piso 17

Muebles y enseres silla tipo operat¡va sala de juntas p¡so 17

Muebles y enseres silla tipo operativa sala de juntas piso f 7

Muebles y enseres silla tipo operativa sala de juntas piso 17 1

Muebles y enseres silla tipo operativa sala de juntas piso 17 1

Muebles y enseres silla tipo operativa sala de iuntas piso 17 1

lVluebles y enseres
Fuente de alimentación, botón de salida,
electroimán (350 lb) y brazo hidráulico para
control de acceso.

1

Muebles y enseres
Fuente de alimentación, botón de salida,
electroimán (350 lb) y brazo hidráulico para
control de acceso.

1

N/luebles y enseres Silla auxiliar para sala de iuntas piso 17 1

Vluebles y enseres Silla auxiliar para sala de juntas piso 17 1

Vluebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

1

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

1

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

1

1

1

1

1

1

1

1

1



L4r
r),

[/uebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

1

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

1

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de juntas 1

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

1

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

1

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

1

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

¡

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de juntas 1

Muebles y enseres
Silla de espaldar en malla, color negra para
sala de ¡untas

1

Muebles y enseres
silla de espaldar en malla, color negra para
sala de iuntas

1

Muebles y enseres
Sillas adicionales cafetería con las mismas
especificaciones de las sillas que acompañan
las mesas de cafetería

1

Muebles y enseres
Sillas adicionales cafetería con las mismas
rspecificaciones de las sillas que acompañan
as mesas de cafeterÍa

1

Muebles y enseres
Sillas adicionales cafetería con las mismas
especificaciones de las sillas que acompañan
las mesas de cafetería

1

Muebles y enseres
Sillas adicionales cafetería con las mismas
especificaciones de las sillas que acompañan
las mesas de cafetería

1

Muebles y enseres Silla operativa 1

Muebles y enseres Silla operativa 1

Muebles y enseres Silla operativa 1

Muebles y enseres s¡lla operativa 1

Muebles y enseres silla operativa 1

Muebles y enseres silla operativa 1

Muebles y enseres silla operativa 1

Muebles y enseres Silla operativa

Muebles y enseres Silla operativa

Muebles y enseres Silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

l\/uebles y enseres silla operativa

lVluebles V enseres silla operativa

Nluebles y enseres silla operativa

[4uebles y enseres s¡lla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Mluebles y enseres silla operativa

[tluebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operat¡va

1

1

1

1

I

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1



Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operat¡va

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres s¡lla operativa

Muebles y enseres s¡lla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres silla operativa

Muebles y enseres Silla operativa

Muebles y enseres S¡lla operat¡va

Muebles y enseres Silla operativa

Muebles y enseres Silla operativa

N/uebles y enseres Silla operativa

Muebles y enseres Silla operativa

Muebles y enseres Silla operativa

Muebles y enseres Silla operativa

Muebles y enseres Silla operativa 1

Muebles y enseres Silla operativa 1

Muebles y enseres Silla operativa 1

Muebles y enseres Silla operativa 1

Muebles y enseres Silla operat¡va 1

Muebles y enseres Silla operativa 1

Muebles y enseres S¡lla operativa 1

Muebles y enseres Sllla operativa 1

Muebles y enseres S¡lla operativa 1

Muebles y enseres silla operativa 1

Muebles y enseres

Vlueble para impresora, fabricado en lamina
:old rolled, de dimensiones frente 90 cms
'fondo 60 cms con entrepaño y puerta para

Euardar papelería.

1

Mluebles y enseres

Mueble para ¡mpresora, fabricado en lamina
oold rolled, de dimensiones frente 90 cms
fondo 60 cms con entrepaño y puerta para
guardar papelería.

1

N¡uebles V enseres Silla recepción 1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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Muebfes y enseres Sofas sencillos para dirección

Muebles y enseres Sofas sencillos para recepción

Muebles y enseres sillas auxiliares

Muebles y enseres sillas auxiliares

Muebles y enseres silla gerencial

Muebles y enseres silla gerencial

l\/uebles y enseres silla gerencial

l\/uebles y enseres Silla tipo gerente segun ficha tecnica

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficle en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica fB, balance y canto rigido, cajonera
mini 1*1 frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrio templado de 120* 50 cms de a¡to con
pelicula de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de fabajo superficie en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica fB, balance y canto rigido, cajonera
mini 1*1 frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrio templado de 120" 50 cms de alto con
pelicula de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superfic¡e en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica fB, balance y canto rigido, cajonera
mini 1*1 frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
pellcula de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica fB, balance y canto r¡gido, cajonera
mini 1*1 frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrio templado de 120" 50 cms de alto con
pelicula de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficle en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica fB, balance y canto rig¡do, cajonera
mini 1*l frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
pelicula de segur¡dad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica fB, balance y canto rig¡do, cajonera
mini 1*1 frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
pelicula de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto rig¡do, cajonera
mini 1*1 frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrlo templado de 120* 50 cms de alto con
pelicula de segur¡dad.

1

Muebles y enseres s¡lla interlocutora 1

Muebles y enseres sllla interlocutora 1

Muebles y enseres s¡lla ¡nterlocutora 1



Muebles y enseres silla interlocutora 1

Muebles y enseres silla interlocutora 1

Muebles y enseres s¡lla interlocutora 1

Muebles y enseres

Mueble ropero con 10 servicios de lockers en

la parte inferior y en la parte superior espacio
para colgar sacos, incluye puertas frontales
en madera

1

Muebles y enseres

Mueble ropero con 10 servicios de lockers en
la parte inferior y en la parte superior espacio
para colgar sacos, incluye puertas frontales
en madera

1

Muebles y enseres
Mueble para impresoras fabricado en lamina
cold rolled y acabado en p¡ntura electrostat¡ca

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto rigido, cajonera
mini 1*1 frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrio templado de 120" 50 cms de alto con
pelicula de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120

cms " 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto r¡gido, cajonera
mini 1*1 frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
pelicula de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de kabajo superficie en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica fB, balance y canto rigido, cajonera
m¡ni 1*1 frente 37 con puff, costado, pantalla
en vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
pelicula de seguridad.

1

Muebles y enseres Mesa de reunion para dos personas 1

Muebles y enseres Sofá doble para recepción 1

Muebles y enseres Mueble cocina locker de 18 compartimentos 1

Muebles y enseres Televisor de 40" tipo Led. 1

Muebles y enseres Televisor de 40" tipo Led. 1

Muebles y enseres silla presidencial 1

Muebles y enseres
Acceso biométrico (incluye huella, tarjeta y
contraseña),

1

Muebles y enseres
Acceso biométrico (incluye huella, tarjeta y

contraseña),
1

Muebles y enseres
Equipo de aire acondicionado de 12.000
BrU/H, Tipo Mini Split, 200-240 V/1 PH/60H2.
LG.

,|

Muebles y enseres Access Point Dlink DWL 8600. 1

Muebles y enseres Access Po¡nt Dlink DWL 8600. 1

Muebles y enseres Puerta oficina Sala de juntas piso 17 1

Muebles V enseres Puerta sala de juntas piso 17 1

Muebles y enseres
Equipo de aire acondic¡onado DE .1 8.000
BTU/H, refrigerante , sistema tipo Mini Split,
200-24O Yl1PHl60Hz.

1

Muebles y enseres
Mesa cuadrada de 165 cms de largo * 120 de
ancho

1

l\/uebles y enseres
Mesa de honor para auditorio de dimensiones
1 80*60

1
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Muebles y enseres
Mesa de honor para audltorio de dimensiones
1 80*60

1

Muebles y enseres
Sonido portable básico, incluye parlantes y 2
micrófonos.

1

Muebles y enseres
Mesa de 3 metros de larga * 1,20 cms de
frente, incluye conductividad sala de juntas 1

Muebles y enseres
Mueble en aglomerado con superficie counter
para atencion al publico de un puesto con
almancenamiento inferior para recepción

1

Muebles y enseres Video beam gama media 1

Muebles y enseres Video beam gama media I

Muebles y enseres UPS Bifásica 208/120 MQ I

Muebles y enseres
Equipo de a¡re acondicionado de 36.000
blulh, ,200-240 vi1 ph/60h2.

I

Muebles y enseres
Equipo de aire acondic¡onado de 36.000
btulh, ,2OO-240 v/l ph/60h2.

'1

Muebles y enseres

Mesa para Sala de juntas con capacidad para
6 personas, en formica color a elegir,
dimensiones de 120 de ancho x 150 cms de

largo, canto rigido y balance, costados
cromados sin conductividad y 6 sillas

1

Muebles y enseres
Sistema de deteccion y enincion de incendio,
volúmenes y zonas a proteger, panel de
incendio, sirena y campana de alarma

1

Muebles y enseres
Sistema a¡re acondicionado para el cuarto
técnico de confort paru 20m2

1

Muebles y enseres Black out tipo rollo 35,95 mt2 1

Muebles y enseres
Sistema detector contra incend¡o en área de

oficinas
1

Muebles y enseres

Mesa para sala de iuntas con capacidad para
10 personas, en formica color a elegir,
dimensiones de 120 de ancho x 2,40 cms de

largo, canto rígido y balance, costados
cromados sin conductividad y 10 sillas

1

Muebles y enseres

Archivo rodante, catorce unidades de

sonsulta, fabricado en su totalidad en lamina
oold rolled y acabado en pintura
electrostática, con 5 entrepaños útiles móviles
y graduables, tapas Iaterales, frontales y
puertas con cerradura y chaPa

1

Muebles y enseres
Cerramiento de vidrio templado de B

milímetros, con herrajes en acero inoxidable,
para oficinas de directivos según render.

1

Muebles y enseres

Cerramiento de vidrio templado de B
milímetros, con herrajes en acero inoxidable,
para oficinas de directivos segÚn render.

lncluve llave

1

Muebles y enseres

Cerramiento de vidrio templado de 8
milímetros, con herrajes en acero inoxidable,
para oficinas de directivos según render.

lncluve llave

1

Muebles y enseres

Cerramiento de vidrio templado de B

milímetros, con herrajes en acero inoxidable,
para oficinas de direct¡vos según render.

lncluye llave

1



Muebles y enseres

Cerramiento de vidrio templado de I
milímetros, con herrajes en acero inoxidable,
para oficrnas de directivos según render.
lncluve llave

1

Muebles y enseres UPS bifásica 20KVA 1

N4uebles y enseres
Cortinas black - out, tipo rollo, según
muestras entreqadas 125 mts

1

Muebles y enseres
Sistema de aire acondicionado en área de
cficinas

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superf¡cie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera m¡ni 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 plat¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
sequridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica f8,
balance y canto rigido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, ca¡onera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
'120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica f8,
balance y canto rigido, cajonera m¡n¡ 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 plat¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

I

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formlca fB,
balance y canto r¡gido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
'120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de fabalo superf¡cie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,
balance y canto rig¡do, cajonera mini l*1
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seouridad.

I

Muebles y enseres

Puesto de fabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera m¡n¡ 1*l
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c l21 plat¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1
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Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica f8,
balance y canto rigido, cajonera m¡ni 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c.121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo supeficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera min¡ 1* 1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 plat¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
sequridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en

aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera min¡ 1"1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en

aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera m¡ni 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con form¡ca fB,

balance y canto rigido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera m¡ni 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de

cl21 plat¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de

seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en

aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados yjuego de

c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seouridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera mini l*'l
frente 37, con puff, dos costados y juego de

c121 platinas, pantalla en vidrio templado de

120" 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1



Muebles y enseres

Puesto de trabajo superf¡cie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera mini l*1
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 plat¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficle en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera m¡ni 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 plat¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de a¡to con pel¡cula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en

aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera m¡n¡ 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 p¡at¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera min¡ 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c l21 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

I

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica f8,
balance y canto rigido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superflcie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica f8,
balance y canto rigido, cajonera mini 1*1

frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 plai¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1
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Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica f8,
balance y canto rigido, cajonera minl 1*l
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c]21 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica f8,
balance y canto rigido, cajonera mini 1*1
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,
balance y canto rigido, cajonera min¡ 1*1
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

I

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica f8,
balance y canto rigido, cajonera mini 1*1
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c12l plat¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "l', en
aglomerado de 30 mm, con formica f8,
balance y canto rigido, cajonera mini l*1
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platinas, pantalla en v¡drio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,
balance y canto rigido, cajonera minl 1*1
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 plat¡nas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

I

Muebles y enseres

Puesto de üabajo superficie en "1" en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,
balance y canto r¡gido, cajonera min¡ 1*1
frente 37, con puff, dos costados y juego de
c121 platlnas, pantalla en vidrio templado de
120* 50 cms de alto con pelicula de
seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" de
dimensiones 120 cms * 120 cms, en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,
balance y canto rigido, cajonera2*1 frcnle 3Z
dos costados y juego de platinas

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" de
dimensiones 120 cms * 120 cms, en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,
balance y canto rigido, caionera 2*1 frcnte 3Z
dos costados y juego de plat¡nas

1



Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" de

dimensiones 120 cms * 120 cms, en

aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera2*1 frenle 37

dos costados y juego de plat¡nas

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120

cms " 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica f8, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de alto con

película de seguridad.

I

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica f8, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de alto con

película de seguridad.

¡

Muebles y enseres

Puesto de trabajo supelicie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica f8, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de alto con

película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica fB, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de alto con

película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica f8, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de alto con

película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica fB, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de alto con

película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica fB, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de alto con

película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superfic¡e en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica f8, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120t 50 cms de alto con
pelÍcula de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabaio superficie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica fB, balance y canto rigido pantalla en

vidrio templado de 120" 50 cms de alto con

película de seguridad.

1
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Muebles y enseres

Puesto de trabajo superfic¡e en recta de 120
cms " 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto rígido pantalla en
vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superfic¡e en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto rígido pantalla en
vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto rígido pantalla en
vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
película de segur¡dad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto rÍgido pantalla en
vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo supelicie en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica fB, balance y canto rígido pantalla en
vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de a¡to con
película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superflcie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto ríg¡do pantalla en
vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
película de segur¡dad.

1

Muebles y enseres

Puesto de traba¡o superf¡cie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica f8, balance y canto ríg¡do pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
película de seguridad.

I

Muebles y enseres

Puesto de trabaio superficie en recta de 120

oms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

form¡ca f8, balance y canto rígido pantalla en

vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
película de seguridad.

I

Muebles y enseres

Puesto de traba.io superficie en recta de 120

cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con

formica f8, balance y canto rÍgido pantalla en

vidrio templado de 120" 50 cms de alto con
película de seguridad.

1



Muebles y enseres

Puesto de trabajo superfic¡e en recta de 120
cms * 60 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica f8, balance y canto rígido pantalla en
vidrio templado de 120* 50 cms de alto con
película de seguridad.

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" de 180 cms
* 150 cms * ancho 90 cms, en aglomerado de
30 mm, con formica f8, balance y canto rigido.
Calonera 2*1 frente 37, dos costados y juego
de platinas

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" de
dimensiones de 180 cms *150 cms *ancho g0

cms, en aglomerado de 30 mm, con formica
fB. Cajonera 2*1 frente 37, costados y juego
de platinas para union de superficies

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo: superficie en "1" de 180
cms * 1 50 cms * ancho 90 cms, en
aglomerado de 30 mm, con formica fB,

balance y canto rigido, cajonera2*1 frcnte 37,
dos costados y juego de platinas

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo: superficie en "1" de 180

cms * 1 50 cms * ancho 90 cms, en
aglomerado de 30 mm, con íormica fB,

balance y canto rigido, cajonera 2*1 frente 37,
dos costados y juego de platinas

1

Muebles y enseres

Puesto de trabajo superficie en "1" de 180 cms
* 120 cms * 200 cms, en forma de "u", ancho
90 cms en aglomerado de 30 mm, con
formica fB, balance y canto rigido. cajonera
2*1 frente 37, costados y juego de platinas
para union de superficies

1

Muebles y enseres Televisor 32,, LED LG HDINT

Muebles y enseres Televisor 32' LED LG HDINT

Muebles y enseres Televisor 32" LED LG HDINT

Muebles y enseres Televisor 32" LED LG HDINT

Muebles y enseres Televisor 32" LED LG HDINT

Muebles y enseres Televisor 32" LED LG HDINf
Muebles y enseres Televisor 32' LED LG HDINT

Muebles y enseres Televisor 32" LED LG HDINT

Muebles y enseres Televisor' LED SAMSUNG UHD

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de .1 20 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

1

1

I

1

1

1

1
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Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lám¡na
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a¡avéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojin
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojin
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aÍavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1



Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a Íavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna centíal de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos calones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puestc trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado airavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aúavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
super¡or en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

I
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Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
:ms x 30 mm, estructura en lámina
;onformada por columna central de soporte
:onductora de cableado a travéz de canaleta,
rantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
lms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superfic¡e de 120 cms x 120
oms x 30 mm, estructura en lámina
:onformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
gms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodach¡nas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
lam¡nada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

I

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodach¡nas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

I

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operatlva con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

1



Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

lr'luebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
Iaminada

'I

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con blcqueo, as¡ento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
Iaminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
Iaminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
lanrinada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloquec, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodach¡nas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

'I

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1



^', 
</u/

pN

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

I

N/luebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Vluebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

I

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
aminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
aspaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
aminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

lVluebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres Puesto recto de 1.50 incluye cajonera 1

Muebles y enseres Puesto recto de 1.50 incluye cajonera 1



Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x .120

cms x 30 mm, estructura en Iámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aÍavéz de canaleta,
pantaila en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojin
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos ca.iones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto treboi: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conÍormada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín

superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en Iámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojÍn

superior en espuma recubierto en paño.

1
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Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna cenfal de soporte
conductora de cableado altavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aÍavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recub¡erto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín

superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín

super¡or en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aÍavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos caiones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
super¡or en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: supelicie de 120 cms x 120

:ms x 30 mm, estructura en lámina
oonformada por columna central de soporte
oonductora de cableado alravéz de canaleta,

Oantalla en vid¡o laminado de 50 cms x 120

oms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojin
superior en espuma recubierto en paño.

1



Muebles y enseres

Puesto irebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de f 20 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aÍavéz de canaleta,
pantalla en vidio larninado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
super¡or en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en Iámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto treboi: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a lravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado attavéz de cana¡eta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y ca.jonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1
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Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y ca.ionera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: supeficie de 120 cms x I20
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aÍavéz de canaleta,
pantalla en vidio lam¡nado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojÍn
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recub¡erto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en pañ0.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: supelicie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a tavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y calonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superf¡cie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

N/uebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado altavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1



Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en Iámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a¡avéz de canaleta,
pantalla en vidio faminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x .120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en Iámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado altavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojÍn
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en Iámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a ltavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cnrs x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1
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Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio lamlnado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en pañ0.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín

superior en espuma recubierto en pañ0.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a tavéz de canaleta,
pantalla en vidio Iaminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín

superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantal¡a en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín

superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aúavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín

superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
super¡or en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a lravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín

super¡or en espuma recubierto en paño.

1



Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a Íavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojÍn
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por coiumna central de soporte
conductora de cableado altavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: supeÍicie de 120 cms x 120
cms x 30 mrn, estructura en lámina
conformada por coiumna central de soporte
conductora de cableado a lravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: supeficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aÍavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archrvo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lám¡na
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recub¡erto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1
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Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a lravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a Íavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superflc¡e de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aÍavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos caiones de

archivo, cerradura de seguridad, cojÍn
super¡or en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

I

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficle de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superfic¡e de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín

superior en espuma recubierto en paño.

'1



Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en Iámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superíor en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Ir,4uebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operaiiva con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

l/luebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

I

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
laminada

'1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
Iaminada

1
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Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
Iaminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
lam¡nada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento

-.spaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
am¡nada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
aspaldar con bloqueo, asiento con espuma
aminada

I

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
aminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento

-.spaldar con bloqueo, asiento con espuma
aminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
aspa¡dar con bloqueo, asiento con espuma
aminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
laminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
aspaldar con bloqueo, asiento con espuma
aminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
,'spaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
am¡nada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
aspaldar con bloqueo, asiento con espuma
aminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
aspaldar con bloqueo, asiento con espuma
am¡nada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
?spaldar con bloqueo, asiento con espuma
aminada

1

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
espaldar con bloqueo, asiento con espuma
am¡nada

I

Muebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, as¡ento
3spaldar con bloqueo, as¡ento con espuma
aminada

lVluebles y enseres
Silla operativa con rodachinas, asiento
aspaldar con bloqueo, asiento con espuma
am¡nada

1

t;



Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mrn, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado airavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recub¡erto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebcl: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por coiumna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio Iaminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: supeficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recub¡erto en paño.

1

ft4uebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
super¡or en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x I20
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recub¡erto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformaCa por columna central de soporte
conductora de cableado atavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1
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Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado atravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

l\/uebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado aÍavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado altavéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120
cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120
cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado a travéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de
arch¡vo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Muebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina

conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

Vluebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojín
superior en espuma recubierto en paño.

1

N/Iuebles y enseres

Puesto trebol: superficie de 120 cms x 120

cms x 30 mm, estructura en lámina
conformada por columna central de soporte
conductora de cableado alravéz de canaleta,
pantalla en vidio laminado de 50 cms x 120

cms x 5 mm y cajonera con dos cajones de

archivo, cerradura de seguridad, cojÍn

superior en espuma recubierto en paño.

I



Muebles y enseres Puesto recio de 1.50 incluye cajonera 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

N/uebles y enseres Silla de cafetería 1

Vluebles y enseres Silla de cafetería 1

N4uebles y enseres Silla de cafetería 1

N/uebles y enseres Silla de cafetería 1

Vluebles y enseres Silla de cafetería 1

Itluebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafeterÍa 1

Vluebles y enseres Silla de cafeteria 1

Vluebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería I

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silia de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silia de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres Silla de cafetería 1

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería

1

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería

I

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería

1

Muebies y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería

1

Muebles y enseres
Butacc de 63 cm de altura para barra de
cafetería

1

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafeterÍa

'1

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería

1

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería

1

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería

1

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería

1

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería

1

Muebles y enseres
Butaco de 63 cm de altura para barra de
cafetería 1

Muebles y enseres Mesón de cafetería

Muebles y enseres Mesón de cafetería

Muebles y enseres Mesón de cafetería

Muebles y enseres Mesón de cafeterÍa

1

1

1

1
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Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
le altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres
Puerta entamborada de 0,90 de ancho y 2,40
de altura color wehgue incluye cerradura

1

Muebles y enseres Mesa de cafetería 1

Muebles y enseres Mesa de cafetería 1

Muebles y enseres Mesa de cafetería 1

Muebles y enseres Mesa de cafetería 1

Muebles y enseres Puerta de corredera 1

Muebles y enseres Puerta de corredera I

Muebles y enseres Puerta de corredera 1

Muebles y enseres Puerta de corredera 1

Muebles y enseres Puerta de corredera '1

Muebles y enseres Puerta de corredera 1

Muebles y enseres Persianas enrollables 20 m2 1

Muebles y enseres Panel de detección de incendios marac bosh 1

Muebles y enseres Panel de detección de incendios marac bosh I

Muebles y enseres Mesa de 1,0 mts con grommer 1

Muebles y enseres
Mueble AZ de 1,05 x 2 x 0,52 con divis¡ones
en estructura metálica y doble tapa

1

Muebles y enseres
Mueble AZ de 1,05 x 2 x 0,52 con divisiones
en estructura metálica y doble tapa

1

Muebles y enseres
Mueble AZ de 1,05 x 2 x 0,52 con divisiones
en estructura metálica y doble tapa

1

Muebles y enseres
Rack de comunicaciones, autosoportado
metálico terminado.

I



Muebles y enseres
Rack de comunicaciones, autosoportado
metálico terminado.

1

Muebles y enseres Equipo Mrni split 12000 BTU y condensadora 1

[,4uebles y enseres Equipo Mini split 12000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres Equipo Mini split 12000 BTU y condensadora I

Muebies y enseres Equipo Mini split 12000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres Equipo Mini split 12000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres
Mueble ropero de 1,05 x 2 x 0,52, en
estructura metálica y doble tapa

I

Muebles y enseres Equipo cassette 24000 BTU y condensadora 1

Muebies y enseres Equipo cassette 24000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres Equ¡po casseüe 24000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres Equ¡po cassette 24000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres Equipo cassette 24000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres Equipo cassette 24000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres Equipo cassette 24000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres Equipo cassette 36000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres Equipo cassette 36000 BTU y condensadora 1

Muebles y enseres
Rack de comunicaciones, autosoportado
metálico para servidores de 2,20 x 1,0 x 0,80
mts

'I

Muebles y enseres
Archivador rodante manual, un solo fondo, y 4
cuerpos, 45 entrepaños 0,80 de ancho x 0,75
de profundidad y 2 mt de altura

1

Muebles y enseres
UPS 15 KVA - 208 VAC - 60 Hz, capacidad de
sobrecarga 1 10 a 130 %, tiempo mín¡mo de
respaldo de I5 minutos.

I

Muebles y enseres Rack de mesa 1

Muebles y enseres Silla contemporanea Lifetime blanca plegable J

Muebles y enseres
Televisor 40' 101.6 cm LED Sony 40R377C
FHD

1

TOTAL $

§!a Contablei, Descripcíón i,,f,lY;ir
i... ..:r:.- r,l§¡, '.
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Equipo de Comunicación
Conectores opticos. Serie AVDl 91 9A36G.
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Conectores opticos. Serie AVDl 91 9A38P
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Conectores opticos. Ser¡e AVDl 91 9A3D3.
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Conectores opticos. Serie AVDl 91 9A3D4.
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Conectores opticos. Serie AVDl 91 9A3DH.
Marca CISCO

1
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Equipo de Comunicación
Conectores opticos. Serle AVDl 91 9A3DL.
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Conectores opt¡cos. Serie AVDl 91 9A3DT.
lVlarca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Conectores opticos. Ser¡e AVDl 91 9A3WC.
[/arca CISCO

'1

Equipo de Comunicación
Acces point. Serie FCW.I 917NHCF. Marca
OISCO

I

Equipo de Comunicación
Acces po¡nt. Serie FCW1917NHD1. Marca
CISCO

1

Equipo de Comunicación
Acces point. Serie FCW1917NHD3. Marca
CISCO

1

Equipo de Comunicación
Acces point. Serie FCW1917NHD5. Marca
CISCO

1

Equipo de Comunicación
Acces point. Serie FCW1917NHD7. Marca
crsco 1

Equipo de Comunicación
Acces po¡nt. Ser¡e FCW1917NHE3. Marca
CISCO

1

Equipo de Comunicación
Acces point. Serie FCW1917NHE5. Marca
CISCO

1

Equipo de Comunicación
Acces point. Serie FCW1917NHPA. Marca
crsco I

Equipo de Comunicación
Acces point. Serie FCW1917NHPX. Marca
CISCO

1

Equipo de Comunicación
Acces point. Serie FCW1917NJ1T. Marca
CISCO

'1

Equipo de Comunicación
Switch de acceso. Serie FOC19245052.
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Switch de acceso. Serie FOC1924S04Q.
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Sw¡tch de acceso. Serie FOC1924S0B2.
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Switch de acceso. Serie FOC19245086
Marca CISCO

1

quipo de Comunicación
Switch de acceso. Serie FOC1924S0B4
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Switch de acceso. Serie FOC1924S0BF.
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Switch de acceso. Serie FOC1924S04P.
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Switch de acceso. Serie FOC1923A4NB
Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Switch Central con controladora inalámbrica.
Serial FDO1921E4ZY. Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Switch Central con controladora inalámbrica.
Serial FDO1921 E4ZN. Marca CISCO

1

Equipo de Comunicación
Gateway Audiocodes Mediant 1000 con
interfaces para 1 troncal SIP de 30 canales y
8 troncales análogas DT1838686

1

Equipo de Comunicación
Servidor para instalar la solicion de
comunicaciones unif icadas MXO52006LF

1

Equipo de Comunicación
Servidor para instalar la solicion de
comunicaciones unificadas MXQs1 703JD

1

Equipo de Comunicación
Sistema de video conferencia Polycom Group
500 con cámara 12x82144742F6ECCV

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja \A/X300 6 Line
Desktop phone 0004F2569B87

1



Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 0004F2562821

1

Equipo de Comunlcación
Teléfono de gama baja WX300 6 L¡ne
Desktop phone 0004F255E021 - cafetetia 17

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 0004F2561 E42

1

Equipo de Comunlcación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 0004F255D3CE

1

Equipo cie Comunicación
Teléfono de gama baja WX 310 6 Line

Desktop phone 0004F2798587
1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX 310 6 Line
Desktop phone 0004F2C34927

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX 31 0 6 Line
Desktop phone 0004F2C34A39

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX400 12 Line

Desktop phone 0004F2581726
1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX400 12 Line

Desktop phone 0004F28EF829
1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX400 '12 Line

Desktop phone 0004F28EF3BB
1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX400 12 Line

Desktop phone 0004F28EEF 1 B
1

trquipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX400 12 Line

Desktop phone 0004F28EF784
1

Ecuipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX400 12 Line
Desktop phone 0004F28EF2CA

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX500 12 L¡ne

Business Media Phone w¡th HD Voice
OOO4F2BC3ACB

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX500 12 Line

Business Media Phone with HD Voice
0004F25F2451

1

leqripo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX500 12 Line

Business Media Phone with HD Voice
0004F28C4084

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX500 12 Line
Business Media Phone with HD Voice
0004F28C4027

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX500 12 Line
Business Media Phone with HD Voice
0004F28C440E

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX500 12 Line
Business Media Phone with HD Voice
0004F28C3D71

1

uipo de Comunicactón
Teléfono de gama alta 0004F288C180 WX
600 16 line Business lvledia Phone with built in

Bluetooth and HD

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama alta 0004F28FA607V\^X
600 16 line Business Media Phone with built in

Bluetooth and HD

.1

quipo de Comunicación
Teléfono de gama alta 0004F28FA3D1 WX
600 16 line Business Media Phone with built in

Bluetooth and HD

'1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama alta 0004F28BC8F0 WX
600 16 line Business Media Phone with built in
Bluetooth and HD

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama alta 0004F24FCBA9
VVX1500D dual stack

1
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Equipo de Comunicación
Teléfono de recepcionista AP0A1 51 1 01 56
Microsoft Lync edition WX 410 12 line
Desktop phone 0004F2C3E24C

1

Equipo de Comunicación

Teléfono de conferencia 0004F2A2F58C para
sala CX3000 lP conference phone for
Microsoft Lync 2010, incluye Microfonos de
expansión para soun station duo

1

Equipo de Comunicación

Teléfono de conferencia 0004F2A2F4D2 para
sala CX3000 lP conference phone for
Microsoft Lync 2010, incluye Microfonos de
expansión para soun station duo.

1

Equipo de Comunicación

Teléfono de conferencia OOO4F2A2F418 para
sala CX3000 lP conference phone tor
Microsoft Lync 2010, incluye Microfonos de
expansión para soun station duo.

1

Equipo de Comunicación

Teléfono de conferencia 0004F2A2FA50 para

sala CX3000 lP conference phone for
Microsoft Lync 2010, incluye Microfonos de
expansión para soun station duo.

1

Equipo de Comunicación

Teléfono de conferencia OO04F2A2F97F paa
sala CX3000 lP conference phone for
Microsoft Lync 2010, incluye Microfonos de
expansión para soun station duo.

I

Equipo de Comunicación
Cámara para teléfono WX 6004
4NO6 1 338007D

1

Equipo de Comunicación
Cámara para teléfono V\fX 6004
ANO61 3380083

1

Equipo de Comunicación
Cámara para teléfono V\fX 6004
ANO61 338006F

1

Equipo de Comunicación
Cámara para teléfono WX 6004
AN061 33801 7F

1

Equipo de Comunicación
Patch panel de 24 puertos ref. Cat 64 (herraje
+ 24 jacks cat 6), herrale ref H D6-24 Jack cat
6 ref MX6-(01)simeon

1

Equipo de Comunicación
Patch panel de 24 puertos ref. Cat 64 (herraje

+ 24 jacks cat 6), herraje ref HD6-24 Jack cat
6 ref MX6-(01) simeon

1

Equipo de Comunicación
Patch panel de 24 puertos ref. Cat 6A (herraje
+ 24 jacks cat 6), herraje ref HD6-24 Jack cat
6 ref MX6-(01)simeon

1

Equipo de Comunicación
Patch panel de 24 puertos ref. Cat 64 (herraje
+ 24 jacks cat 6), herraje ref HD6-24 Jack cat
6 ref MX6-(01)simeon

1

Equipo de Comunicación
Patch panel de 24 puertos ref. Cat 6A (herraje

+ 24 jacks cat 6), herraje ref HD6-24 Jack cat
6 ref MX6-(01) simeon

1

Equipo de Comunicación

Sistema de video conferencia Polycom
CX5500 Unified conference stat¡on for
Microsoft Lync con tres años de garantía y

soDorte 821 52643 ECC2DA

1

Equipo de Comunicación

Sistema de videoconferencia para aud¡tor¡o
Polycom Real Precense Group 700-720p:
group 700HD códec, Eagle EyelV- 12X
camera, mic array, univ remote con tres años
de garantía y soporte

1



Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDFED6

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone004F2DDFCD2

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop ohone004F2DDFD4B

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone004F2DDFD30

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDFEDB

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE0039

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE020E

'1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE01 CB

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE0368

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDFFAD

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDFF56

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDF684

1

Equipo de Comunrcación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 0O4F2DDFA9F

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone004F2DDF755

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE07A5

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop ohone 004F2DDFE74

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE0276

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE04D8

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE023A

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDFE7F

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone para area de evaluación
OO4F2DDFCBT

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDFA78

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 0004F2DE01 C1

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE0290

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktoo phone 004F2DDF84F

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DE0282

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDF329

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDF1 44

1

Equipo de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDF1 44

1

trqu¡po de Comunicación
Teléfono de gama baja WX300 6 Line
Desktop phone 004F2DDF1 44

1

Equipo de comunicación
Portátil HP Prcbook 430 intel Core i54210U
Serial CND 5108656

1
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Equipo de comunicación

Sistema de sonido: 1 micrófono de mesa
CVG12-8, 1 consola de audio Behringer
eurorack UB1222FX Serial 51103558231 , 1

amplificador de potenc¡a QSC lSA300Ti Serial
0515225014,4 altavoces de pared OSC AD-
Cl52ST Seriales:
LEFl 90845/LEF1 90846/LEF1 908s3/LEF1 908
55

1

Equipo de comunicación Altavoz de techo 1

Equipo de comunicación Altavoz de techo ,1

Equipo de comunicación Altavoz de techo 1

Equipo de comunicación Altavoz de techo 1

Equipo de comunicación Transmisor VGA HDMI por HD base T 1

Equipo de comunicación Transmisor VGA HDMI por HD base T 1

Equipo de comunicación Receptor de HDMI por HD base T 1

Equipo de comunicación Receptor de HDMI por HD base T 1

quipo de comunicación Amplificador de potencla 1

Equipo de comunicación AMX CP 3006 1

TOTAL s

i'ii. ary Dado dé'Bajá

Equipo de Computación lmpresora mat ca Zebr a REF-GT-800

Equipo de Computación Escaner Cannon REF DR-M160

Equipo de Computación SERVIDORES HP DL160

Equipo de Computación SERVIDORES HP DLl60

Equipo de Computación Disco duro Externo de 2 TB

Equipo de Computación
Computador portat¡l Convert Lenovo Yoga 13"
S/N C833352275 MO C804100108 lncluye
manual v caroador.

1

Equipo de Computación
Computador portat¡l Convert Lenovo Yoga 13"
S/N C832279270 MO C80408211D lncluye
manual v carqador.

1

Equipo de Computación
Computador portatil Convert Lenovo Yoga 13"

S/N C833351951 MO C80410010B lncluye
manual v caroador.

1

Equipo de Computación
Computador portatil Convert Lenovo Yoga 13"
S/N C832279255 MO C80408211D lncluye
manual v carqador.

1

Equipo de Computación
Computador portatil Convert Lenovo Yoga 13"

S/N C832279519 MO C80408211D lncluye
manual v caroador.

1

Equipo de Computación
Computador portatil Convert Lenovo Yoga 13"
S/N CB lncluye manual y cargador

1

Equipo de Computación
Computador portat¡l Convert Lenovo Yoga 13"

S/N C832260482 lncluye manual y cargador
1 1 5362005962220047 67 JL

1

Equipo de Computación
Computador portatil Convert Lenovo Yoga f 3"
S/N C832279464 Incluye manual y cargador
1 1 s3620035022200 47 XKg A

1

Equipo de Computación
Computador portatil Convert Lenovo Yoga I3"
S/N CB lncluye manual y cargador

1
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quipo de Computación
Computador portatil Convert Lenovo Yoga 13"

S/N C833351976 lncluye manual y cargador
1 1 5362003 502220047 h403

1

quipo de Computación
Computador portatil Convert Lenovo Yoga 13"

S/N C8352593 lncluye manual y cargador
1 1 s4s N03s7z 1 zsq6 47 XKA2

1 SI

Equipo de Computación
Oomputador de escritorio AIO Touch HP 23-
1055LA serie 5CM451 04BQ

1

qu¡po de Computación
Computador de escritorio AIO Touch HP 23-
h055LA serie 5CM451 0481

'I

Equipo de Computación
Computador de escritorio AIO Touch HP 23-
10551A serie 5CM451 0481

.1

uipo de Computac¡ón
Computador de escritorio AIO Touch HP 23-
1055LA serie 5CM451 0481

1

Equipo de Computación
Oomputador de escritorio AIO Touch HP 23-
10551A serie 5CM451 0481

1

qurpo de Computac¡ón
Computador de escritorio AIO Touch HP 23-
1055LA serie 5CM451 0481

I

quipo de Computación
Computador de escritorio AIO Touch HP 23-
h055LA ser¡e 5CM451 0481

1

quipo de Computación
Oomputador de escritorio AIO Touch HP 23-
h055LA serie 5CM451 04B1

1

Equipo de Cornputación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FLRS52, teclado 05X1 -A00, mouse 548-
05T0, monitor DY3L

'1

qu¡po de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FKTSs2, teclado 060G-A00, mouse 44P-
1284, monitot 144L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritor¡o tipo ll Dell - CPU
7FKRS52, teclado 07HW-400, mouse 555-
oJYN, monitor 141 L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritor¡o tlpo ll Dell - CPU
7FKXSs2, teclado 064C-400, mouse 555-
OLPS, monitor DXPL

'I

Equipo de Computación
Equipo de escritor¡o tipo ll Dell - CPU
7FHVS52, teclado 0643-A00, mouse 558-
054L, monitor 138L

1

Equipo de Computación
Equipo de escr¡torio tipo ll Dell - CPU
7FGZSsz, teclado 064E-400, mouse 555-
OLPQ, monitor AGNL

1

Equipo cie Computación
Equipo de escriiorio tipo ll Dell - CPU
7FKZSsz, teclado 07PP-400, mouse 44P-
1ZBX, monitor DY9L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FLXS52, teclado 064G-A00, mouse 555-
OJYH, monitor DYSL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FMTSs2, teclado 060D-A00, mouse 555-
OJWH, monitor 555-0JWH

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FHXS52, teclado 0710-400, mouse 53V-
08YE, monitor 153L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FHQS52, teclado 0PSR-400, mouse 558-
05BC , mon¡tor DYl L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FHYS52, teclado 07N4-400, mouse 54F-
0GVQ, monitor AGPL

1

Equipo de Computacrón
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FlvlSS52, teclado 07GS-A00, mouse 44R-
09S9, mon¡tor DXYL

1
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Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FMPS52, teclado 07NV-A00, mouse 44P-
1ZgQ, monitor 134L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo f I Dell - CPU
7FLVS52, teclado 07PR-A00, mouse 44P-
1299, monitor 152L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FJSS52, teclado 05XH-A00, mouse 44S-
0S0H, monitor AHTL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritor¡o tipo ll Dell - CPU
7FKYSS2, teclado 07HA-A00, mouse 548-
05SF, mon¡tor 162L

I

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FHZS52, teclado 07MF-A00, mouse 558-
058X, mon¡tor DXHL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FJPS52, teclado 07HX-A00, mouse 555-
OLQD, monitor 164L

1

Equipo de Computación
Equipo de escr¡torio tipo ll Dell - CPU
7FLSS52, teclado 0609-A00, mouse 53V-
OBXC, monitor 1SBL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FLPS52, teclado 07GX-A00, mouse 44R-
09J8, monitor AGRL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
889SS52, teclado OTHZ-A}], mouse 53V-
08X6, monitor '1 27L

1

Equipo de Computación
Equipo de escrltor¡o tipo ll Dell - CPU
7FKWS52, teclado 060A-A00, mouse 555-
0LQo, monitor AHQL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FJYS52, teclado 07HE-A00, mouse 555-
OJZT, monitor AHEL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritor¡o tipo ll Dell - CPU
7FLYS52, teclado 0608-A00, mouse 555-
OJZW, mon¡tor AHCL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritor¡o tipo ll Dell - CPU
7FJVSS2, teclado 07KF-A00, mouse 44P-
128B, mon¡tor AHAL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FJRS52, teclado 07PM-A00, mouse 44P-
1294, monitor 558L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorlo tipo ll Dell - CPU
7FMOS52, teclado 0645-A00, mouse 555-
OLPA, monitor AGDL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritor¡o tipo ll Dell - CPU
7FMRS52, teclado 07FN-A00, mouse 555-
OLRQ, monitor AHDL

1

Equipo de Computación
Equipo de escr¡torio tipo ll Dell - CPU
7FHPS52, teclado 07F7-AO0, mouse 555-
0LQ8, monitor 1361

1

Equipo de Computación
Equipo de escritor¡o tipo ll Dell - CPU
7FJXS52, teclado 064H-A00, mouse 555-
OJVX, monitor AH2L

1

quipo de Computación
Equ¡po de escr¡torio tipo ll Dell - CPU
7FJTS52, teclado 060H-A00, mouse 44P-
1ZgT, monitor 155L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio t¡po ll Dell - CPU
7FKPS52, teclado 0604-A00, mouse 558-
04DC, monitor AGWL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritor¡o tipo ll Dell - CPU
7FKSS52, teclado 0614-A00, mouse 558-
059V, mon¡tor AGVL

1



Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FLWS52, teclado 07HV-400, mouse 555-
0JY9, monitor 1541

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FMVSs2, teclado 0605-A00, mouse 55B-
05A94, mon¡tor AHBL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorlo tipo ll Dell - CPU
7F2V552, teclado 07F5-A00, mouse 558-
05AS, n:onitor 145L

1

Equrpo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FLTS52, teclado 07lV-A00, mouse 55B-
058U, monitor AGYL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7F2WS52, teclado 07N2-A00, mouse 44S-
0507, monitor AHFL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FKQS52, teclado 05YM-400, mouse 548-
05SY, monitor AGML

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FJWS52, teclado 07HT-400, mouse 555-

OLOU, monitor 561 L

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU

7FHWS52, teclado 064D-400, mouse 555-
OLPV, monitor AGQL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU

7FJQS52, teclado 07NE-A00, mouse 558-
05A8, monitor AHBL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FLQSS2, teclado 0615-400, mouse 555-

0LQA, monitor AH0L
1

quipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FJZS52, tec¡ado 07MG-A00, mouse 44P-
128W, monitor AHsL

1

Equipo de Computación
Equipo de escr¡torio tipo ll Dell - CPU
7FJZS52, teclado 07MG-A00, mouse 44P-
128W, monitor AHsL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FJZS52, teclado 07MG-A00, mouse 44P-
'l ZBW, mon¡tor AHsL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FLZSsz, teclado 07PS-A00, mouse 55B-
05AY, monitor AGFL

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FGYS52, teclado 0640-400, mouse 5550-
JYB, monitor 1631

1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo ll Dell - CPU
7FHTS52, teclado 07FC-A00, mouse 44S-
0RZK, monitor AHl L

1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 9PQQY32, incluye guaya
de sequridad, maletÍn y carqador

1

Equipo de Computación
Equipo portatil t¡po Il 3QQQY32, incluye
quava de sequridad, maletin y cargador

1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll JPQQY32, incluye guaya
de seguridad, maletín y cargador

1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll HPQQY32, ¡ncluye
quava de sequridad, maletín Y carqador

1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll GPQQY32, incluye
quava de sequridad, maletÍn y carqador

1

Equipo de Computac¡ón
Equipo portatll t¡po Il 7QQQY32, incluye
quava de sequr¡dad, maletín y carqador

1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 6PQQY32, incluye guaya
de seguridad, maletín y cargador

1
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quipo de Computación
Equipo portatil tipo ll FPQOY32, incluye
guaya de seguridad, maletín y cargador CN-
0RGFH0-7 1 30 0-4C9 -0927 - A04

1

Equipo de Computación
Equ¡po portatil tipo ll 9SQQY32, ¡ncluye guaya
de sequridad, maletín v carqador 1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 5PQQY32, incluye guaya
de seguridad, maletÍn y caroador 1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll HQQQY32, incluye
guaya de sequridad, maletÍn v carqador 1

Equipo de Computación Equ¡po portat¡l t¡po ll JNQQY32, incluye guaya
de sequridad, maletín v carqador 1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll JQQQY32, incluye
guaya de seguridad, maletín y carqador 1

Equipo de Computación Equipo portatil tipo ll 1PQQY32, inctuye guaya
de seguridad, maletín y carqador 1

quipo de Computación Equipo portatil tipo ll FNQQY32, incluye
guaya de seguridad, maletín y carqador 1

Equipo de Computación Equipo portatil tipo ll 8PQQY32, incluye guaya
de seguridad, maletín y carqador 1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 7PQQY32, inctuye guaya
de seguridad, maletÍn y cargador CN-OR6FHO
71 3004C902RS-A04

1

Equipo de Computación
Equ¡po portatil tipo ll CPQQY32, incluye
guaya de seguridad, maletín v caroador 1

Equipo de Computación Equipo portatil tipo ll DPQQY32, incluye
guaya de seguridad, maletín y cargador

'I

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll, BPQQY32 incluye
guaya de seguridad, maletín y cargador CN-
09RNZC7778 1 548-09CN-A-04

1

Equipo de Computación
lmpresora multifuncional a color. Ref
CLX626OFW I

Equipo de Computación lmpresora multifuncional blanco y negro. Ref.
M537OLX 1

Equipo de Computación lmpresora multifuncional blanco y negro. Ref.
M5370LX 1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 2QOQY32, inctuye
ggeya de segur¡dad, maletín y cargador 1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 8QQQY32, inctuye
guaya de seguridad, maletín y cargador CN-
0R6FH071 3004CJ041 A04

1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 9RQQY32, inctuye
guaya de seguridad, maletín y cargador

'1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll1QQOY32, inctuye guaya
de seguridad, maletín y cargador 1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll, 3POQY32 ¡ncluye guaya
de seguridad, maletín V carqador 1

Equipo de Computación
Equipo portatll tipo ll, 6QQQY32 inctuye
guaya de seguridad, maletín y carqador

1

quipo de Computación
Equipo portatil tipo ll CQQQY32, incluye
guaya de seguridad, maletín v carqador

1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 3RQQY32, incluye
guaya de seguridad, maletín y cargador

1

Equipo de Computación
Equipo portat¡l tipo ll CSQQY32, incluye
guaya de seguridad, maletín y carqador

1

Equipo de Computación Equ¡po portatil tipo ll BQQQY32, incluye
guaya de seguridad, maletín y carqador 1

Equipo de Computación Equipo portat¡l tipo ll CTQOY32, incluye
guaya de seguridad, maletín y carqador

I

Equipo de Computación Equ¡po portatil tipo ll 4QQQY32, inctuye
guaya de seguridad, maletín y carqador 1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll GQQQY32, incluye
guaya de segur¡dad, maletín y cargador 1



Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 9QQQY32, incluye
quava de sequridad, maletín y cargador

1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo Il 4RQOY32, incluye
quava de sequr¡dad, maletín y carqador

1

Equipo de ComputaciÓn
Equipo portatil tipo ll DQQQY32, incluye
quaya de seguridad, maletín y cargador

1

Equipo de Computación
Equipo portatil tipo ll 2RQQY32, incluye

ouava de sequridad, maletÍn y cargador
1

Equipo de Computación
Equlpo portatil tipo ll 5OQQY32, lncluye
quaya de seguridad, maletín y cargador

1

Equipo de ComputaciÓn
Equipo portatil tipo ll BSQQY32, incluye
quava de sequridad, maletín y cargador

1

Equipo de ComputaciÓn
Equipo portatil tipo ll 2PQQY32, incluye guaya

de seguridad. maletín Y cargador
1

quipo de ComPutaciÓn

Equipo de escritor¡o tipo I Dell - CPU

7FVRS52, teclado 07lW-A00, mouse 558-

05C4, monitor AHGL

1

leqripo de Computación
Equipo de escritorio tipo I Dell - CPU

7FVVS52, teclado 060E-A00, mouse 558-

058M, monitor AGKL

1

Equipo de ComPutaciÓn

Equipo de escritorio tipo I Dell - CPU

BBCXS52, teclado 07PL-A00, mouse 44P-

1295, monitor 130L

1

Equipo de ComPutaciÓn

Equipo de escritorio tipo I Dell - CPU

7FVPS52, teclado 07KA-A00, mouse 55B-

05C8, monitor AGHL

1

Equipo de ComPutaciÓn

Equipo de escritorio tipo I Dell - CPU

7FVTSs2, teclado 05WT-A00, mouse 555-

0K0W, monltor AGSL

1

Equipo de ComPutaciÓn

Equipo de escritorio tlpo I Dell - CPU

7FVQS52, teclado 0617-A00, mouse 555-

OJW1, monitor 133L

1

Equipc de ComputaciÓn

Equipo de escritorio tipo I Dell - CRU

7FTZS12, teclado 07NW-A00, mouse 44P-

127Q, monitor AK6L

1

Equipo de ComPutaciÓn

Equipo de escritorio tipo I Dell - CPU

7FrySs2, teclado 05ZY-A00, mouse 44P-

129P. monitor AK5L

1

Equipo de ComPutaciÓn

Equipo de escritorio tipo I Dell - CPU

7FVWS52, teclado 064F-A00, mouse 555-

oLHH, monitor 161 L

1

Equipo de ComputaciÓn

Equipo de escritorio tipo I Dell - CPU

7FVSS52, teclado 07H3-A00, mouse 55F-
0GW4, monitor AGLL

1

Equipo de ComputaciÓn

Equipo portatil tipo I Dell - CPU BT4KV32,
incluye guaya de seguridad, maletin, combo
extensor 00DA-A05, combo teclado
CN0M1 XF1 -56732576-00BK,A03, mouse
CN0M1XF1 -56732576-008M-03, mon¡tor

AK7L, cargador.

1

Equipo de Computación

Equipo portatil tipo I Dell - 935KV32, ¡ncluye
guaya de seguridad, maletin, combo extensor
oOCC-A05, combo teclado CN-oM1XF1 -56732

576059K-A03, mouse CN0M1XF1 -56732-576-

059K-A03, monitor AHJL, cargador

1

Equipo de ComPutación

Equipo portatil tipo I Dell - 945KV32,incluye
guaya de seguridad, maletin, combo extensor
OOCA A05, combo tecladocN-oM1XF1 -56732-

576056M-A03, rñouse CN0M1 XFl -56732-576'
056K-A03, monitor DXUL, cargador

I



rqr
l}'

Equipo de Computación

Equipo portatil tipo I Dell - GT4KV32, incluye
guaya de seguridad, malet¡n, combo extensor
00E7-A05, combo teclado cN-oM1 xF1 -

56732576-00CK-A03, mouse CN-0M1-XF1 -
50732-576-00CM-A03, monitor AH gL,

cargador

1

Equipo de Computación

Equ¡po portatil tipo I Dell - H35KV32, inctuye
guaya de seguridad, malet¡n, combo extensor
00E6-A05, combo teclado, mouse, monitor
AH3L

1

Equipo de Computación

Equ¡po portat¡l tipo I Dell - CGSKV32 , inctuye
guaya de seguridad, maletin, combo extensor
00D3-405, combo teclado, mouse, mon¡tor
AGTL

I

Equipo de Computación

Equipo portatil t¡po I Dell - 75GGV32,incluye
guaya de seguridad, maletin, combo extensor
00D7-405, combo teclado, mouse, monitor
151L

1

Equipo de Computación

Equipo portatil tipo I Dell - HV4KV32, incluye
guaya de seguridad, maletin, combo extensor
00E3-A05, combo teclado, mouse, monitor
1 48L

'f

Equipo de Computación

Equipo portatil t¡po I Dell - GDDKV32, incluye
guaya de seguridad, maletin, combo extensor
00E4-A05, combo teclado, mouse, monitor
AGZL

1

Equipo de Computación

Equipo portatil tipo I Dell - GDDKV32, inctuye
guaya de seguridad, maletin, combo extensor
00E4-A05, combo teclado, mouse, mon¡tor
AGZL

1

Equipo de Computación
lmpresora multifuncional blanco y negro. Ref
M537OLX 1

Equipo de Computación Disco duro de 2 teras para cámaras de
seguridad 1

Equipo de Computación Disco duro de 2 teras para cámaras de
sequridad 1

Equipo de Computación
Disco duro de 2 teras para cámaras de
seguridad 1

Equipo de Computación Pantalla monitor SVGA 22 pulgadas 1

Equipo de Computación Pantalla monitor SVGA 22 pulgadas 1

quipo de Computación
Almacenamiento HP 300 GB 6G SAS 15 K sC
ENT HDD N" parte 652611-821 1

Equipo de Computación
Almacenamiento HP 300 GB 6G SAS 15 K SC
ENT HDD N" parte 652611-821 1

Equipo de Computación
Memoria RAM - HP 16 GB 2Bx4 PC4-2133P -

R Kit N' Parle 726719 - B.21
1

Equipo de Computación
Memoria RAM - HP 16 GB 2Rx4 PC4-2133P -

R Kit N' Parhe 726719 - B.21
1

Equipo de Computación Vlemoria RAM HP B GB '1

Equipo de Computación MemoTia RAM HP B GB 1

Equipo de Computación Memoria RAM HP 8 GB 1

Equipo de Computación Memoria RAM HP I GB 1

Equipo de Computación Disco duro 1TB 1

Equipo de Computación Disco duro 1TB 1

Equlpo de Computación Procesador Intel Xeon (12 núcleos) E5-2630 1

Equipo de Computación Procesador Intel Xeon (12 núcleos) E5-2630 1



Equipo de Computación Dell 20 Monitor 'I

Equipo de Computación Dell 20 Monitor 1

Equipo de Computación Dell 20 Monitor 1

Equipo de Computación Combo impresora ZN1 U0000RS-C1 I

Equipo de ComputaciÓn

Equipo portatil tipo ll Portatil Latitude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l

1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro wB.1 pro

pantalla 14 hd 1366x768 anti glafe negro
bateria 3 cetdas 43 whr intel hd graphics

mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0

puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1

Equipo de ComPutaciÓn

Equipo portatil tipo ll Portatil Latitude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l

1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro w8.1 pro

pantalla 14 hd 1366x768 ant¡ glare negro

bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics

mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0

puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1

Equipo de ComPutación

Equipo portatil tipo ll Portatil Latitude 3450

intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l

1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro wB.1 pro

pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro

bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics

mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0

puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1

Equipo de ComputaciÓn

Equipo portatil tipo ll Portatil Latitude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l

1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro w8.1 pro

pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro

bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics

mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0

puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
quaiityblutooth garant¡a 3 años

1

Equipo de ComPutación

Equipo portatil tipo ll Portatil Latitude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l
'1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro wB.1 pro

pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro

bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics

mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1

Equ¡po Ce Computación

Equipo portatil tipo ll Portatil Lat¡tude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l
1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro wB.1 pro

pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro

bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics
mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0

puertos hdmi vga ri45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantta 3 años

1
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Equipo de Computación

Equipo portatil t¡po ll Portatil Latitude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l
1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro wB.1 pro
pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro
bater¡a 3 celdas 43 whr intel hd graphics
mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1

Equipo de Computación

Equ¡po portatll tipo ll Portatil Latitude 3450
intel core ¡5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l
1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro w8. l pro
pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro
bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics
mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rl45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

I

Equipo de Computación

Equipo portat¡l tlpo ll Portatil Latitude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l
1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro w8.1 pro
pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro
bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics
mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1

Equipo de Computación

Equ¡po portat¡l t¡po ll Portatil Latltude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l
1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro wB.1 pro
pantalla I4 hd 1366x768 antl glare negro
bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics
mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hlght
quali§blutooth garantia 3 años

1

Equipo de Computación

Equ¡po portatil tipo ll Portatil Lat¡tude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l
1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro wB.1 pro
pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro
bater¡a 3 celdas 43 whr intel hd graphics
mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1

Equipo de Computación

Equipo portatil t¡po ll Portat¡l Latitude 3450
¡ntel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l
1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro w8.1 pro
pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro
bater¡a 3 celdas 43 whr intel hd graphics
mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qual¡tyblutooth garantia 3 años

1

Equipo de Computación

Equipo portatil tipo ll Portatil Latitude 3450
¡ntel core ¡5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l
1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro w8.1 pro
pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro
bater¡a 3 celdas 43 whr intel hd graphics
mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1



Equipo de Computación

Equ¡po portatil tipo Il Portatil Latitude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l

1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro w8.1 pro

pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro
bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics
mcafee 30 days tr¡al 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1

Equipo de Computación

Equipo portatil tipo ll Portatil Latitude 3450
¡ntel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l

1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro wB.l pro

pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro
bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics

mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1 SI

Equipo de Computación

Equlpo portati¡ tipo ll Portatil Lat¡tude 3450
intel core i5-5200 3m cache 2.7 ghz 4gb ddr3l

1600 mhz 5009b 7200 rpm w7 pro wB.1 pro

pantalla 14 hd 1366x768 anti glare negro

bateria 3 celdas 43 whr intel hd graphics

mcafee 30 days trial 2 usb 3.0 1 usb 2.0
puertos hdmi vga rj45 hd web cam audio hight
qualityblutooth garantia 3 años

1 SI

Equipo de Computacion

Equipo de escr¡torio tipo ll Dell Optiplex 7040

small form factor btx dell ms1 16 wired mouse
black dvd+rw bezel small form factor intel core
¡5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g 2133mhz dd14 memory energy
star version 6.0 intel core i5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 7200rpm hard disk drive

home serv 3 years

1

Equipo de Computación

Equipo de escritorio tipo ll Dell Optiplex 7040
small form factor btx del¡ ms1 16 wired mouse
black dvd+rw bezel small form factor intel core
i5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g2133rnhz dd14 memory energy
star version 6.0 intel core ¡5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 7200rpm hard disk drive
home serv 3 years

1

Equipo de Computación

Equipo de escritorio tipo ll Dell Optiplex 7040

small form factor btx dell ms116 wired mouse
black dvd+n¡u bezel small form factor intel core
i5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g 2133mhz dd14 memory energy
star version 6.0 intel core i5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 7200.pm hard disk drive
home serv 3 years

1

Equipo de Computación

Equipo de escritorio tipo ll Dell Optiplex 7040
small form factor btx dell ms1 16 wired mouse
black dvd+rw bezel small form factor intel core
i5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g 2133mhz ddr4 memory energy
star version 6.0 intel core i5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 720Orpm hard disk drive
home serv 3 years

1
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Equipo de Computación

Equipo de escritorio tipo ll Dell Optiplex 7040
small form factor btx dell ms1 16 wired mouse
black dvd+rw bezel small form factor intel core
¡5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g 2133mhz dd14 memory energy
star version 6.0 intel core i5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 7210tpm hard disk drive
home serv 3 years

1

Equipo de Computación

Equipo de escritorio t¡po Il Dell Optiplex 7040
small form factor btx dell ms1 I6 wired mouse
black dvd+rw bezel small form factor intel core
i5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g 2133mhz ddr4 memory energy
star version 6.0 ¡ntel core i5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 7200em hard disk drive
home serv 3 years

1

Equipo de Computación

Equipo de escritorio tipo ll Dell Optiplex 7040
small form factor bt{ dell ms1 16 wired mouse
black dvd+rw bezel small form factor intel core
i5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g 2133mhz ddr4 memory energy
star vers¡on 6.0 intel core i5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 7200rpm hard disk drive
home serv 3 years

1

Equipo de Computación

Equipo de escritorio tipo ll Dell Optiplex 7040
small form factor btx dell ms1 16 wired mouse
black dvd+rw bezel small form factor intel core
i5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g 2133mhz dd14 memory energy
star vers¡on 6.0 intel core i5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 720oem hard disk drive
home serv 3 years

1

Equipo de Computación

Equipo de escritor¡o tipo ll Dell Optlplex 7040
small form factor btx dell ms1 16 wired mouse
black dvd+rw bezel small form factor intel core
¡5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g 2133mhz ddr4 memory energy
star version 6.0 intel core i5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 7ZlOrpm hard disk drive
home serv 3 years

I

Equipo de Computación

Equipo de escritor¡o tipo ll Dell Optiplex 7040
small form factor btx dell ms116 wired mouse
black dvd+rw bezel small form factor intel core
i5-6500 processor quad core 6mb 4t 3.2ghz
65w 4gb 1x4g 2133mhz ddr4 memory energy
star version 6.0 ¡ntel core i5 vpro processor
label 3.5 inch 5009b 7200ern hard disk drive
home serv 3 years

1

Equipo de Computación
Servidor HP Proliant DL360 Gg Rack (755262-
821),2 Discos duros HP 1,2 TB (718162-8.21)

Equipo de Computación
Memoria Ram HP 16 GB DDR4 2133 Mhz
REF: 752369-081

Equipo de Computación
Memor¡a Ram HP 16 GB DDR4 2133 Mhz
REF:752369-081

Equipo de Computación
Memoria Ram HP 16 GB DDR4 2133 Mhz
REF: 752369-081



Equipo de Computación
Memoria Ram HP 16 GB DDR4 2133 Mhz

REF: 752369-081

Equipo de Computación
Memoria Ram HP 32 GB DDR4 2133 Mhz
REF: 752370-091

Equipo de Computación
Memor¡a Ram HP 32 GB DDR4 2133 Mhz
REF: 752370-091

Equipo de Computación
Memoria Ram HP 32 GB DDR4 2133 Mhz

REF: 7s2370-091

Equipo de Computación
Memoria Ram HP 32 GB DDR4 2133 Mhz

REF: 752370-091

Equipo de Computación
Disco duro HP 1,2 TB SAS 10.000 rpm REF:

718292-001

Equipo de Computación
Disco duro HP 1 ,2 TB SAS 10.000 rpm REF:

718292-001

Equipo de Computación lVlacBook Pro 13 Silver 1

Equipo de Computación
Equ¡po portatil Tipo ll HP PB 455G4 A1 0-

96ooP/BGB/1.T8/1 5"^/VlN 1 o

PRO/GARANTIA 3 AÑOS
1

Equipo de Computación
Equipo portatilTipo ll HP PB 455G4 410-
9600P/BGB/1 .rB/1 5"4/VlN 1 0

PRO/GARANTIA 3 AÑOS
1

Equipo de Computación
Equipo portatil Tipo ll HP PB 455G4 410-
9600P/8GB/1.T8/1 5",^/VlN 1 o

PRO/GARANTIA 3 AÑOS
1

Equipo de Computación
Equipo de escritorio tipo I Dell S1_ETP_1 6

Computador de Escritorio 1.6
.1

qulpo de Computación
Equipo portatil Tipo ll HP PB 455G4 410-
9600P/BGB/1.T8/1 5"ANlN 1 0

PRO/GARANTIA 3 AÑOS
1

Equipo de Computación
Equ¡po portatil Tipo ll HP PB 455G4 410-
9600P/BGB/1.TBi1 5"^/VlN 1 0

PRO/GARANTIA 3 AÑOS
1

Equipo de Computación
Equipo portatil Tipo ll HP PB 455G4 A1 0-

9600P/BGB/1.T8/1 5"4/VIN 1 0

PRO/GARANTIA 3 AÑOS
1

Equipo de Computación
Equipo portatil Tipo ll HP PB 455G4 A10-
9600P/8GB/1 .TB/1 5"4/VlN 10

PRO/GARANTIA 3 AÑOS
1

Eouipo de Computación
Firewall 500E Hardware Plus 24*7 Forticare
and Fortiguard UTM Protection, con cables de

ooder
2

Equipo de Computación

Disco Duro SAS 300 GB 10K 6G 2.5" Servidor
(Óptimo)
S/N
WOKOTTPC / WOKOTPEC

¿

Equipo de Computación UPS DE 20 KVA FP 0.9 TRIFASICA 208 VAC 1

Equipo de Computación
BATERIA SELLADA VRLA GEL MTEK I 2V
20A

20

TOTAL s

Cta Contable Descripción §: r:.,iiQS 
,ri

Restaurante y cafeter a Horno microondas Samsung 1

Restaurante y cafeter a Nevera HACEB Arrezo 1

Restaurante y cafete a Nevera LG 394 LT 1

Restaurante y cafete a Horno Microondas 2

TOTAL $

l
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Dado de Baja

Líneas y cables de
conducción fotalizador 3x50 enchufable 1

Líneas y cables de
conducción

Totalizador 3x50 enchufable 1

Líneas y cables de
conducc¡ón

Breaker 3x1 00 enchufable 1

LÍneas y cables de
:onducción

Botón push de salida/acceso 1

LÍneas y cables de
:onducción Totalizador de 3x50 AMP 1

Líneas y cables de
gonducción Totalizador de 3x50 AMP 1

Líneas y cables de
conducción

Totalizador de 3x100 AMP 1

Líneas y cables de
:onducción

Totalizador de 3x100 AMP 1

Líneas y cables de
conducción

Totalizador de 3x100 AMP I

LÍneas y cables de
conducción

Totalizador 3x125 AMP 1

Líneas y cables de
conducción

Totalizador 3x125 AMP 1

Líneas y cables de
conducción

Totalizador 3x125 AMP 1

Líneas y cables de
conducción

DVR 8 salidas HD CO AUDIO 1

Líneas y cables de
conducción

DVR 8 salidas HD CO AUDIO 1

Líneas y cables de
conducción

Mult¡toma nema 5-20 R de 4 a 6 salidas,
protección contra sobretensiones transitorias
ref 5500-1 92

1

Líneas y cables de
conducción

Multitoma nema 5-20 R de 4 a 6 salidas,
protección contra sobretensiones transitorias
ref 5500-1 92

1

Líneas y cables de
conducción

Mlultitoma nema 5-20 R de 4 a 6 salidas,
orotecc¡ón contra sobretensiones transitorias
ref 5500-1 92

1

Líneas y cables de
conducción

Bandeja para fibra óptica para montaje en
rack, deslizable, vacia, con capacidad para
tres placas UR ref 5R 1 UM-FO de leviton

1

Líneas y cables de
conducc¡ón

Bandeja para fibra óptica para montaje en
rack, deslizable, vacia, con capacidad para
lres placas UR ref 5R1UM-FO de leviton

1

Líneas y cables de
conducción

farjeta lectora con huella y tablero numérico,
ncluye botón de salida y puntos eléctricos
gual o similares las existentes

1

LÍneas y cables de
conducción

0ableado audiovisual 1

Líneas y cables de
conducción

Ducterias y requerimientos electrónicos para
a sala de iuntas 1 y 2

1

Líneas y cables de
conducción

Ducter¡as y requerimientos electrón¡cospara
piso 17

1

Líneas y cables de
conducción

Ducterias y requerim¡entos electr¡cos para
sala de audiovisual

1

TOTAL s
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Licencias
WebLogic server enterprise edition software
rpdate licencse 20 usuarios

1

Licencias
Oracle database Enterprise Edition named
¡ser software update license 50 usuarios

1

Licencias WebLogic Suite- Processor 1

Licencias /VebLogic Suite- Processor 1

Licencias WebLogic Suite- Processor 1

Licencias WebLogic Suite- Processor 1

Licencias Oracle Database Enterprise Edition Processor I

Licencias Oracle Database Enterprise Edition Processor 1

Licencias Oracle Database Enterprise Edition Processor 1

Licencias Oracle Database Enterprise Edition Processor 1

Lrcencras Oracle Database Enterprise Edition Processor 1

Licencias Oracle Database Enterprise Edition Processor 1

Licencias Oracle Database Enterprise Edition Processor 1

Licencias Oracle Database Enterpr¡se Editron Processor 1

Licencias Licencia Plataforma Vortal 1

Licencias
Licencia lnnovat¡on - software de Gestion
Documental

1

Licencias
Licenciamiento a perpetuidad de Sharepoint
Server 2013 - Gestión Documental

1

Licencias Microsoft Access Versión 2013 1

Licencias Microsoft Access Versión 2013 1

Licencias Microsoft Access Versión 2013 1

L¡cenc¡as Microsoft Access Versión 2013 1

Licencias Microsoft Access Versión 2013 1

Licencias Microsoft Access Versión 2013 1

Licencias Microsoft Access Versión 2013 1

Licencias lVlicrosoft Visio Standard Versión 2013 1

Lrcencras Microsoft Visio Standard Versión 2013 1

Licenc¡as Acrobat Professional Vers¡ón 11 1

Licencias Microsoft ProjectProfess¡onal Versión 201 3 1

Licencias Mrcrosoft ProjectProfessional Versión 201 3 1

Licencias Microsoft SQLSvrStandardCore Versión 2014 1

Licencias l\Iicrosoft SQLSvrStandardCore Versión 201 4 1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

i .i§:.:,.' '"
qa..{-« 

rffir#
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Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

I

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Olfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

I

Licenclas
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft offlce 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Olfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Olfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Lrcencras
Microsoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Olfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

'I

Licencias
Microsoft off¡ce 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft off¡ce 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
[/licrosoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Mlicrosoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

'1

Licencias
[tlicrosoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

L¡cenc¡as
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1



Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Llcencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

I

Licencias
lVlicrosoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licenclas
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PEaOpen ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

'1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

L¡cenc¡as
Microsoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Lrcenclas
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

LICENCIAS
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

¡

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

I
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Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

[icencias
Microsoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

'1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

'1

Licencias
Microsoft ofiice 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Olfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft off¡ce 365, 0365PE4open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
l\¡licrosoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Olfd

1

Licencias
[4icrosoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
[/licrosoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

'1

Licencias
Mlicrosoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Olfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

'1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

I

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Olfd

1

Licencias
Microsoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, O365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft off¡ce 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licenc¡as
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft off¡ce 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

L¡cenc¡as
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

I

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Olfd

1



Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Lrcencias
It/licrosoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft offlce 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

'I

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

L¡cencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Llcencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft offlce 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov Qlfd

1

Licencias
Microsoft office 365, 0365PE4Open ShrdSvr
SubsVL OLP NL Annual Gov QIfd

1

Licencias
Microsoft SQL Server Standard
SQLSvrStdCore LicSAPK OLP 2 Lic NL Gov
CoeLic Qlfd. Version 2014

2

Licencias
Microsoft SQL Server Standard
SQLSvrStdCore LioSAPK OLP 2 Lic NL Gov
Coelic Qlfd. Version 2014

2

Licencias
Microsoft Lync Server SfBSvr LicSAPk OLP
NL Gov. Skype for busines server. Versión
201 5

1

Licencias
Microsoft Lync Server SfBSvr LicSAPk OLP
NL Gov. Skype for busines server. Versión
2015

1

Licencias
Microsoft Windows Server Datacenter
WinSvrDataCtr LicSAPk OLP NL Gov 2Proc
Qlfd Version 2012 R2

1
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Licencias
Microsoft Windows Server Datacenter
WiNSVTDAIACIT LiCSAPK OLP NL GOV 2PrOC

Qlfd Version 2012 R2
1

Licencias Workshare professional 9.0,2 1

Licencias Workshare professional 9.0,2 1

Licencias reative Cloud VIP BOG+VIP 1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalizat¡on Get
Genuine

1

Licencias
úVinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legal¡zation Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

I

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legal¡zation Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalizat¡on Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

I

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
WinPro 10 SNGL OLPNL Legalization Get
Genuine

1

Licencias
Workshare Professional 9.0 Superior Paquete
I 1

Licencias
PRJCT PROF ORO 365 OPEN SHRDSVR
SUBSVL OLP NLE ANNUAL GOV QLFD

10

Lrcencras

PRODUCTO REGION TODAS EXCHANGE
ONLINE PRODUCTO MICROSOFT
EXCHANGE ON LINE PLAN 2 OPEN
SHRDSVR SUBSCRIPTION GOVERNMENT

15

Licencias

PRODUCTO REGION TODAS OFFICE 365
PRODUCTO MICROSOFT OFFICE 365 PLAN

E4 OPEN SHRDSVR SUBSCRIPTIONVL
GOVERNMENT OLP 1 LICENSE NOLEVEL
OUALIFIED ANNUAL REGION 1 A 4 PAGO

ANUAL ANTICIPADO 1 LICENCIA POR

USUARIO

130



Licencias
Microsoft exchange On line plan 2 Open
ShrdSvr Subscription VL Government OLP 1

License No level Qualifield Annual
12

Licencias
Microsoft Office 365 Plan E4 Open ShrdSvr
Subscription VL Government OLP 1 licencse
No Level Qualified Annual

15

Licencias
WINSVRDATACTR 2012 R2 OLP NL GOV
2PROC QLFD

¿

Licencias
Licencias para computadores personales-
End point 160

Licencias
Licencias para servidores (máquinas
v¡rtuales)

20

Licencias Licencias servidores físicos 4

Licencias
Licencias para protección correo corporativo
en la nube (email Anti virus, email Anti spam)

180

Licencias Windows B Professional 20

Licencias SQLSvrEnterpriseCore 20

Licencias Microsoft Visual Studio Enterprise Sub MSDN 1

Licencias Microsoft MSDN Platforms License 2

Licencias Suscripciones y afiliaciones (Coupa) 3500

Licencias
Suscripciones y afiliaciones (Microsoft
Exchanqe)

60

Licencias
Suscripciones y afiiiaciones (Adobe Creative
Cloud)

2

Licencias
Suscripciones y afiliaciones (E-Mail
Marketinq)

1

Licencias
Suscripciones y afiliaciones (Microsoft ll-
Office 365 Plan E3 Open)

160

Licencias
Suscripciones y afiliaciones (Microsoft ll
Skvpe empresarial)

160

Licencias
Suscripciones y afiliaciones (Microsoft ll
Power Bl Pro Open)

o

Licencias
Suscripciones y afiliaciones (Articulo 20)

1

Licencias BPR (CCE-722-4G-2018) 1

Licencias
Contratación en Línea (CCE-728-4G-2018) 1

Licencias
SQL Server (SQLSvrEnterpriseCore

SoftwareAssu ra nce)
20

Licencias
Subscription to Coupa Cloud

Procure-to-PaV (P2P)
3500

TOTAL
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Saldo

$ 149.999,28 S r¿9.999,28 s0,00

$ 149.999,60 S r¿9.999,60 s0,00

$ 149.999,60 s 149.999,60 s0,00

$ 149.999,60 S r+9.999,60 So,oo

$ 149.999,60 s 149.999,60 So,oo

$ 149.999,60 S r+9.999,60 So,oo

$ 149.999,60 S r¿9.999,60 s0,00

$ 149.999,60 S r¿9.999,60 So,oo

$ 349.999,84 S :¿9.ee9,84 50,00

$ 349.999,84 S :+9.9e9,84 s0,00

$ 349.999,84 S ¡q9.999,84 s0,00

$ 350.001,00 s 3s0.001,00 $o,oo

$ 350.001,00 S ¡so.oo1,oo So,oo

$ 350.001,00 S sso.ool,oo So,oo

$ 350.001,00 s 3s0.001,00 50,00

$ 1.06s.000,00 $ 1.065.000,00 s0,00

$ 1.06s.000,00 s 1.06s.000,00 50,00

$ 232.000,00 s 232.000,00 s0,00

$ 232.000,00 s 232.000,00 s0,00

$ 232.000,00 s 232.000,00 s0,00

$ 232.000,00 s 232.000,00 s0,00

$ 3s0.000,00 s 350.ooo,oo So,oo

$ 3s0.000,00 S ¡so.ooo,oo So,oo

$ 350.000,00 S Eso.ooo,oo 5o,oo

s 350.000,00 S Eso.ooo,oo So,oo

$ 350.000,00 $ 3s0.000,00 s0,00



$ 3s0.000,00 s 350.000,00 s0,00

$ 35o.ooo,oo s 3s0.000,00 s0,00

$ szr.Ooo,oo s s21.000,00 5o,oo

$ 521.000,00 s s21.000,00 50,00

s 521.000,00 s 521.000,00 50,00

$ 208.800,00 s 208.800,00 So,oo

$ 440.800,00 5 440.800,00 s0,00

$ 1.740.000,00 5 t.tq0.000,00 So,oo

$ rE.rro.600,00 $ rs.110.600,00 $

Valor Historico
Depreciación

Acumulada 2019
$aldo

$ 231.376,00 s 117.61.6,73 s 1.13.759,87

$ 231.376,00 5 117.6L6,1.3 s 113 .7s9,87

$ 5 s

$ S s

$ S s

S S

$ s s

$ S S

$ s S

ib s s

$ S s

$ 231.376,00 S 98.334,80 S 133 .04L,20

s 231.376,00 S 98.334,80 S 133 .oLt,zo

s 231.376,00 S 98.334,80 s 133 .04L,20

$ 231.376,00 S s8.334,80 S 133 .04L,20

$ 231.376,00 S 98.334,80 S 133.041.,20

$ 231.376,00 S 98.334,80 S 133.041.,20

$ 231.376,00 S 98.334,80 S 133 .04L,20

$ 231.376,00 S 98.334,80 S 133 .o|t,zo

s 434 .171 ,00 s 184.6s0,18 5 249.820,83

$ 434 .471 ,oo s 184.6s0,18 5 249.820,83

s 434 .471 ,OO s 184.6s0,18 5 249.820,83

$ 434 .471 ,oo s 184.6s0,18 5 249.820,83



700
l¿,\-l

$ 434.471,00 S rs4.6s0,18 5 249.820,83

$ +s¿.471,OO S 184.6s0,18 5 2q9.820,83

$ 434.471,00 s 184.650,18 S z¿9.820,83

$ 434.471,00 s 184.650,18 5 2q9.820,83

$ 434.471,00 S 184.6s0,18 5 2q9.820,83

$ 434.471,00 s 184.650,18 5 249.820,83

$ 434.471 ,00 S 184.6s0,18 5 249.820,83

$ +s¿.471,00 s 184.650,18 $ 249.820,83

$ 441.420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 253.816,s0

$ ++l .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 S 187.603,s0 s 2s3.816,50

$ 441.420,00 s 187.603,s0 S zss.816,s0

$ 441 .420,00 $ 187.603,50 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .42o,oo s 187.603,50 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 S ra7.6o3,so s 253.815,50

$ 441 .420,00 S 187.603,s0 s 253.816,s0

$ 441 .420,00 S 187.603,50 5 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,50 5 2s3.816,s0

$ 441.420,00 S 187.603,50 s 2s3.816,s0

$ 441 .42o,oo s 187.603,s0 s 253.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.503,s0 S 2ss.816,50

$ 441 .420,00 S rs7.5o3,so S zs¡.816,s0

$ 441 .420,00 S rs7.6o3,so s 2s3.816,s0



$ ++r .420,00 s 187.603,s0 s 253.816,50

$ ++r.420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,50

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 253.816,s0

$ +¿l .420,00 s 187.603,s0 s 253.816,s0

$ ¿+r .420,00 s 187.603,s0 s 253.816,50

$ qqt.420,00 s 187.603,s0 s 253.816,s0

s 441 .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ q+l .42o,oo s 187.603,s0 $ 253.816,50

s 441 .420,00 s 187.603,s0 s 253.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

s 441 .420,00 5 187.603,s0 s 2s3,816,s0

$ ++r.420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 5 253.816,50

$ c¿l.42o,oo s 187.603,s0 S zss.816,so

$ ++l .42o,oo s 187.603,50 S 2s9.816,50

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 S zs¡.816,s0

$ ++l .42o,oo s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .42O,OO s 187.603,s0 S zs¡.816,s0

$ 441 .420,0A s 187.603,s0 5 zs¡.816,s0

$ 441 .420,00 S rs7.6o3,so S zs¡.816,s0
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$ 441 .42o,oo S rs7.6o3,so S zs:.816,50

$ ++l.42o,oo S rs7.6o3,so S zss.816,so

$ ++l .42o,oo S rs7.603,50 S zs:.816,s0

$ 441 .42o,oo s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .42O,0O s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,50 s 2s3.816,s0

$ ++l .42o,oo s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ ++l .42o,oo s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .42O,OO s 187.603,50 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 253.816,s0

$ 441.420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,OO s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441.420,00 S rs7.6o3,so s 2s3.816,s0

$ 441.420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,50 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,OO s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

s 441 .420,OO s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .42O,0O s 187.603,s0 S zs¡.815,s0

$ 441 .420,OO s 187.603,50 s 2s3.816,s0



$ 441 .420,00 s 187.603,s0 5 2s3.816,s0

s 441 .420,00 s 187.603,s0 5 253.816,s0

s 441 .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 s 2s3.816,50

s 441 .420,00 s 187.603,sO s 2s3.816,s0

$ 441 .42O,O0 s 187.603,s0 s 2s3.816,s0

$ ++l .42o,oo s 187.603,s0 s 253.816,50

$ 441 .420,O0 s 187.603,s0 s 253,816,50

$ 441 .420,00 s 187.603,s0 S zs¡.816,s0

$ 441.463,00 s 187.62L,78 s 2s3.841,23

s 516.691,00 s 219.s93,68 5 297.097,33

$ 516.691,00 s 219.s93,68 5 29t.097,33
$ 516.691,00 5 219.s93,58 5 297.097,33
q 5 6.691,00 5 219.593,68 5 297.097,33

s 6 3.850,00 s 260.886,2s S ¡s2.963,7s
$ 6 3.850,00 S 200.886,2s S 9s2.963,7s

s 6 3.8s0,00 5 260.886,2s S ¡s2.963,7s
s 6 3.850,00 s 200.886,25 $ 352.963,7s

s 6 3.850,00 S 200.886,2s 5 ¡s2.963,75
$ 6 3.850,00 S 200.886,2s S :s2.963,75
$ 6 3.850,00 s 260.886,2s S ¡s2.963,7s

$ 670.798,00 S ozo.798,oo S

s 670.798,00 5 670.798,00 s

$ 71 1.91 1,00 S :02.s62,1.8 S 409.348,83

$ zl 1.91 1,oo S ¡02.562,L8 S 409.348,83

$ 715.450,00 S :04.066,2s S 411.383,75

$ 715.450,00 S ¡04.o66,2s S +rr 383,7s

$ 715.450,00 S :04.o66,2s s 411.383,7s
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$ zl s.450,00 S s04.066,2s s 411.383,7s

$ 715.450,00 S 404.066,2s S 411.383,75

$ 715.450,00 s 304.O66,2s s 411.383,7s

$ 715.450,00 S s04.066,25 S qrr.383,7s

$ 715.450,00 s 304.066,2s s 411.383,7s

$ 715.4s0,00 S :04.066,2s S 411.383,75

$ 715.4s0,00 S ¡04.066,25 s 411.383,7s

$ 715.4s0,00 S s04.066,2s S 411.383,7s

$ 715.4s0,00 S :04.066,2s s 411.383,7s

$ 71s.4s0,00 S ¡04.066,25 5 411.383,7s

$ 813.626,00 S ¡+s.791,0s 5 467.834,95

$ 813.626,00 S ¡¿s.791,0s 5 467.834,9s

$ 813.626,00 s 345.797,05 s 467.834,9s

$ 813.626,00 s 34s.791,0s 5 467.834,9s

$ 818 .467 ,00 s 316.22s,89 s s02.247,77

$ 818 .467 ,00 s 316.22s,89 S s02.24t,7!
$ 818.467,00 S sr6.225,89 S soz.24t,!t
$ 818.467,00 s 316.225,89 S s02.24L,1.1

$ 818.467,00 $ 316.225,89 s s02.241-,77

$ 818.467,00 5 316.225,89 S s02.241-,L1

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S so2.24t,L1,

$ 818.467,00 S 316.225,89 S s02.241-,71

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.247,1-L

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.241,L7

$ 818.467,00 s 316.225,89 s s02.247,1.1

$ 818.467,00 S 316.225,89 s s02.247,L1

$ 818.467,00 s 316.225,89 5 s02.241.,71

$ 818.467,00 s 316.225,89 S s02.247,!t

$ 818.467,00 s 316.225,89 S s02.247,71

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.241-,tl

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.247,1.1

$ 818.467,00 s 316.225,89 S s02.247,L1

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S soz.24i.,tl
$ 818.467,00 s 316.225,89 s s02.24L,1,7

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.241.,1.1

$ 818.467,00 s 316.22s,89 s s02.241.,71.

$ 818.467,00 s 316.22s,89 s s02.241,,71

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.247,77



$ B1B .467 ,00 S ¡16.225,89 S s02.247,1.7

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.247,1.7

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.241,1-t

s 818.467,00 s 316.22s,89 S soz.241-,1-l

$ 818.467,00 5 316.22s,89 S soz.24L,L1.

S 818.467 ,oo s 316.225,89 S s02.24L,L1

$ 818.467 ,00 s 316.22s,89 S soz.241-,71

$ 818.467,00 s 316.22s,89 5 s02.247,1-l

$ 818.467,00 S ¡r6.22s,89 S soz.247,tl
$ 81 B .467 ,00 S :r6.22s,89 5 s02.241.,11

$ 818.467,00 S ¡r6.22s,89 s 502.241,1.7

s 818.467,00 S :16.225,89 s s02.24L,17

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.247,71

$ 818.467,A0 s 316.22s,89 S s02.24L,71

$ 818.467,00 s 316.22s,89 S soz.2+t,t!
$ 818.467,00 s 316.22s,89 $ s02.241.,L1

$ 818 .467.00 s 316.22s,89 S s02.24L,r1

$ 818.467,00 s 316.22s,89 s s02.247,1!

$ 818.467,00 S :r6.22s,89 S s02.24L,1-l

$ 818.467,00 S ¡16.225,89 S s02.241,1.1

s 818.467,00 s 316.22s,89 s s02.241,17

S 818.467,00 s 316.22s,89 S s02.24L,1-1

$ 818.467,00 S ¡r6.22s,89 s s02.247,77

$ 818.467,00 S ¡r6.27s,89 S so2.z4t,tl
$ 818.467,00 S s r 6.22s,89 $ s02.241.,L1

$ 818.467,00 S ¡r6.22s,89 s s02.241,71

$ 818.467 ,00 S :r6.22s,89 S s02.241.,1.1

$ 818.467,00 S ¡16.22s,89 $ 502.241.,L1

$ 818.467,00 s 316.225,89 S soz.24t,!t
$ 818.467,00 S :r6.22s,89 S soz.ztt,ll
$ o 8.467,00 S ¡16.225,89 S soz.24t,!l
$ sl4.467,00 S ¡r6.22s,89 S s02.24L,L7

$ 818.467,00 S ¡r6.22s,89 S s02.24t,1.1

s 818.467,00 s 316.225,89 S soz.24t,tl
$ 818.467,00 S s r 6.225,89 $ s02.24L,1"1

$ 818.467,00 S :r6.22s,89 S soz.zrt,tl
$ 818 .467 ,oo S ¡16.225,89 S soz.z+t,tl
$ al e .467,00 S ¡ r 6.22s,89 S soz.247,tt
$ 818.467,00 S :r6.22s,89 S soz.24t,t1
$ 818.467,00 S ¡r6.22s,89 S soz.241.,tl
$ 818.467,00 s 316.22s,89 $ soz.241.,tl

$ 854.865,00 5 s03.317,63 S +gr .s47,38

s 854.865,00 S 4e33fi,63 S +gr .s47,38

$ 870.772,00 5 zto.o78,1o S s00.693,90
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$ 874.736,00 S ¡21.762,80 S s02.973,20

$ az+.736,00 S s4t.29s,1.8 S +ss.440,82

$ 920.775,00 S 391.329,38 S s29.44s,63

$ 920.775,00 S sgt.3z9,3g S s29.44s,63

$ 920.775,00 S a9L.329,38 S s2s.445,63

$ 920.775,00 S E91.329,38 S s29.44s,63
s 920.775,00 S :91.329,38 5 s29.445,63

$ 920.775,00 s 391.329,38 S s29.445,63

993.700,00 422.322,50 571..377,50

993.700,00 422.322,50 571..377,50

993.700,00 422.322,50 577.377,50

993.700,00 422.322,50 571_.377,50

993.700,00 422.322,50 571..377,50

993.700,00 422.322,50 571..377,50

993.700,00 422.322,50 577.377,50

$ 1.033.382,00 s 439.787,3s s sg¿.794,6s

$ 1.033.382,00 s 439.187,3s S sg¿.194,6s

$ 1.033.382,00 s 439.187,3s S sg¿.194,6s



s 1.033.382,00 s 439.187,35 S ss¿.t94,65

$ 1.033.382,00 s 439.1.87 ,3s $ sg¿.194,6s

$ 1.033.382,00 s 439.187 ,3s S ss+.794,65

s 1.114.5s6,00 5 473.686,30 s 640.869,70

$ 1.114.ss6,00 5 47 3.686,30 S o+0.869,70

s 1 .176.546,00 s s00.032,0s S oza.s13,9s

993.700,00 422.322,s0 577.377,50

993.700,00 422.322,50 571.377,50

993.700,00 422.322,50 571.377,50

$ 1.534.625,00 s 652.21-5,63 s 882.409,38

$ 1 .579.702,00 s 671.373,3s s 90e.328,55

$ 1.702.863,00 5 723.716,78 S 9t9.1.46,23

$ 1 .824.272,50 s 679.108,7 4 S 1.14s.1-63,76

$ 1 .824.272,50 s 679.708,74 S 1.145.t63,76

$ 1.841.550,00 5 782.6s8,7s s 1.0s8.891.,2s

$ 1 .909.1 94,00 s 1.909.194,00 s

$ 1 .909.1 94,00 s 1.909.194,00 s

$ 2.1 70.1 39,00 s 1.1s 2.886,34 S 1.017.2s2,66

$ 2.197.399,50 5 2.197.399,s0 s

$ 2.197.399,50 s 2.197.399,s0 s

$ 2.446.348,00 s 1.039.697 ,90 S r.¿oo.6so,1o

$ 2.446.348,00 s 1.039.697 ,9O S 1.406.6s0,10

s 2.618.995,00 5 742.O48,s8 S 1.876.946,42

s 2.858.180,00 5 t.2t4.726,50 S 1.643.4s3,s0

$ 3.441.s63,50 s 1.462.664,49 S 1.978.899,01
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$ 3.441.s63,50 S r.¿02.664,49 S r.gzs.899,o1

$ 3.445.028,00 S r.sso.t71.,1.3 S 1.614.8s6,88

$ s.0as.100,00 S r.ses.317,5o 5 2.117.782,s0

$ 3.862.140,00 S 1.641.409,50 5 2.22O.730,s0

$ 4.392.993,00 S 2.s1.7.333,o7 S 1.875.659,93

$ 4.392.993,00 s 2.517.333,07 S r.azs.6s9,93
$ 5.317.834,00 5 Lqq2.6o3,9o s 3.875.230,10

$ 5.370.242,00 S r.s21.568,57 s 3.848.673,43

$ s.370.242,00 S 1.521.568,57 s 3.848.673,43

$ 7.324.426,00 s 3.112.881,0s 5 4.271..544,95

$ 7.660.181,00 S ¡.2s5.576,93 5 4.404.604,08

$ 9.089.713,00 5 2.sts.418,68 S e .sr+.294,32

$ 10.390.006,00 5 4.41.5.752,55 5 s.gtq.2s3,4s

$ 1 1 .948.818,00 S s.028.247,65 s 6.870.s70,3s

$ 11.992.871,00 S s.096.970,18 s 6.8es.900,83

$ 12.414. 1 36,00 5 s.zt6.oo7,8o s 7.138.L28,20

$ 12.779.503,00 S s.¿¡1.288,78 s 7.348.274,23

$ 12.779.503,00 s 5.437.288,78 s 7.348.274,23

$ 12.779.503,00 $ 5.43 7.288,78 5 7.348.274,23

$ 12.779.503,00 S s.¿EL.288,78 s 7.348.214,23



$ 12.779.s03,00 s s,43 L.288,78 s 7.348.21-4,23

I 1s.236.312,00 s 4,200.280,6L s 11,036.031,39

s 27.863.908,00 S 11.842.1-60,90 S ro.ozr .747,1o

$ 129.429.397,00 5 2a.at1.662,48 $ 92.7s7.734,52

1.377.292,00 585.349,10 797.942,90

1.377.292,00 585.349,10 797.942,90

1.377.29',2,00 585.349,10 79L.942,90

1.377.292,00 585.349,10 791..942,90

1 .377.292,00 585.349,10 797.942,90

1.377.252,00 s85.349,10 791..942,90

1.377.292,OO s8s.349,10 791..942,90
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1.377.292,00 585.349,10 791.942,90

1.377.292,00 585.349,10 791..942,90

1.377.292,00 585.349,10 797.942,90

1.377.292,00 585.349,10 79t.942,90

1-377.292,00 585.349,10 797.942,90

1.377.292,00 585.349,10 797.942,90

1.377.292,OO 585.349,10 797.942,90

1.377.292,00 585.349,10 791,.942,90

1.377.292,OO s85.349,10 791..942,90



1.377.292,00 585.349,10 791.942,90

1.377.292,00 585.349,10 791..942,90

1.377.292.00 585.349,10 79L.942,90

1.377.292,00 585.349,10 79L.942,90

1.377.292,00 585.349,10 791-.942,90

1.377.292,00 585.349,10 797.942,90

1.377.292.00 s85.349,10 791..942,90

1.377.292,00 s85.349,10 791-.942,90

1.377.292.00 585.349,10 791.942,90
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1.377.292,00 585.349,10 79L.942,90

1.377.292,00 585.349,10 79L.942,90

1.377.292,00 585.349,10 79L.942,90

1.377.292,00 585.349,10 791.942,90

1.377.292,00 s85.349,10 791.942,90

1.377.292,00 585.349,10 791.942,90

1.377.292,00 585.349,10 791.942,90

$ 1.441.236,00 S or2.s2s,3o S azs.7Lo,7o

$ 1 .441 .236,00 s 612.s2s,30 S 828.7L0,7o



$ 1 .441 .236,00 s 612.s2s,30 s 828.710,70

s 1 .775.041 ,00 s 7s 4.392,43 s 1.020.648,s8

$ 1 .775.041 ,00 s 75 4.392,43 s 1.020.648,s8

S 1 .775.041 ,oo s 7s 4.392,43 S r.020.648,58

$ 1 .775.041 ,O0 5 754.392,43 s 1.020.648,s8

$ l .775.041 ,O0 s 75 4.392,43 s 1.020.648,s8

s 1 .775.A41 ,OO 5 7s4.392,43 S 1.020.648,s8

$ 1 .775.041 ,O0 s 7s 4.392,43 S r.ozo.648,s8

$ 1 .775.041 ,00 s 7s 4.392,43 S 1.020.648,s8

$ 1 .775.041 ,00 s 7s 4.392,43 S r..020.648,s8
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$ 1.775.041,00 S 7s4.392,43 S 1.020.G48,s8

$ 1.775.O41,OO S 7s4.392,43 5 1.020.648,s8

$ 1 .775.041 ,00 s 7s4.392,43 S r..020.648,s8

$ 1.775.041 ,00 S 2s4.392,43 s 1.020.648,s8

$ I .775.041 ,OO S zs 4.392,43 5 1.020.648,s8

$ 1 .775.041 ,OO S 7s 4.392,43 S 1.020.648,58

$ I .775.O41,OO s 7s 4.392,43 s 1.020.648,s8

$ 1 .775.041 ,OO s 7s 4.392,43 S 1.020.648,58

$ l .775.041,00 S zs 4.392,43 S 1.020.648,s8

$ I .775.041 ,OO s 813.s60,46 S ssr.480,54



$ 1 .775.041 ,00 $ 813.s6O,46 s 961.480,s4

$ 2.005.243,00 S ss2.228,27 S 1.1s3.014,73

$ 2.005.243,00 s 8s2.278,27 S 1.153 .0L4,73

s 2.005.243,00 s 8s2.228,27 S 1.153.01-4,73

s 2.005.243,00 s 8s2.228,27 S 1.1s3.0L4,73

3.580.792,0C 1. s21.836,60 2.058.955,40

S B99.ooo,oo s 262.208,33 s 636.797,67

$ 899.000,00 s 262.208,33 s 636.791,67

$ 899.ooo,oo s 2s 2.843,70 s 646.1s6,30

$ B99.ooo,oo 5 277.s77,92 5 627.427,08

$ 899.000,00 s 271-.572,92 5 627.427,08

$ 899.000,00 s 4s8.864,s8 5 44o.t3s,42

s 899.000,00 s 4s8.864,s8 s 440.135,42

$ 899.000,00 S qs8,864,s8 s 440.135,42

$ 9.999.000,00 s s.103.6s6,2s S 4.89s.343,7s

1 .1 60.604,60 462.092,57 698.512,03
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1 .1 60.604,60 462.092,57 698.5 L2,03

1.160.604,60 462.092,s7 698.512,03

1.160.604,60 462.O92,57 698.512,03

1.160.604,60 462.092,57 698.512,03

1.160.604,60 462.O92,57 698.512,03

1.160.604,60 462.092,57 698.s 12,03

1.160.604,60 462.O92,57 698.512,03



160.604,60 462.092,57 698.512,03

160.604,60 462.092,57 698.512,03

1.160.604,60 462.O92,57 698.512,03

160.604,60 462.092,57 698.512,03

1.160.604,60 462.092,57 698.s 12,03

1 .160.604,60 462.092,57 698.s12,03

1 .1 60.604,60 462.O92,57 698.512,03
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1.160.604,60 462.092,s7 698.512,03

1 .1 60.604,60 462.O92,57 698.512,03

1 .1 60.604,60 462.092,57 698.s12,03

$ 713.241,88 s 2ss.s78,34 5 457.663,s4

$ 713 .241,88 s 2ss.s78,34 5 457.663,s4

$ 713 .241 ,88 S 255.578,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 255.578,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 5 25s.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 5 457.663,54

$ 713.241,88 s 255.578,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,BB s 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 255.578,34 5 457.663,54

$ 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 5 457.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 2ss.578,34 5 4s7.663,s4



s 713 .241 ,88 s 255.578,34 5 457.663,s4

S 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

s 713 .241 ,88 s 2ss.578,34 5 4s7.663,s4

s 713 .241 ,88 s 255.578,34 5 qst.663,s4

$ 713.241 ,BB s 25s.s78,34 5 qst.663,54

$ 713.241 ,88 S 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 s 457.663,54

$ 713 .241 ,88 s 25 5.578,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 2s s.s78,34 5 qs1.663,54

$ 713 .241 ,BB s 2ss.s78,34 S 457.663,54

$ 713 .241 ,BB S 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 S 2ss.s78,34 5 457.663,54

$ 713 .241 ,88 s zs 5.578,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,BB s 2s s.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,BB s zs 5.578,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,BB s 2s s.s78,34 5 qst.663,54

$ 713 .241 ,88 S zs s.s78,34 5 qst.663,s4

$ 713 .241 ,88 S 2ss.s78,34 5 qst.663,s4

s 713 .241 ,88 S zs s.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 S zs s.s78,34 S qst.663,s4

S 713 .241 .88 S zs s.s18,34 5 qst.663,s4
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$ 713 .241,88 S 2ss.s78,34 S qst.663,s4

$ 713.241 ,88 s 2ss.s78,34 5 qs1.663,54

$ zl s .241,88 s 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 S zs s.s78,34 s 4s7.663,s4

$ 713 .241,88 s 2ss.578,34 S 4s7.663,s4

$ 713 .241,88 S 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 255.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 S 2ss.s78,34 5 457.663,54

$ 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 s 4s7.663,s4

$ 713.241,88 s 2s s.s78,34 5 qst.663,s4

$ 713 .241 ,BB s 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713.241,88 s 255.578,34 s 457.663,54

$ 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 255.578,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 S 25s.s78,34 5 qst.663,54

$ 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 5 4s7.663,s4

$ 713 .241 ,AA s 2ss.s78,34 5 457.663,s4

$ 713 .241 ,88 s 2ss.s78,34 5 457.663,54

$ 713 .241 ,88 S 255.578,34 5 4s7.663,s4

$ 750.000,00 5 262.s00,00 5 487.s00,00

$ 750.000,00 s 262.500,00 5 487.500,00



160.604,50 451..346,19 709.258,31.

1 .1 60.604,s0 45L.346,19 709.258,31

1.160.604,50 451..346,19 709.258,31

1 .1 60.604,50 451..346,19 709.258,31.

1 .1 60.604,50 457.346,19 709.258,31

1.160.604,50 451..346,19 709.258,31.

1.160.604,50 451..346,19 709.2s8,31.
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1.160.604,50 451.346,79 709.258,31.

1.160.604,s0 451..346,79 709.258,31.

1.160.604,50 457.346,19 709.2s8,31

1 .1 60.604,50 457.346,79 709.258,31

1 .1 60.604,50 451.346,19 709.258,31.

1 .1 60.604,60 457.346,23 709.2s8,37

160.604,60 45L.346,23 709.258,37



1 .1 60.604,60 451..346,23 709.258,37

1 .160.604,60 457.346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 457.346,23 709.258,37

1.160.604,60 457.346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 457.346,23 709.258,37

1.160.604,60 451..346,23 709.258,37

1.160.604,60 457.346,23 709.258,37
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1.160.604,60 457.346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 451..346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 457.346,23 709.258,37

1.160.604,60 457.346,23 709.258,37

1.160.604,60 451.346,23 709.258,37

160.604,60 457.346,23 709.2s8,37

1 .1 60.604,60 451..346,23 709.258,37



1 .1 60.604,60 451..346,23 709.258,37

160.604,60 451..346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 45L.346,23 709.258,37

1.160.604,60 451..346,23 709.2s8,37

1 .1 60.604,60 451..346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 451.346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 451..346,23 709.258,37
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1.160.604,60 45]-.346,23 709.258,37

1.160.604,60 457.346,23 709.258,37

1.160.604,60 451.346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 457.346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 457.346,23 709.258,37

1.160.604,60 45L.346,23 709.258,37

1.160.604,60 451.346,23 709.258,37



160.604,60 451..346,23 709.2s8,37

1.160.604,60 s 4s1..346,23 709.258,37

1.160.6C.4,60 451..346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 451..346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 457.346,23 709.258,37

1.160.604,60 451..346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 4s1..346,23 709.258,37
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1.160.604,60 457.346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 451.346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 457.346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 45L.346,23 709.258,37

160.604,60 457.346,23 709.258,37

1.160.604,60 457.346,23 709.258,37

160.604,60 457.346,23 709.258,37



160.604,60 45L.346,23 709.258,37

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 $ 463 .607,22

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 S 463 .607,22

s 713 241 ,BB 5 2q9.634,66 s 463.607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 5 463.607,22

s 713 .241 ,BB s 249.634,65 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 5 463 .607,22

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 5 463 .607,22

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 2q9.634,66 s 463 .607,22

$ 713.241 ,88 5 2q9.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 S 2q9.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 s 463 .607,22
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$ 713 .241 ,88 5 2q9.634,66 S 463 .607,22

$ 713 .241,88 5 249.634,66 S 463.607,22

$ 713 .24't,88 5 249.634,66 S 463 .607,22

s 713 .241 ,88 5 249.634,66 S 463.607,22

s 713 .241 ,88 S 2q9.634,66 S 463 .607,22

$ zl s .241,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713.241,88 $ 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713.241,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,BB 5 249.634,66 S ¿o¡ .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 S 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 S 463 .607,22

$ 713.241 ,88 $ 249.634,66 s 463.607,22

$ 713.241,88 S 2q9.634,66 s 463.607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 5 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 s 463 .607,22

$ 713 .241 ,88 5 249.634,66 s 463 .607,22



160.604,60 451..346,23 709.258,37

160.604,60 451..346,23 709.258,37

160.604,60 45L.346,23 709.258,37

'1 .1 60.604,60 45L.346,23 709.258,37

1 .160.604,60 4s1..346,23 709.258,37

1 .1 60.604,60 457.346,23 709.2s8,37

160.604,60 451.346,23 709.258,37
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$ r.160.605,00 457.346,39 709.2s8,61

$ 1.160.60s,00 457.346,39 709.258,61

$ 1 .1 60.605,00 451.346,39 709.258,61.

$ r.160.605,00 451.346,39 709.258,67

$ 1 .1 60.605,00 457.346,39 709.258,61

$ 1.160.605,00 451.346,39 709.258,61.

$ 1.160.605,00 451.346,39 709.258,61.



$ 750.000,00 s 262.s00,00 5 487.s00,00

$ 160.000,00 s s5.000,00 s 104.000,00

$ 160.000,00 s s6.000,00 S ro+.ooo,oo

$ 160.000,00 s s6.ooo,oo S 1o4.ooo,oo

$ 160.000,00 s s6.000,00 s ro¿.000,00

$ 160.000,00 s s6.000,00 s ro¿.000,00

s 160.000,00 $ s6.ooo,oo s 104.000,00

$ 160.000,00 s 56.000,00 s 104.000,00

$ 160.000,00 S s6.ooo,oo s 104.000,00

$ 60.000,00 S s6.ooo,oo s 104.000,00

ü 60.000,00 s 56.000,00 S 1o4.ooo,oo

) 60.000,00 s s6.000,00 $ ro¿.000,00

$ 160.000,00 s s6.ooo,00 s 104.000,00

$ 160.000,00 S s6.ooo,oo S ro+.ooo,oo

$ 160.000,00 s s6.000,00 s 104.000,00

$ 160.000,00 S s6.ooo,oo s ro¿.000,00

$ 160.000,00 s s6.000,00 S 1o4.ooo,oo

$ 160.000,00 s s6.000,00 S 1o4.ooo,oo

$ 160.000,00 s s6.000,00 s 104.000,00

$ 160.000,00 s 56.000,00 S 1o4.ooo,oo

s 160.000,00 s 56.000,00 S 1o4.ooo,oo

s 160.000,00 s s6.000,00 S 1o4.ooo,oo

$ 160.000,00 s s6.000,00 S 1o4.ooo,oo

$ 160.000,00 s s6.000,00 S 1o4.ooo,oo

$ 160.000,00 s s6.000,00 S 1o4.ooo,oo

$ 190.000,00 5 o6.soo,oo S 123.soo,oo

$ 190.000,00 5 66.500,00 S 123.soo,oo

$ 190.000,00 s 66.s00,00 S rz¡.soo,oo

$ 190.000,00 s 66.soo,o0 s 123.s00,00

$ 190.000,00 s 66.s00,00 S 123.soo,oo

$ 190.000,00 s 66.s00,00 $ 123.soo,oo

$ 190.000,00 5 66.s00,00 S 123.soo,oo

$ 190.000,00 s 66.s00,00 S 123.500,00

s 190.000,00 5 oo.soo,oo s 123.s00,00

$ 190.000,00 5 66.s00,00 s 123.s00,00

$ 19o.ooo,oo S o6.soo,oo S 123.500,00

$ 190.000,00 S o6.soo,oo S tzz.soo,oo

$ 300.000,00 s 105.000,00 5 195.ooo,oo

S 3oo.ooo,oo s 10s.000,00 S rss.ooo,oo
s 300.000,00 s 10s.000,00 S rgs.ooo,oo
$ 300.000,00 s 10s.000,00 S rgs.ooo,oo
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$ 330.100,00 S 115.535,00 S ztq.s6s,oo

s 330.1 00,00 s 115.535,00 5 zt4.s6s,oo

$ 330.100,00 s 115.535,00 5 zu.565,oo

$ 330.1 00,00 S 115.535,00 5 2L4.565,00

$ 330.100,00 S 115.535,00 s 274.56s,00

$ 330.100,00 S 115.535,00 5 ztq.s6s,oo

$ 330.100,00 S u5.535,00 S zt+.s65,00

$ 330.1 00,00 S rrs.s3s,oo 5 ztq.56s,oo

$ 330.100,00 S rrs.s3s,oo 5 274.565,00

$ 330.1 00,00 S rrs.s3s,oo 5 ztq.s6s,oo

$ 3s0.1 00,00 s 115.535,00 5 274.565,00

$ 380.000,00 S r:3.ooo,oo 5 zqt.ooo,oo
$ 380.000,00 s 133.000,00 5 247.000,00

$ 380.000,00 S r:3.ooo,oo 5 247.000,00

$ 380.000,00 S rs3.ooo,oo 5 zql.ooo,oo
$ 8s0.000,00 S zg7.5oo,oo S ssz.soo,oo
$ 850.000,00 S zgT.soo,oo S ssz.soo,oo
$ 850.000,00 S zg7.5oo,oo S ssz.soo,oo
s 850.000,00 S zg7.5oo,oo S ssz.soo,oo
$ 850.000,00 S zgT.soo,oo S ssz.soo,oo
$ 8s0.000,00 s 297.s00,00 S ssz.soo,oo
$ 1.290.000,00 s 4s1.s00,00 S s:a.soo,oo

$ 1.500.000,00 S szs.ooo,oo s 97s.000,00

$ 1.500.000,00 S szs.ooo,oo S gzs.ooo,oo

$ 1.500.000,00 S szs.ooo,oo s 975.000,00

$ 1.950.000,00 S os2.soo,oo 5 1,.267.500,00

$ 1.950.000,00 S oa2.soo,oo 5 tzo.soo,oo

$ 1.950.000,00 $ 682.s00,00 s 7.267.500,00

$ 2.323.000,00 S sr3.oso,oo s 1.s09.9s0,00



$ 2.323.000,00 S ar3.oso,oo s 1.s09.9s0,00

s 2.530.000,00 s 1.106.875,00 5 1,.423.125,00

$ 2.530.000,00 s 1.106.875,00 S r.+z¡.t2s,oo

$ 2.530.000,00 s 1.106.875,00 S L.423.t25,00

$ 2.s30.000,00 s 1.106.875,00 5 t.423.125,00

$ 2.530.000,00 s 1.106.875,00 5 1,.423.12s,00

s 2.950.000,00 s 1,032.500,00 5 L.9t7.s00,00

$ 3.083.03s,00 5 719.374,83 s 2.363 .660,17

$ 4.025.000,00 s 939.166,67 s 3.08s.833,33

$ 4.025.000,00 s 939.766,67 S 3.085.833,33

$ 4.02s.000,00 s e39.166,67 s 3.08s.833,33

$ 4.025.000,00 s 939.766,67 s 3.085.833,33

$ 4.025.000,00 s 939.166,67 s 3.08s.833,33

$ 4.025.000,00 s 93s.166,67 s 3.085.833,33

$ 4.025.000,00 s 939.1,66,67 S 3.085.833,33

$ 4.025.000,00 s 939.166,67 s 3.08s.833,33

$ 4.300.000,00 s 1.505.000,00 $ 2.795.000,00

$ 6.413.640,00 5 2.244.774,00 s 4.168.856,00

$ 21.869.540,00 s 7,6s4.339,00 5 1,4.21,s.2Ot,O0

$ 1.044.000,00 s 313.200,00 s 730.800,00

$ 303.000,00 s 8o.8oo,oo 5 222.200,00

s 1.299.000,00 s 378.875,00 s 920.125,00

S 926.843.507,08 5 ss¿.ss5.359,67 $ . s72.158.t41,4t

V"alqr Historico
Depreclación

Acumuladá 2Ol9 '
sald.oili

$ 1 .1 39.062,00 S sro.2o4,8s s628.8s7,1s

$ 1 .1 39.062,00 s 510.204,85 s628.857,15

$ 1 .1 39.062,00 S s10.204,85 S628.8s7,15

$ 1 .1 39.062,00 s s10.204,8s s628.8s7,15

$ 1.139.062,00 5 s1o.204,8s 5628.8s7,1s
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$ 1.139.062,00 S sro.2o4,8s s628.8s7,1s

$ r .139.062,00 S sro.2o4,8s s628.857,15

$ r .1 39.062,00 S sro.2o4,8s s628.8s7,1s

$ r.536.005,30 S 0s8.o02,37 s848.002,93

$ 1.536.00s,30 S 0s8.002,37 s848.002,93

$ 1.536.00s,30 S os8.oo2,3t s848.002,93

$ 1.536.00s,30 S 0s8.0o2,37 s848.002,93

$ 1.s36.005,30 S 0s8.002,37 $848.002,93

$ r.536.005,30 S 0s8.0o2,37 s848.002,93

$ 1.536.00s,30 S os8.ooz,37 s848.002,93

$ 1.536.005,30 S 0s8.002,37 s848.002,93

$ r.s36.005,30 S ss8.0o2,37 s848.002,93

$ r.536.005,30 S 0s8.o02,37 s848.002,93

$ 14.359.466,00 S o.¿g t.844,Ls 57.927.621.,85

$ 14.359.466,00 S o.¿: L.844,!s 57.927.62L,8s

$ 14.359.466,00 S o.¿a L844,1.5 57.927.62t,8s

$ 14.359.466,00 S o.+E t.844,1s 57.927.621.,85

$ 14.359.466,00 S o.+s !.844,1s 57.927.621,85

$ 14.359.466,00 S o.¿s t.B44,ts 57.927.627,85

$ 14.359.466,00 S o.¿g 1..844,t5 57.927.621,8s

$ 14.359.466,00 5 o.¿s L.844,1,s 57.927.621,8s

$ 21.081.81 r,00 5 g.qq2.Bg4,sl
S 11,638.916,49

$ 2r.081.811,00 S 9.qq2.894,5L s11.638.916,49

$ 24.138.954,00 S 10.812.239,76 513.326.714,24

$ 2s.015.220,00 S r r. zo 4.733,96 s13.810.486,04

$ 25.015 .220,00 S s.s03.787,17 s16.051.432,83

$ 43.476.225,OO 5 8.qt3l2s,78 524.OO2.499,22

$ 506.334,20 5 zzt.s2t,2t 5284.812,99



$ 506.334,20 5 221-.s21.,21 s284.812,99

s 506.334,20 5 22\.527,21- s284.812,99

$ s06.334,20 5 22L.52L,2L 5284.872,99

s 506.334,20 5 227.527,2! 5284.812,99

$ 506.334,20 5 221.s2L,27 5284.812,99

s 506.334,20 5 221,.521,,21, 5284.81.2,99

$ 506.334,20 $ 221-.s21,27 $284.812,99

$ 506.334,20 5 221.s27,21 5284.872,99

$ s06.334,20 $ 227.s21,21. 5284.812,99

$ 506.334,20 5 22L.52L,2t 5284.872,99

s 506.334,20 5 221.s21,21. 5284.812,99

$ 506.334,20 5 221,.s2L,21 5284.812,99

$ 506.334,20 5 221..s27,21- 5284.8L2,99

S 506.334,20 5 221.521,2L 5284.812,99

$ 506.334,20 5 227.s21-,27 s284.812,99

$ 506.334,20 5 221.s21.,27 s284.8L2,99

$ 506.334,20 s 221..s27,21. 5284.872,99

$ 506.334,20 5 227.s21,27 5284.872,99

$ 506.334,20 5 221-.s21,21. 5284.872,99

s 1 .060.677,32 s 464.046,33 Ss96.630,99

$ 1 .060.677,32 s 464.046,33 s596.630,99

$ 1 .060.677,32 s 464.046,33 ss96.630,99

$ 1 .060.677,32 s 464.046,33 ss96.630,99

$ 1 .060.677,32 s 464.046,33 ss96.630,99
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$ 1.200.992,08 S s2s.434,o4 s67s.ss8,05

$ 3.579.966,48 S r.s06.23s,34 s2.013.731,15

$ 3.579.966,48 S r.s06.235,34 s2.013.731,15

$ 3.s79.966,48 S r.s06.23s,34 s2.013.73 1,15

$ 3.579.966,48 S r.s06.23s,34 52.013.73t,1,5

$ s.s2s.966,48 S r.s06.23s,34 s2.013.731,15

$ 434.111,44 S rs9.923,76 5244.187,69

$ 434.111 ,44 S rs9.923,76 5244.787,69

$ +gq .111 ,44 $ rs9.923,76 s244.787,69

$ 434 .11 1 ,44 S rs9.923,76 5244.t87,69

$ 1.103.000,00 s 1.103.000,00 So,oo

$ 1.103.000,00 S r.ro3.ooo,oo 5o,oo

$ r.103.000,00 S r.ro3.ooo,oo s0,00

$ 1 .1 03.000,00 S r.ro3.ooo,oo s0,00

$ r .1 0s.000,00 S r.ro3.ooo,oo s0,00

$ 26.1 86.826,00 S rr.¿s5.736,38 s14.730.089,63

$ 57.530.490,00 5 22.772.485,63 s34.7s8.004,38



$ s06.334,20 5 22L.52t,2L 5284.872,99

$ 506.334,20 5 221..s21.,27 s284.81,2,99

$ 506.334,20 5 221-.52L,2L 5284.812,e9

$ 506.334,20 5 221.521-,21. 5284.812,99

$ s06.334,2O 5 227.s2L,27 5284.81-2,99

$ 506.334,20 5 221..52L,21. 5284.812,99

$ 506.334,20 s 221,.521,21. 5284.812,99

$ 506.334,20 5 221..s21.,21- 5284.812,99

$ 506.334,20 5 227.s21.,27 5284.872,99

$ 506.334,20 5 221.s21,27 5284.812,99

$ 506.334,20 5 221..527,27 5284.872,99

s 506.334,20 5 221.s21,21. 5284.872,99

$ s06.334,20 5 227.s21.,21 5284.812,99

$ 506.334,20 5 227.s21.,27 5284.812,99

$ 506.334,20 5 227.521.,21 5284.812,99

$ 506.334,20 5 221.s27,2L 5284.812,99

$ 506.334,20 5 227.s21.,21 s284.812,99

$ 506.334,20 5 221..s21.,21. 5284.81.2,99

$ s06.3s4,20 5 221..s21.,21 5284.812,99

$ 506.334,20 5 22L.521.,2t 5284.8L2,99

$ 506.334,20 5 227.sn,21 5284.812,99

$ 506.334,20 5 221.521,21. 5284.872,99

$ s06.334,2o 5 221..s21,21. 5284.872,99

$ 506.334,20 5 221,.527,27 $284.812,99

s s06.334,20 5 221..s21,27 5284.8!2,99

s 506.334,20 5 227.s21.,21 5284.872,99

$ s06.334,2O 5 221..s2L,27 5284.872,99

$ s06.334,2O 5 221..s21,27 5284.812,99

$ s06.334,20 5 221..s21,21 5284.81.2,99

$ 506.334,20 5 221.s27,27 5284.8L2,99

$ 2.900.000,00 s 1.83 6.666,67 S 1.063.333,33
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14.645.000,00 5.796.979,17 s8.848.020,83

$ 288.820,00 s 288.820,00 So,oo

$ 288.820,00 s 288.820,00 So,oo

$ 288.820,00 S za8.82o,oo s0,00
$ 288.820,00 s 288.820,00 So,oo

s 626.360,00 s 626.360,00 s0,00
$ 626.360,00 5 oz6.360,00 So,oo

s 626.360,00 S oz5.360,00 So,oo

s 626.360,00 S oz6.360,00 So,oo

s 770.623,00 5 770.623,00 So,oo

s 91 1.679,00 S sr7.679,00 So,oo

S 462.735.222,94 S zo6.99o.tt9,2s s 255.745.043,s9

vafür Hi§toilcdi'

$ 908.319,00 s 908.318,99 s

$ 3.544.444,45 s 3.544.446,06 S

$ 20.221.390,28 s , 18.817.127,07 s 1.404.263,27

$ 20.221.390,28 s 18.817.127,O7 s 1.404.263,27

$ 2.893.731,00 s 2.797.273,30 S go.4s7,7o

$ l.499.ooo,oo s 7.724.2s0,00 5 2ta.7s0,00

$ 1.499.000,00 5 t.t24.250,00 5 ztq.Tso,oo

$ 1.499.000,00 s r.124.250,00 $ 374.7s0,00

$ 1.499.000,00 s r.r24.250,00 5 2tq.750,00

$ 1.499.000,00 s 1.124.2s0,00 s sz¿.750,00

s 1.499.000,00 s r.024.283,76 5 424.7!6,84

$ 1.499.000,00 s 1,049.300,00 5 449.700,00

$ r.499.000,00 s 1.049.300,00 5 449.700,00

$ 1.499.000,00 S Lo¿g.3oo,oo 5 449.700,00

..:r ll : ,. , i::r .'i,,i, qgj.{,9".,.::f I



$ 1.499.000,00 $ 1.o49.3oo,oo 5 449.700,00

s s

$ 2.1 49.000,00 s 1.402.879,44 5 746.180,56

s 2.1 49.000,00 $ r.+02.819,44 5 746.180,s6

$ 2.1 49.000,00 s 1.402.819,44 s 746.180,56

$ 2.149.000,00 s 1.40 2.819,44 5 746.180,56

$ 2.1 49.000,00 S r.¿02.819,44 5 746.180,56

$ 2.1 49.000,00 s 1.014.805,56 S r.re¿.194,44

$ 2.1 49.000,00 S r.or4.8os,s6 S r.r¡+.194,44

$ 2.1 49.000,00 s 1.014.80s,s6 S r.rs¿.194,44

$ 2.061.400,00 5 r.442.980,00 s 518.420,00

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.g8o,oo S ors.42o,oo

s 2.061.400,00 5 Lqq2.980,00 S ora.4zo,oo

$ 2.061.400,00 5 t.qq2.980,00 S ors.4zo,oo

s 2.061.400,00 5 Lqq2.g8o,oo S oLs. zo,oo

$ 2.061.400,00 5 1..442.980,00 S ors.42o,oo

s 2.061.400,00 5 Lqq2.980,00 S ors.42o,oo

s 2.061.400,00 S Lqq2.g8o,oo S ora.4zo,oo

$ 2.061.400,00 $ t.qq2.980,00 S ors.4zo,oo

$ 2.061.400,00 S r.q¿2.980,00 S ors.42o,oo

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.g8o,oo S ors. 2o,oo

s 2.061.400,00 5 1.442.980,00 S ors.42o,oo

$ 2.061.400,00 5 1..442.980,00 S ors.Azo,oo
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$ 2.061.400,00 5 Lqq2.g8o,oo 5 ors.42o,oo

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.g8o,oo S sra.42o,oo

$ e.001.400,00 $ Lqq2.g8o,oo S ors.42o,oo

$ 2.061.400,00 5 L.442.980,00 S ore.42o,oo

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.g8o,oo 5 ors.42o,oo

$ 2.061.400,00 S Lqq2.g8o,oo S ors.42o,oo

$ 2.061.400,00 5 Lq+2.980,00 S ors.42o,oo

$ 2.061.400,00 S r.qq2.g8o,oo 5 ors.42o,oo

s 2.061.400,00 S Lqq2.g8o,oo S ora.42o,oo

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.g8o,oo S ars. 2o,oo

$ 2.061.400,00 $ Lqq2.g8o,oo s 618.420,00

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.g8o,oo S ora.42o,oo

$ 2.061.400,00 5 1..442.980,00 S e rs.4zo,oo

$ 2.061.400,00 5 7.442.980,00 S ors.42o,oo

$ 2.001.400,00 5 1..442.980,00 S ora.42o,oo

$ 2.061.400,00 5 7.442.980,00 S ors. 2o,oo

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.g8o,oo S ors. 2o,oo

$ 2.061.4oo,oo 5 7.442.980,00 S ora.4zo,oo

$ 2.061.400,00 S 1..442.980,00 s 618.420,00

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.980,00 s 0ra.420,o0

$ 2.061.400,00 s 1.442.980,00 s 618.420,00



$ 2.061.400,00 5 t.qq2.980,00 s 6r.8.420,00

s 2.061.400,00 5 1,.442.980,00 s 618.420,00

$ 2.061.400,00 s r.¿+2.980,00 S 618.420,00

$ 2.061.400,00 5 t.q+2.980,00 s 618.420,00

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.980,00 s 618.420,00

$ 2.061 .400,00 5 Lqq2.980,00 S 618.420,00

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.980,00 s e ra.420,0o

$ 2.061.400,00 5 1..442.980,00 s 0r,s.420,00

$ 2.061.400,00 s r.++2.980,00 s 618.420,00

$ 2.061.400,00 5 Lqq2.980,00 s 618.420,00

$ 2.061.400,00 5 Lqq2,980,00 s 0rs.420,o0

$ 2.061.400,00 5 1,.442.980,00 s 0rs.42o,00

$ 2.061.400,00 s t.qq2.980,00 s 618.420,00

$ 2.061.400,00 s t.qq2.980,00 s 618.420,00

$ 2.061.400,00 $ Lqq2.980,00 5 ora.Azo,oo

$ 2.061.400,00 s 1.442.980,00 s 618.420,00

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 S 688.140,00

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 s 688.140,00

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 s 688.140,00

$ 2.293.800,00 S 1.6os.66o,oo S osa.14o,oo

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 S oaa.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oos.66o,oo S oaa.14o,oo

$ 2.293.800,00 S 1.6os.66o,oo S oaa.14o,oo
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s 2.293.800,00 S r.oos.66o,oo S ose.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oos.66o,oo S oas.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oos.66o,oo 5 oss.14o,oo

$ 2.293.800,00 5 r.oo5.660,00 S oas.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oo5.660,00 S oss.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oo5.660,00 S ose.14o,oo

$ 2.293.800,00 S 1.605.660,00 S oss.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oo5.660,00 S oss.14o,oo

$ 2.293.800,00 S 1.605.660,00 S ass.14o,oo

$ 2.293.800,00 S 1.6os.66o,oo S ass.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oos.65o,oo S oas.14o,oo

$ 2.293.800,00 S t.oo5.660,00 S oss.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oos.66o,oo S oae.14o,oo

$ 4.582.232,00 S s.zo7.s62,4o 5 t.374.669,60

$ 5.918.552,00 5 4.1.42.986,40 5 1,.775.565,60

$ 5.918.552,00 5 4.142.986,40 $ 7.77s.s6s,60

$ 2.293.800,00 S 1.6os.66o,oo S oss.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oos.66o,oo S oas.14o,oo

$ 2.293.800,00 S r.oo5.660,00 S oee.14o,oo

$ 2.293.800,00 S 1.6os.66o,oo s 688.140,00

$ 2.293.800,00 S 1.605.660,00 S oss.14o,oo

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 s 588.140,00

$ 2.293.800,00 S 1.605.660,00 S osa.14o,oo

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 s 688.140,00

$ 2.2ss.800,00 s 1,60s.660,00 s 0sa.14o,oo

$ 2.293.800,00 S 1.6os.66o,oo S oss.14o,oo

$ 2.293.800,00 S 1.6os.66o,oo S oss.14o,oo

$ 2.293.800,00 S 1.605.660,00 S oss.14o,oo

$ z.zss.B00,00 S 1.6os.66o,oo s 688.140,00



$ 2.293.800,00 s 1.605.660,00 S 688.140,00

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 s 688.140,00

$ 2.293.800,00 s 1.605.660,00 5 0ss.140,00

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 s 688.140,00

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 s 688.140,00

s 2.293.800,00 S 1.605.660,00 s 688.140,00

$ 2.293.800,00 s 1.60s.660,00 S oea.14o,oo

$ 2.470.200,00 5 1.729.140,00 5 747.060,00

s 2.470.200,00 5 7.729.140,00 5 741 060,00

$ 2.470.200,00 5 7.729.140,00 5 741 060,00

$ 2.470.200,00 s 7.729.140,00 5 741060,00

$ 2.470.200,00 5 t.t29.140,00 5 741060,00

s 2.470.200,00 5 7.729.140,00 5 741,.060,00

$ 2.470.200,00 5 t.t29.140,00 5 747.060,00

$ 2.470.200,00 5 7.729.140,00 5 tqt 060,00

s 2.470.200,00 5 1,.729.140,00 5 741.060,00

$ 2.470.200,00 $ 1.729.140,00 5 741 060,00

$ 4.412.988,00 s 3.089.091,60 s 1.323.896,40

$ 4.412.988,00 s 3.089.091,60 s 1.323.896,40

$ 4.412.988,00 S ¡.0s9.091,60 S t.¡z:.896,40
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$ 4.412.988,00 S s.oa9.o91,6o S 1.323.896,40

$ 4.412.988,00 S :.0s9.091,20 s 1.323.896,80

$ 4.412.988,00 S :.0s9.091,60 s 1.323.896,40

$ 4.412.988,00 $ 3,089.091,60 s 1.323.896,40

$ 4.412.988,00 S E.os9.o91,6o s 1.323.896,40

$ 4.412.988,00 S :.049.091,60 S r..323.896,40

$ 4.412.988,00 S :.049.091,60 s 1.323.896,40

$ s.918.ss2,00 s 4.742.986,40 5 1.77s.s65,60

$ 480.000,00 s 480.000,00 5

$ 480.000,00 s 480.000,00 s

$ 480.000,00 s 480.000,00 S

$ 510.000,00 s s10.000,00 s

$ 510.000,00 s s10.000,00 s

$ 1 .567.958,12 s 1.339.297,s6 5 228.660,s6

$ 1 .567.958,1 2 s 1.339.297,56 5 228.660,56

$ l .014.333,00 s 495.091,11 s s19.24L,89

$ 1 .014.333,00 s 495.091,11 s 519.247,89

$ 597.820,00 5 270.442,38 S 22t.377,62

$ 597.820,00 $ 270.442,38 $ 12t.377,62

$ 597.820,00 5 270.442,38 5 221.377,62

$ 597.820,00 5 270.442,38 5 22t.377,62

$ 1.948.893,00 s 1.23 4.298,90 s 774.594,10

$ 1.948.893,00 s 1.234.298,90 s nq.594,10

$ 3.881.065,00 s 1. s3 6.2s4,9O 5 z.zqq.810,1o

$ 3.881.065,00 S 1.s3 6.2s4,90 5 2.344.810,10



$ 761.250,00 s 393.312,50 S soz.937,so

$ 761.250,00 S 393.312,s0 s 367.937,s0

$ 761 .25o,oo S 393.312,s0 s 902.937,so

$ 3.171 .440,00 s 1.409.s28,89 5 1.761-.9LL,tt

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35
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2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,3s

2.068.809,00 1.068.884,6s 999.924,3s

2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,35



2.068.809,00 1.068.884,65 999.924,3s

2.218.012,00 7.072.039,13 1..745.972,87

2.218.012,00 1.109.006,00 1.109.006,00

2.218.012,00 1.109.006,00 1.109.006,00

2.218.012,00 1.109.006,00 1.109.006,00
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2.218.O12,00 1.109.006{00 1.109.006,00

2.218.O12,00 1.109.006,00 1.109.006,00

2.218.012,0O 1.072.039,13 1.145.972,87

2.218.012,00 1.109.006,00 1.109.006,00

2.218.012,O0 1.109.006,00 1.109.006,00

2.218.O12,O0 1.109.006,00 1.109.006,00

$ 39.000.000,00 s 16.2s0.000,00 5 22.7s0.000,00

$ 962.800,00 s 962.800,00 s

$ 962.800,00 s 962.800,00 s

$ 962.800,00 s 962.800,00 s



$ 962.800,00 s e62.800,00 s

$ 2.389.600,00 s 796.533,33 $ 1.s93.066,67

$ 2.389.600,00 5 796.s33,33 S 1.593 .066,67

$ 2.389.600,00 5 796.s33,33 S r.ssE.066,67

$ 2.389.600,00 s 796.533,33 S r.sg¡.066,67

$ 1.890.800,00 s 882.373,33 S r.00s.426,67

$ 1.890.800,00 S 4s2.373,33 S 1.008.426,67

$ 5.709.000,00 S 1.617.s50,00 S 4.o91.4so,oo

$ 2.001.0 18,00 S soo.2s+,so S r.soo.763,so

$ 2.001.018,00 s 500.254,50 S 1.500.763,s0

$ 2.001 .018,00 S s0o.254,50 $ 1.soo.763,so

$ 2.958.366,05 s 739.591,s1 S 2.2ts.772,94

$ 2.001.018,00 s s00.254,s0 S r.soo.763,5o

s 2.001.0.18,00 S soo.254,so S 1.soo.763,so

$ z.ool .018,00 S soo.2s4,so S r.soo.763,so

$ z.ool.o1B,oo S soo.2s4,so S r.soo.763,so

$ 103.388.252,00 S t7.231,.37s,33 S so.rse .876,61

$ 1.234.998,00 S ¿1..1.66,60 S r.rgE.83!,40

$ 1 1.281.200,00 5 470.050,00 S ro.ar r.1so,oo

$ 2.046.800,00 5 170.566,67 S r.szo.z33,33

5 s¿r.os¿.399,30 s 9se,t25.570,56 $ zg+,üe.gz8,tl

Yaloi H¡stor¡co
Depieciació4 -

Acumulada 2019
saf$p.

$ 300.000,00 s300.000 So,oo
$ 1.000.000,00 s1.000.000 So,oo
S t.s2o.goo,oo S1.s20.9oo So,oo
$ 739.420,00 5739.420 s0,00
S ¡.seo.3zo,oo S s.seo.3zo,oo §
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$ 98.750,00 S98.7so so

$ 98.750,00 s98.7s0 so

$ I 12.000,00 s112.000 so

$ 180.000,00 s180.000 So

$ 197.570,00 S 197.s70 so

$ 197.570,00 5197.s70 so

$ 222.000,00 s222.000 So

$ 222.000,00 s222.000 SO

$ 222.000,00 s222.000 so

$ 420.000,00 s420.000 So

s 420.000,00 s420.000 So

$ 420.000,00 s420.000 so

$ 6s0.000,00 s6so.ooo So

$ 650.000,00 s6s0.000 so

$ 778.700,00 5778.700 So

$ 778.700,00 5778.700 SO

$ 778.700,00 $778.700 so

s 824.400,00 Saz¿.¿oo so

$ ez+.400,00 s824.400 so

$ 2.1s0.000,00 s2.1s0.000 5o

$ 452.783,00 54s2.783 So

$ 1.929.039,00 s1.929.039 so

$ 1.929.039,00 s1.929.039 So

$ 2.350.079,00 s2.3s0.079 SO

§ 18.906.480,00 s 16.906.480,00 §

ii '.ii ilí;r$ir*§Il, i li$i¿l¡llll§ \¡üldt\lilffiÉdtiu.d§l .



Valor Historico
Dep¡gciacióp

AcumúIadá 20f9
SAldo

$ 13.669 .492,64 S r: .669.493 so

$ 64.930.106,80 S o¿.930.107 so

$ 44.788.435,78 $ 44.788.436 so
$ 44.788.435,78 5 44.788.436 so
$ 44 788.435,78 5 qq.788.436 so
$ 44.788.435,78 s 44.788.436 So

$ 47.276.682,04 5 47.276.682 so

$ 47.276.682,04 5 47.276.682 SO

$ 47.276.682,04 S qt.276.682
SO

$ 47.276.682,04 $ 47.276.682 So

$ 47.276.682,04 $ qt.276.682 So

$ 47.276.682,04 5 qt.276.682 so

$ 47.276.682,04 5 qt.276.682 So

$ 47.276.682,04 5 qt.276.682 So

$ 1.786.400.000,00 s 1.786.400.000 so

$ s8.000.000,00 S sa.ooo.ooo so

$ l 1.750.410,63 S rr.7so.4lL So

s 435.051,04 S +3s.os1 so
$ 435.051,04 S +3s.os 1 so
$ 435.051,04 $ ¿3s.os1 So

$ 43s.0s1,04 S ¿3s.os1 SO

$ 435.051,04 S q3s.os1 So
$ 435.0s1,04 S +3s.051 so
$ 435.051,04 S ¿3s.os1 SO

$ 577.475,84 5 s77.476 so
$ 577.47s,84 S s77.476 So
$ 1.226.728,52 S r.226.729 So

$ 2.174.323,72 S 2.t74.324 So

$ 2.r 74.323,72 S 2.t74.324 So

$ 8.304.984,04 $ s so4.9g4 so

$ 8.304.984,04 S 4.304.984 So

$ 585.821,92 S s8s.872 SO

$ 585.871,92 S sgs.87z SO

$ 58s.B71,gz S s8s.872 SO

$ 585.871,92 S s 8s.872 So
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$ s4s.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 So

s 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 s s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 s s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 SO

$ 585 .871 ,92 s s8s.872 so

$ s85.871,92 s s8s.872 so

$ 585.871,92 s s8s.872 So

$ 58s.871,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 s s8s.872 So

$ s85.871,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 s s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 so

$ s8s.871,92 S s8s.872 so

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 s s8s.872 so

s 585.871,92 s s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ s85.871,92 s s8s.872 5o

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 5o

$ s8s.871,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.A71,92 s s8s.872 so

$ 585.871,92 S 58s.872 SO

$ 585 .871 ,92 S 58s.872 SO

$ 585.871,92 S 58s.872 So

$ 585.871,92 s s8s.872 so



$ 585 .871 ,92 s s8s.872 so

$ 585 .871 ,92 S s85.872 so

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585 .871 ,92 s s8s.872 $o

s 585 .871 ,92 S s8s.872 so

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 So

s s85.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,s2 S s8s.872 so

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 So

$ 585 .871 ,92 $ s8s.872 So

s 58s.871 ,92 s s85.872 SO

$ 58s .871 ,92 S s85.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585 .871 ,92 S s85.872 so

$ s85 .871 ,92 S s8s.872 so

$ s8s.871,92 $ s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 so

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 so

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 5o

$ 585.871,92 S s 8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 So

s 585.871 ,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ s8s .871,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 S s 8s.872 So

$ 585.821,92 S s8s.8i2 So



3»
fIV

$ s85.871,92 S s8s.872 so

$ 585 .871,92 S s8s.872 So

$ s85.871,92 S s8s.872 So

$ s8s.871,92 s s8s.872 So

$ s8s.871,92 s s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 so

s 585.871,92 s s8s.872 So

$ 58s.871,92 S s8s.872 5o

$ 585.871,92 s s8s.872 5o

$ 58s.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.a72 so

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 SO

s 58s.871,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 $o

$ 58s.871,92 S s8s.872 so

$ 58s.871,92 S s8s.872 5o

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 58s.871,92 S s8s.872 SO

$ 585.871,92 s s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 s s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 58s.871,92 S s8s.872 so

$ s85.871,92 S s8s.872 SO

$ 585.871,92 s s8s.872 So

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 so



$ 58s.871,92 S s8s.872 SO

$ 585.871,92 S s8s.872 SO

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871 ,92 S s8s.8t2 So

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 so

$ 585 .871 ,92 s s85.872 so

$ s85.871,92 S s8s.872 SO

$ 585.871,92 s s8s.872 so

$ 585.871 ,92 S s85.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 So

$ 585 .871 ,92 s s8s.872 So

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 so

$ 585 .871 ,92 S s8s.872 SO

$ s85 .871 ,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s8s.872 so

$ 585.871,92 S s8s.872 SO

$ 585.871,92 s s85.872 SO

$ s85 .871 ,92 S s8s.872 So

$ 58s.871,92 S s8s.872 So

$ 585.871,92 S s85.872 SO

$ 585 .871 ,92 S s85.872 so

$ 585.871,92 S s85.872 So

$ 585.871,92 S s8s.87z So

$ 1 0.502.1 s6,28 S r0.502.1s6 SO

s 10.502.1s6,28 S ro.so2.1s6 SO

$ 10.678.456,56 S r0.678.4s7 SO

$ 10.678.456,56 S r0.678.4s7 So

$ 18.032.845,96 S rs.032.846 So



,5
P^v

$ 18.032.84s,96 S 18.032.846 So

$ 1 .605.245,12 S r.605.245 So

$ 1 .605.245,12 S r.6os.24s So

$ 2.926.1 s6,76 S 2.926.157 SO

$ S $o

$ S So

$ S SO

$ S SO

$ s So

$ s 5o

$ s SO

$ 5 So

$ s So

$ S so

$ S So

$ S So

$ S So

$ S So

$ S so

$ S So

$ S So

$ s So

$ s SO

$ 17.997.466,00 s 17.997.456 So

$ 8.473.999,52 s 8.474.000 SO

$ 4.1 25 .724,27 s 4.L2s.724 So

94.040.719,76 94.O40.720 SO



$ 3.1 41 .51 5,1 1 s 3.141.515 so

$ 10.658.766,46 S 10.6s8.766 So

$ 27.571.898,92 5 27.s71.899 5o

$ 6.384.640,00 5 0.384.640 So

$ 1.276.000,00 s 1.276.000 So

$ 279.096,00 5 279.096 so

$ 11.484.000,00 s 11.484.000 So

$ 7.070.1 90,00 5 7.070.190 So

$ 498.550.054,80 s 498.550.055 SO

$ 18.707.444,87 S 578.707.44s

$ 10.236.004,39 S s10.236.004

$ 1.691.3s2.238,00 S 1.691.352.238 so

$ 12.455.047,20 S u.417.L27 5t.037.921,

$ 4.269.034,00 S ¡ .ss7.s28 s711.506

$ 5.700.000,00 s 4.275.000 S1.42s.ooo

$ 76.198.692,80 S so.799.L29 s2s.399.s64

s 9.381.299,31 5 a.2s4.2oo s3.127.100

$ 2.1 99.361 ,86 S 1.466.24t 5733.121

$ 2.390.000,00 s 1.195.000 s1.19s.000

$ 1 4.1 00.000,00 S rr.Tso.ooo s2,3s0.000

$ 2.784.000,00 S r.160.000 s1.624.000

$ 354.27s.963,86 s 14.767.498 s339.s14.46s

$ 1.976.469.600,00 S roq.7os.8oo S1.811.763.800

5 7.54p..943.814,6s s s.¡22.rr4.889,12 5 z.ztl.szc.92s,s3
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